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¢Àf dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f- 2026 ̧ fZÔ k³fBÊ dQ»»fe §fû¿f¯ff´fÂfl IYû A´f³ff¹ff þf³ff BÀf Àf¸fcWX
IYe ¶fQ»f°fe ·fcd¸fIYf IYf ̧ fWXØU´fc¯fÊ ÀfÔIZY°f WX`Ü ·ffSX°f IYe A²¹fÃf°ff ̧ fZÔ WXbE BÀf Àf¸¸fZ»f³f
IYe ́ fÈâ·fcd¸f ̧ fZÔ ́ fd›¸f EdVf¹ff IYf ÀfÔ§f¿fÊ, øYÀf-¹fcIiYZ³f ¹fbð, ½¹ff´ffdSXIY °f³ffU, Vfb»IY ³fed°f

AüSX U`dV½fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ ̧ fZÔ Àfb²ffSX IYe ̧ ffÔ¦f þ`ÀfZ ̧ fbïZ ́ fi¸fbJ SXWXZÜ §fû¿f¯ff´fÂf IYf Àf¶fÀfZ AWX¸f ́ fWX»fc
¶fWXb´fÃfe¹f AüSX Ad²fIY ³¹ff¹f´fc¯fÊ dUV½f ½¹fUÀ±ff °f±ff U`dV½fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ ̧ fZÔ Àfb²ffSX IYe AfUV¹fIY°ff
´fSX þûSX QZ³ff WX`Ü BÀfZ ·ffSX°f IZY ́ fi¹ffÀfûÔ IYû Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYe ³fþSX ÀfZ QZJf þf
SXWXf WX`Ü

QSXAÀf»f, ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ÀfbSXÃff ́ fdSX¿fQ, AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ̧ fbQif IYû¿f AüSX dUV½f ¶f`ÔIY þ`Àfe
ÀfÔÀ±ffAûÔ ̧ fZÔ dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ IYe ·ff¦feQfSXe EUÔ ́ fid°fd³fd²f°U ¶fPÞXf³fZ IYe ̧ ffÔ¦f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ·ffSX°f
IYe ́ fif±fd¸fIY°ff SXWXe WX`Ü BÀfIYf ̧ f°f»f¶f WX` dIY dUV½f À°fSX IZY d³f¯fÊ¹f IZYU»f IbYL VfdöYVff»fe QZVfûÔ
°fIY Àfed¸f°f ³f SXWXZÔ, ¶fd»IY U`dV½fIY QdÃf¯f IYe AfUfþ ·fe ́ fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ Àfb³fe þfEÜ d¶fi¢Àf IZY
Àf·fe ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IYe ÀfÔ¹fböY §fû¿f¯ff´fÂf ́ fSX ÀfWX¸fd°f ¶f³ff³fZ ̧ fZÔ ÀfRY»f°ff IYû ·fe ·ffSX°f IZY d»fE EIY
IcYMX³fed°fIY þe°f IZY øY´f ̧ fZÔ QZJf þf SXWXf WX`Ü

§fû¿f¯ff´fÂf ̧ fZÔ Af°fÔIYUfQ IZY dJ»ffRY À´fá ÷YJ ·fe ·ffSX°f IZY d»fE EIY ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f ̧ ff³ff þf
ÀfIY°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ Af°fÔIYUfQ IZY Àf·fe øY´fûÔ IYe d³fÔQf IYSX°fZ WXbE CXÀfIZY dUØf´fû¿f¯f, Àfe¸ff ́ ffSX ÀfZ
§fbÀf´f`NX AüSX Af°fÔdIY¹fûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f ́ f³ffWX QZ³fZ IYe Àf¸fÀ¹ff ÀfZ d³f´fMX³fZ IYe ́ fid°f¶fð°ff QûWXSXfBÊ ¦fBÊ
WX`Ü §fû¿f¯ff´fÂf ̧ fZÔ ́ fWX»f¦ff¸f Af°fÔIYe WX¸f»fZ IYe IYOÞXe d³fÔQf IYe ¦fBÊ WX`Ü ·ffSX°f IZY d»fE ¹fWX BÀfd»fE
¸fWXØU´fc¯fÊ WX`, ¢¹fûÔdIY UWX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ Af°fÔIYUfQ IYû U`dV½fIY ̈ fb³fü°fe IZY øY´f ̧ fZÔ CXNXf°ff SXWXf WX`Ü

WXf»ffÔdIY §fû¿f¯ff´fÂf IYe UfÀ°fdUIY ÀfRY»f°ff BÀfÀfZ °f¹f WXû¦fe dIY ÀfQÀ¹f QZVf Af°fÔIYUfQ IZY
dJ»ffRY ÀffÓff ³fed°f IYû ½¹fUWXfSX ̧ fZÔ dIY°f³ff CX°ffSX°fZ WX`ÔÜ d¶fi¢Àf QZVfûÔ ³fZ A¸fZdSXIYf IYe EIY°fSXRYf
Vfb»IY ³fed°f ́ fSX ·fe ¦fWXSXe d¨fÔ°ff þ°ffBÊ AüSX ¦f`SX-Vfb»IY ½¹ff´ffdSXIY CX´ff¹fûÔ IYe UIYf»f°f IYeÜ
À±ff³fe¹f ̧ fbQif ̧ fZÔ ½¹ff´ffSX, Àfe¸ff-´ffSX ·fb¦f°ff³f AüSX dUØfe¹f ÀfWX¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff ·fe BÀfe IYf
dWXÀÀff WX`Ü U°fÊ¸ff³f U`dV½fIY ½¹ff´ffSX ̧ fZÔ ¶fPÞX°fZ ÀfÔSXÃf¯fUfQ IZY ¶fe¨f ¹fWX ÀfÔQZVf ̧ fWXØU´fc¯fÊ WX`Ü

°fIY³feIY, IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff, dOXdþMX»f PXfÔ¨fZ AüSX Àf°f°f dUIYfÀf ·fe ·ffSX°f IZY EþÔOXZ ̧ fZÔ ́ fi¸fbJ°ff
ÀfZ Vffd¸f»f WX`ÔÜ BÀfIZY ̧ fïZ³fþSX ·ffSX°f ³fZ »f¨fe»fZ´f³f, ³fUf¨ffSX, ÀfWX¹fû¦f EUÔ dÀ±fSX°ff ́ fSX þûSX dQ¹ff WX`
AüSX BÀfZ d¶fi¢Àf QZVfûÔ IZY §fû¿f¯ff´fÂf ̧ fZÔ ·fe þ¦fWX Qe ¦fBÊ WX`Ü À´fá WX` dIY d¶fi¢Àf A¶f ÀUfÀ±¹f,
dOXdþMX»f °fIY³feIY, DYþfÊ, ́ f¹ffÊUSX¯f AüSX ̧ ff³fU dUIYfÀf þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ ·fe ÀfWX¹fû¦f ¶fPÞXf³fZ IYe dQVff
¸fZÔ IYQ¸f ¶fPÞXf SXWXf WX`Ü ́ fd›¸f EdVf¹ff IZY ÀfÔ§f¿fÊ ́ fSX §fû¿f¯ff´fÂf ̧ fZÔ ÀfÔ¹f¸f, ÀfÔUfQ AüSX IcYMX³fed°f IYf
Af”f³f EIYþbMX°ff IYû QVff°ffÊ WX`Ü

BÊSXf³f AüSX ÀfÔ¹fböY ASX¶f A¸feSXf°f þ`ÀfZ A»f¦f-A»f¦f dWX°fûÔ Uf»fZ QZVfûÔ IYe ̧ füþcQ¦fe IZY
¶ffUþcQ ÀffÓff údáIYû¯f ́ fSX ÀfWX¸fd°f ¶f³f³ff Qbd³f¹ff IZY d»fE EIY Àff±fÊIY ÀfÔQZVf WX`Ü ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi
¸fûQe ³fZ Vfd³fUfSX IYû dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f ̧ fZÔ ·ffSX°f IYe ́ fif±fd¸fIY°ff IYû À´fá øY´f ÀfZ SXZJfÔdIY°f dIY¹ffÜ
CX³fIYf ¹fWX Af”f³f dIY U`dV½fIY QdÃf¯f IYû ‘d³f¹f¸fûÔ IYf ́ ff»f³f IYSX³fZ Uf»fZl IZY ¶fþf¹f kd³f¹f¸f °f¹f
IYSX³fZ Uf»ffl ¶f³f³ff WXû¦ff, QSXAÀf»f ́ fd›¸f IZY CX³f QZVfûÔ IZY d»fE ÀfÔQZVf WX`, dþ³fIYe U`dV½fIY d³f¯fÊ¹fûÔ
¸fZÔ ·ff¦feQfSXe ª¹ffQf SXWX°fe WX`Ü ¶fWXSXWXf»f, ¹fdQ d¶fi¢Àf ÀffÓff §fû¿f¯ff´fÂf IYû ½¹ffUWXfdSXIY øY´f QZ°ff WX`,
°fû Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ̧ fZÔ U`dV½fIY SXfþ³fed°f AüSX A±fÊ½¹fUÀ±ff ̧ fZÔ CXÀfIYe ·fcd¸fIYf IYWXeÔ Ad²fIY
´fi·ffUVff»fe WXû ÀfIY°fe WX`Ü

d¶fi¢Àf IZY ·fdU¿¹f IYe SXfW

»fd»f°f IbY¸ffSX
Àf¸´ffQIY

d¶fi

Àfa´ffQIYe¹f

QSXAÀf»f, ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX
ÀfbSXÃff ́ fdSX¿fQ, AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f
¸fbQif IYû¿f AüSX dUV½f ¶f̀ÔIY

þ̀Àfe ÀfÔÀ±ffAûÔ ̧ fZÔ
dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ IYe

·ff¦feQfSXe EUÔ ́ fid°fd³fd²f°U
¶fPÞXf³fZ IYe ̧ ffÔ¦f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f
ÀfZ ·ffSX°f IYe ́ fif±fd¸fIY°ff
SXWXe WX̀Ü BÀfIYf ̧ f°f»f¶f WX̀

dIY dUV½f À°fSX IZY d³f¯fÊ¹f
IZYU»f IbYL VfdöYVff»fe
QZVfûÔ °fIY Àfed¸f°f ³f SXWXZÔ,

¶fd»IY ÙdV½fIY QdÃf¯f IYe
AfUfþ ·fe ́ fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ

Àfb³fe þfEÜ
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XØfSX ́ fiQZVf ̧ fZÔ dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffUûÔ IYe AfWXMX
IZY Àff±f WXe Àf·fe SXfþ³f`d°fIY Q»fûÔ ³fZ A´f³ff
¦fb¯ff-·ff¦f IYSXIZY CXÀfIZY  Af²ffSX ´fSX d´f¨f

¶f³ff³fe AfSX¸·f IYSX Qe WX`Ü A·fe °fIY þû SXfþ³f`d°fIY
A³fb¸ff³f Àff¸f³fZ AfE WX`Ô CXÀf¸fZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ
¦fNX¶fÔ²f³f IYe ¶fPÞX°f  À´fá øY´f ÀfZ  dQJfBÊ ́ fOÞX SXWXe
WX`Ü CX²fSX Àf´ff ̧ fbdJ¹ff AdJ»fZVf ¹ffQU AüSX IYfÔ¦fiZÀf
IZY ̧ f²¹f ÀfeMXûÔ IZY °ff»f¸fZ»f ́ fSX A·fe AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹f
³fWXeÔ WXû ÀfIYf WX` dþÀfIZY IYfSX¯f BÔOXe ¦fNX¶fÔ²f³f IZY
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ̧ fZÔ ·fi¸f U AÀf¸fÔþÀf IYe dÀ±fd°f ¶f³fe
WXbBÊ WX`Ü ¨fb³ffUe °f`¹ffSXe IYSX°fZ WXbE  Àf´ff ³fZ
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYe OÑZÀf IYf SXÔ¦f ·fe ¶fQ»f OXf»ff WX`Ü   

·ffþ´ff  IZY ³fUd³f¹fböY ´fiQZVf ´fi·ffSXe dU³fûQ
°ffUOÞXZ ³fZ A´f³ff IYf¹fÊ·fSX ÀfÔ·ff»f d»f¹ff WX` AüSX

A´f³fZ BSXfQZ ·fe À´fá IYSX dQE WX`ÔÜ ·ffþ´ff ³fZ 2027
IZY d»fE A´f³ff »fÃ¹f d³f²ffÊdSX°f IYSX d»f¹ff WX`Ü ́ fiQZVf
´fi·ffSXe dU³fûQ °ffUOÞXZ ³fZ À´fá øY´f ÀfZ IYWXf dIY WX¸fZÔ
WXSX ¶fc±f IYû ̧ fþ¶fc°f IYSX³ff WXû¦ffÜ IYûBÊ ¶fc±f LcMX³ff
³fWXeÔ ̈ ffdWXEÜ Àf·fe þfd°f¹fûÔ IYû Àff²f³fZ IYf ̧ fÔÂf dQ¹ff
¦f¹ff WX`Ü ÀfÔ£¹ff ̈ ffWXZ IY¸f WXû ¹ff ª¹ffQf »fZdIY³f IYûBÊ
þfd°f ALc°fe ³f SXWXZÜ WX¸fZÔ Àf¶fIYû þûOÞX³ff WXû¦ffÜ
·ffþ´ff ³fZ ¹fWX ·fe À´fá IYSX dQ¹ff WX` dIY ́ fiQZVf IYf
¨fb³ffU ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY ³fZ°fÈ°U U

CX³fIZY ¨fZWXSXZ ´fSX WXe »fOÞXf þfE¦ffÜ ¹fWXe IYfSX¯f WX`
dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ´ff°fe IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ, ¸fÔ¨f ÀfZ °f±ff ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´»fZMXRYfg¸ÀfÊ IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ ·fe þ³f°ff IZY Àff±f ÀfÔUfQ ¶fPÞXf SXWXZ WX`ÔÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe IYf þ³f°ff QSX¶ffSX °fû d³f¹fd¸f°f WX`
WXeÜ UWX A¹fû²¹ff, ̧ f±fbSXf, IYfVfe IYe ·fcd¸f ÀfZ Àf³ff°f³f
IYf ÀfÔQZVf ·fe QZ SXWXZ WX`ÔÜ ¹fû¦fe ÀU¹fÔ ¶ffPÞX ́ fi·ffSXdU°f
ÃfZÂfûÔ IYf QüSXf IYSX SXWXZ WX`Ô AüSX ́ fedOÞX°fûÔ ÀfZ d¸f»f SXWXZ
WX`ÔÜ ¹fû¦fe ³fZ ÀffUÊþd³fIY ÀfÔUfQ IZY ¸fÔ¨fe¹f ·ff¿f¯f
AüSX  ¹fûþ³ffAûÔ  IZY Vfb·ffSXÔ·f  ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXIYSX
¹fbUfAûÔ, LfÂfûÔ ,»ff·ffd±fÊ¹fûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ IYf dUÀ°ffSX
dIY¹ff WX`Ü 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ ßfeIÈY¿¯f
þ³¸ffá¸fe IZY AUÀfSX ´fSX ¸f±fbSXf IYf Qû dQUÀfe¹f
QüSXf IYSX À´fá ÀfÔIZY°f QZ dQ¹ff WX` dIY A¹fû²¹ff ¸fZÔ

CXØfSX ́ fiQZVf ̧ fZÔ Àf³ff°f³f AüSX dUIYfÀf IYe ¦fcÔþ

CX
A³ffdQ Vfb¢»f
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dQ½¹f U ·f½¹f SXf¸f ̧ fÔdQSX IYf d³f¸ffÊ¯f ́ fc¯fÊ°ff IYe AûSX
A¦fiÀfSX WX` AüSX A¶f ßfeIÈY¿¯f IYe þ³¸f·fcd¸f IYe
¸fbdöY IYf Àf¸f¹f Af ¦f¹ff WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fZf¦fe
AfdQ°¹f³ff±f ³fZ BÀf ¶ffSX ßfe IÈY¿¯f þ³¸ffá¸fe IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ AU²f ÀfZ  »fZIYSX ´fd›¸fe CXØfSX ´fiQZVf
°fIY Àf¸fÀ°f ÃfZÂf IYû Àf³ff°f³f IZY SXÔ¦f ¸fZÔ SXÔ¦f dQ¹ff
AüSX A´f³fZ ̧ f°fQf°ff IYû ¶f°ff dQ¹ff dIY A¶f A¦f»ff
¨fSX¯f ßfeIÈY¿¯f þ³¸f·fcd¸f IYe ̧ fbdöY IYf WXe WX`Ü ̧ f±fbSXf
¸fZÔ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe ³fZ Qû dQ³f d¶f°ffEÜ 

´fdSX¹fûþ³ffAûÔ  IYf »fûIYf´fÊ¯f U dVf»ff³¹ffÀf
IYSX°fZ WXbE Àf´ff ÀfSXIYfSX IZY IYf»fZ IYfSX³ff¸fûÔ IYû
CXþf¦fSX dIY¹ff AüSX Àf¸ff ¶ffÔ²f dQ¹ffÜ A´f³fZ ·ff¿f¯f
¸fZÔ ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY ́ fiQZVf ̧ fZÔ 2017 IZY ́ fcUÊ CX°ÀfU
³fWXeÔ CX´fQiU WXû°ff ±ffÜ ́ fcUÊ IYe ÀfSXIYfSX QÔ¦ffB¹fûÔ IYû
Àf¸¸ff³f QZ°fe ±feÜA¶f QÔ¦ff¸fböY ́ fiQZVf ̧ fZÔ  ·ffSXe ÀfÔ£¹ff
¸fZÔ ́ f¹fÊMXIY U ßfðf»fb Af SXWXZ WX`ÔÜ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf
dIY ´fiQZVf ¸fZÔ Àf³ff°f³f IYe Af·ff d³fSXÔ°fSX ¶fPÞX 

SXWXe WX`Ü
Afþ IYfVfe dUV½f³ff±f ²ff¸f ·f½¹f°ff Aû`SX

Af²fbd³fIY ÀfbdU²ffAûÔ IZY d»fE þf³ff þf SXWXf WX`Ü
A¹fû²¹ff ̧ fZÔ ¶ff¶fSX ³fZ 128 ̧ fZÔ ßfeSXf¸f þ³¸f·fcd¸f  ́ fSX
·f½¹f ¸fÔdQSX IYû °fûOÞXIYSX ¦fb»ff¸fe IYf PXfÔ¨ff ¶f³fUf
dQ¹ff »fZdIY³f BÀfÀfZ SXf¸f³fU¸fe, ́ fÔ̈ fIYûÀfe, 14 IYûÀfe
AüSX 84 IYûÀfe ́ fdSXIiY¸ff ÀffU³f IYf Ófc»ff ̧ fZ»ff ³fWXeÔ
÷YIYfÜ Àf³ff°f³f IYe Af·ff d³fÔSX°fSX ¶fPÞX°fe SXWXe AüSX
ÀfÔ§f¿fûÊÔ IYf þª¶ff ́ f`Qf IYSX°fe SXWXeÜ BÀfe IYf ́ fdSX¯ff¸f
WX` dIY A¹fû²¹ff ¸fZÔ ´fi·fb ßfeSXf¸f IYf dQ½¹f U ·f½¹f
¸fÔdQSX ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü  

¸fb£¹f¸fÔÂfe ̧ f±fbSXf ̧ fZÔ Qû dQ³f ßfe IÈY¿¯f þ³¸ffá¸fe
IYf ´fUÊ ¸f³ff³fZ IZY ¶ffQ »fJ³fDY ¸fZÔ dSXþUÊ ´fbd»fÀf
»ffB³f ̧ fZÔ Af¹fûdþ°f þ³¸ffá¸fe IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ Vffd¸f»f
WXbE AüSX dRYSX CX³WXûÔ³fZ ¦fûSXJ´fbSX ¸fZÔ ·fe þ³¸ffá¸fe
Àf¸ffSXûWX ̧ fZ ·ff¦f »fZIYSX dWXÔQc Àf¸ffþ IYû À´fá ÀfÔIZY°f
dQ¹ff dIY ·ffþ´ff IYe ¹fûþ³ff BÀf ¶ffSX ¸fÔOX»f  U

IY¸fÔOX»f Qû³fûÔ IYû A´f³fZ ¸fZÔ Àf¸ffdWX°f IYSX »fZ³fZ 
IYe WX`Ü

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ þWXfÔ
Àf³ff°f³f IYe Af·ff ¶fPÞX SXWXe WX` UWXeh dUIYfÀf IYe
¦fcÔþ ·fe »f¦ff°ffSX Àfb³ffBÊ QZ SXWXe WX`Ü ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX
A´f³fe ¹fûþ³ffAûÔ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ CX³f Àf·fe U¦fûÊ IYû
JbVf IYSX³fZ IYf ́ fi¹ffÀf IYSX SXWXe WX` þû CXÀfIZY UûMX
´fid°fVf°f IYû ¶fPÞXf³fZ ̧ fZÔ ÀfWXf¹fIY WX`Ü ́ fiQZVf IZY dVfÃfIYûÔ
IZY d»fE ÀfbdU²ffAûÔ IYe §fû¿f¯ff, 60 U¿fÊ IYe DY´fSX
IYe ̧ fdWX»ffAûÔ IYû d³f:Vfb»IY ¶fÀf ¹ffÂff IYe ÀfbdU²ff
°f±ff Àf¸ffdþIY ´fZÔVf³f ¸fZÔ UÈdð IZY ¶ffQ A¶f
AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IYf¹fÊIYdÂf¹fûÔ °f±ff ÀfZdUIYfAûÔ  IYf
¸ff³fQZ¹f ·fe ¶fPÞXf³fZ IYe §fû¿f¯ff IYSX Qe ¦fBÊ WX`Ü
AfÔ¦f³f¶ffOÞXe ÀfZdUIYfAûÔ IYf ¸ff³fQZ¹f 8 WXþfSX ÀfZ
¶fPXfIYSX 12 WXþfSX IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`þ¶fdIY
ÀfWXfd¹fIYf IYf ̧ ff³fQZ¹f 6 WXþfSX IYe þ¦fWX 8 WXþfSX
IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY A»ffUf 5 »ffJ °fIY IYf
I`YVf»fZÀf B»ffþ, À¸ffMXÊRZYf³f °f±ff ÀffdOÞX¹fûÔ IYe
ÀfÔ£¹ff ·fe ¶fPÞXf Qe ¦fBÊ WX`Ü 

A¹fû²¹ff ̧ fZÔ WXbE IYf¹fÊIiY¸f  ̧ fZÔ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
³fZ Àf´ff ́ fSX °feJf WX¸f»ff ¶fû»f°fZ WXbE IYWXf dIY Afþ
ÀfZ 9 U¿fÊ ́ fcUÊ AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IZYÔQi þþÊSX WXf»ff°f ̧ fZÔ ±fZ
AüSX ¶f¨¨fZ JbQ MXfMX ́ f˜e »fZIYSX ́ fPÞX³fZ IZY d»fE Af°fZ
±fZ, AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IZYÔQi AÀ°f ½¹fÀ°f SXWX°fZ ±fZ, Àf¸f¹f
ÀfZ ´fû¿ffWXfSX ³fWXeÔ d¸f»f°ff  ±ff Ü BÀf  IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe ³fZ AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ  °f±ff
ÀfZdUIYfAûÔ IYû Àf¸¸ffd³f°f ·fe dIY¹ffÜ ¹fû¦fe ³fZ ¹fWXfÔ
´fSX ·fe Àf³ff°f³f IYû þûOÞX d»f¹ff AüSX AfÔ¦f³f¶ffOÞXe
IYf¹fÊIY°ffÊ  AüSX ÀfZdUIYfAûÔ IYe °fb»f³ff ̧ ff°ff ¹fVfûQf
ÀfZ IYSXeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXfdIY Àf´ff U IYfÔ¦fiZÀf BÀf ¶ff°f
ÀfZ WX`SXf³f WX` dIY SX`³f ¶fÀfZSXf d³f¿ffQSXfþ IZY ³ff¸f ÀfZ
I`YÀfZ ¶f³f ¦f¹ff ? ¹fWXfÔ IZY ·fûþ³ff»f¹f Vf¶fSXe ̧ ff°ff
IZY ³ff¸f ÀfZ I`YÀfZ ¶f³f ¦fE? A¹fû²¹ff²ff¸f ̧ fZÔ SXf¸f»f»ff
dUSXfþ¸ff³f WXû³fZ IYû »fZIYSX ́ fcSXe Qbd³f¹ff ̧ fZÔ  CX°ÀffWX
WX` dIÔY°fb Àf´ff AüSX IYfÔ¦fiZÀfe JZ¸fZ ̧ fZÔ UeSXf³fe LfBÊ WXbBÊ
WX`Ü UZ ·füÔ¨fIY WX`Ô dIY A¹fû²¹ff ²ff¸f ̧ fZÔ SXf¸f»f»ff IYf
¸fÔdQSX I`YÀfZ ¶f³f ¦f¹ffÜ UZ Àf¸fÓf ³fWXeÔ ´ff SXWXZ WX`Ô dIY
A¹fû²¹ff ̧ fZÔ SXZ»fUZ ÀMXZVf³f IYf dUIYfÀf I`YÀfZ WXû ¦f¹ff
°f±ff ÀfOÞXIZY³f  I`YÀfZ ̈ füOÞXe WXû ¦f¹feÔÜ ̧ fWXd¿fÊ Uf»¸fedIY
IZY ³ff¸f ́ fSX B°f³ff ¶fOÞXf BÔMXSX³fZVf³f»f EÀfSX´fûMXÊ I`YÀfZ
¶f³f ¦f¹ff?  

Af¦ff¸fe dU²f³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IZY d»fE ·ffþ´ff
³fZ IY¸fSX IYÀf »fe WX` AüSX UWX WXSX U¦fÊ U þfd°f IYû
Àff²f°fZ WXbE Àf²fZ WXbE IYQ¸fûÔ ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`
BÀfIZY B°fSX Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ AüSX BÔOXe ¦fNX¶fÔ²f³f
ÀfeMXûÔ IZY °ff»f¸fZ»f ́ fSX WXe AMXIYf WX`Ü 
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XØfSX ´fiQZVf IYe  SXfþ³fed°f IYû ·ffSX°fe¹f
»fûIY°fÔÂf IYf ùQ¹fÀ±f»f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü
dQ»»fe IYe ¦fïe IYf SXfÀ°ff »fJ³fDY IZY
¦fd»f¹ffSXûÔ ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX°ff WX`, ¹fWXe IYfSX¯f

WX` dIY QZVf IZY BÀf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ Àfc¶fZ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe
WXSX LûMXe-¶fOÞXe  SXfþ³fed°fIY WX»f¨f»f IYf AÀfSX
SXf¿MÑXe¹f RY»fIY ́ fSX ÀffRY dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü U¿fÊ 2026
IYe Àf¸ffd~ IZY IYSXe¶f Af°fZ WXe AüSX 2027 IZY
dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffUûÔ IYe AfWXMX IZY Àff±f CXØfSX ́ fiQZVf
¸fZÔ  SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY ¶fe¨f VfWX-¸ff°f IYf JZ»f
´fcSXe °fSXWX ÀfZ VfbøY WXû ¨fbIYf WX`Ü »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU
2024 IZY ³f°feþûÔ ³fZ Àfc¶fZ IYe SXfþ³fed°fIY þ¸fe³f

IYû þû ³fBÊ Vf¢»f Qe ±fe, CXÀfIZY ¶ffQ WXSX Q»f A´f³fe
SX¯f³fed°f¹fûÔ IYû ²ffSX QZ³fZ ̧ fZÔ þbMXf WX`Ü EIY °fSXRY þWXfÔ
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ (·ffþ´ff) »f¦ff°ffSX °feÀfSXe
¶ffSX CXØfSX ´fiQZVf IYe ÀfØff ´fSX IYfd¶fþ WXûIYSX
Bd°fWXfÀf SX¨f³fZ IYe IYUf¹fQ ̧ fZÔ þbMXe WX`, UWXeÔ QcÀfSXe
°fSXRY Àf¸ffþUfQe ́ ffMXeÊ  A´f³fZ 'PDA' (d´fLOÞXf,

Qd»f°f, A»´fÀfÔ£¹fIY) RYfģ fc»fÊZ IZY ÀfWXfSXZ QÀf Àff»f
IZY ÀfØff IZY U³fUfÀf IYû J°¸f IYSX³fZ IZY d»fE EOÞXe-
¨fûMXe IYf þûSX »f¦ff SXWXe WX`Ü BÀf ¶ffSX IYf ¨fb³ffU
IZYU»f ́ ffSXÔ´fdSXIY ³ffSXûÔ ¹ff UfQûÔ ́ fSX Af²ffdSX°f ³fWXeÔ
SXWX³fZ Uf»ff, ¶fd»IY ¹fWX þ¸fe³f ́ fSX SX¨fe þf SXWXe ³fBÊ
Àff¸ffdþIY AüSX ¦fNX¶fÔ²f³f SXfþ³fed°f IYe ́ fi¹fû¦fVff»ff
¶f³f³fZ þf SXWXf WX`Ü

BÀf SXfþ³fed°fIY CXNXf´fMXIY AüSX ³fE Àf¸feIYSX¯fûÔ
IZY d³f¸ffÊ¯f IZY ¶fe¨f WXf»f WXe ¸fZÔ »fJ³fDY ÀfZ EIY
¶fZWXQ ̧ fWX°U´fc̄ fÊ AüSX SX̄ f³fed°fIY J¶fSX Àff¸f³fZ AfBÊ,
dþÀf³fZ SXfª¹f IZY dÀf¹ffÀfe WX»fIYûÔ ̧ fZÔ ³fBÊ ¶fWXÀf LZOÞX
Qe WX`Ü Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf AüSX

¨fb³ffUe d¶fÀff°f AüSX ¶fQ»f°fZ Àf¸feIYSX¯f

CX
SXd½f ªf`³f

Àf´ff IYe BÀf SX¯f³fed°f IZY þUf¶f ̧ fZÔ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ́ ffMXeÊ ·fe Jf¸fûVf ³fWXeÔ ¶f`NXe WX`Ü ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ ·ffþ´ff ³fZ A´f³fe ÀfÔ¦fNX³f ̧ fVfe³fSXe IYû ́ fcSXe °fSXWX ÀfZ ̈ fb³ffUe ̧ fûOX ̧ fZÔ OXf»f
dQ¹ff WX`Ü ·ffþ´ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe °ffIY°f CXÀfIYf ́ f³³ff ́ fi̧ fbJ AüSX ¶fc±f À°fSX IYf PXfÔ̈ ff ̧ ff³ff þf°ff WX`Ü
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´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe AdJ»fZVf ¹ffQU °f±ff IYfgIYSXû¨f
þ³f°ff ́ ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f ́ fiUöYf AfVfb°fû¿f SXfÔIYf IZY
¶fe¨f »fJ³fDY ̧ fZÔ »f¦f·f¦f 90 d¸f³fMX ¹ff³fe OXZPÞX §fÔMXZ
°fIY ¨f»fe ¶fÔQ IY¸fSXZ IYe ¸f`SXf±f³f ¸fb»ffIYf°f ³fZ
SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIYûÔ IYû ¨füÔIYf dQ¹ff WX`Ü BÀf
¸fb»ffIYf°f IZY ̧ ff¹f³fZ IZYU»f EIY dVfáf¨ffSX ·fZÔMX °fIY
Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY ¹fWX 2027 IZY ̧ fWXfÀf¸fSX ÀfZ
´fWX»fZ CXØfSX ́ fiQZVf IYe ¹fbUf AüSX LfÂf SXfþ³fed°f ̧ fZÔ
EIY ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU IYf ÀfÔIZY°f WX`Ü AfVfb°fû¿f SXfÔIYf
AüSX AdJ»fZVf ¹ffQU IZY ¶fe¨f WXbBÊ BÀf ¨f¨ffÊ IZY
IZYÔQi ̧ fZÔ ̧ fb£¹f øY´f ÀfZ CXØfSX ́ fiQZVf IZY ³füþUf³fûÔ IZY
¸fbïZ, »f¦ff°ffSX WXû°fe ´fSXeÃffAûÔ IZY ´fZ´fSX »feIY,
¶fZSXûþ¦ffSXe, LfÂfûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffEÔ AüSX CX¨¨f dVfÃff
¸fZÔ Af SXWXe d¦fSXfUMX þ`ÀfZ dU¿f¹f Vffd¸f»f SXWXZÜ 

´ffMXeÊ IZY ·fe°fSX AüSX ¶ffWXSX BÀf ¸fb»ffIYf°f IYû
'´»ff³f 2027' IZY EIY AWX¸f dWXÀÀfZ IZY øY´f ̧ fZÔ QZJf
þf SXWXf WX`Ü QSXAÀf»f, CXØfSX ́ fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ̧ fZÔ
EIY ³f¹ff AüSX ¶fZWXQ þf¦føYIY ̧ f°fQf°ff U¦fÊ °f`¹ffSX
WXû ̈ fbIYf WX`, dþÀfZ SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIY 'þZ³f-þe'
¹ff ́ fWX»fe ¶ffSX ̧ f°fQf³f IYSX³fZ Uf»fZ ¹fbUf IYWX°fZ WX`ÔÜ
¹fWX ¹fbUf U¦fÊ ́ ffSXÔ´fdSXIY þfd°f¦f°f SXfþ³fed°f ÀfZ DY´fSX
CXNXIYSX SXûþ¦ffSX, d³f¿´fÃf ́ fSXeÃffAûÔ AüSX Af²fbd³fIY
AUÀfSXûÔ IYe ¸ffÔ¦f IYSX SXWXf WX`Ü AdJ»fZVf ¹ffQU
¶fJc¶fe þf³f°fZ WX`Ô dIY IZYU»f ´ffSXÔ´fdSXIY ¸fbdÀ»f¸f-

¹ffQU  Àf¸feIYSX¯f ¹ff IZYU»f Àff¸ff³¹f ¦fNX¶fÔ²f³fûÔ IZY
¶fc°fZ ·ffþ´ff þ`Àfe dUVff»f AüSX Àff²f³f-ÀfÔ´f³³f
¨fb³ffUe ¸fVfe³fSXe IYû ¸ff°f QZ³ff AÀfÔ·fU WX`Ü ¹fWXe
UþWX WX` dIY »fûIYÀf·ff ̈ fb³ffU ̧ fZÔ d¸f»fe ÀfRY»f°ff
IZY ¶ffQ Àf´ff A¶f LûMXZ-LûMXZ U`̈ ffdSXIY Àf¸fcWXûÔ, LfÂf
ÀfÔ¦fNX³fûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IYf ́ fid°fd³fd²f°U IYSX³fZ Uf»fZ
¨fZWXSXûÔ IYû A´f³fZ ´ff»fZ ¸fZÔ »ffIYSX ·ffþ´ff IZY CXÀf
¹fbUf UûMX ¶f`ÔIY ̧ fZÔ ÀfZÔ²f »f¦ff³ff ̈ ffWX°fe WX`, þû IY·fe
·f¦fUf Q»f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe °ffIY°f WXbAf IYSX°ff ±ffÜ
SXfÔIYf AüSX AdJ»fZVf ¹ffQU IYe ¹fWX ̧ fb»ffIYf°f BÀf
¶ff°f IYe °fÀQeIY IYSX°fe WX` dIY dU´fÃf BÀf ¶ffSX
¹fbUfAûÔ IZY AfIiYûVf IYû EIY NXûÀf SXfþ³fed°fIY UûMX
¶f`ÔIY ̧ fZÔ ¶fQ»f³fZ IYe ̧ fbIY¸¸f»f °f`¹ffSXe IYSX ̈ fbIYf WX`Ü  

WXf»ffÔdIY, BÀf ¸fb»ffIYf°f ´fSX ·ffþ´ff ³fZ ·fe

RYüSX³f °feJe ´fid°fdIiY¹ff ½¹föY IYe WX`Ü ·ffþ´ff
´fiUöYfAûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY dU´fÃf IZY ´ffÀf IYûBÊ
NXûÀf ³fed°f ¹ff dUIYfÀf IYf EþZÔOXf ³fWXeÔ WX`, BÀfd»fE
UWX IZYU»f ·fi¸f R`Y»ff³fZ AüSX LûMXZ-LûMXZ ÀfÔ¦fNX³fûÔ
IZY ÀfWXfSXZ A´f³fe OXc¶f°fe ³f`¹ff ¶f¨ff³fZ IYf ́ fi¹ffÀf IYSX
SXWXf WX`Ü »fZdIY³f SXfþ³fed°f IZY þf³fIYfSX BÀfZ A»f¦f
³fþdSXE ÀfZ QZJ°fZ WX`ÔÜ CX³fIYf ¸ff³f³ff WX` dIY CXØfSX
´fiQZVf ̧ fZÔ þ¶f ·fe IYûBÊ ¶fOÞXf ÀfØff ́ fdSXU°fÊ³f WXbAf WX`,
CXÀfIZY ̧ fc»f ̧ fZÔ ¹fbUfAûÔ AüSX LfÂfûÔ IYf AfÔQû»f³f ¹ff
CX³fIYf AÀfÔ°fû¿f WXe SXWXf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ÀfeþZ´fe þ`Àfe
¹fbUf IZYÔdQi°f °ffIY°fûÔ AüSX Àf´ff IYf IYSXe¶f Af³ff
·fdU¿¹f IZY EIY ³fE AüSX ¶fOÞXZ Àff¸ffdþIY-
SXfþ³f`d°fIY ̧ fû¨fZÊ IYe ¶fbd³f¹ffQ SXJ ÀfIY°ff WX`Ü 

¹fdQ WX¸f CXØfSX ´fiQZVf IYe Àf¸fc¨fe  SXfþ³f`d°fIY
d¶fÀff°f ́ fSX ³fþSX OXf»fZÔ, °fû BÀf Àf¸f¹f Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
MXIYSXfU ³f`SXZdMXU ¹ff³fe dU¸fVfÊ ¦fPÞX³fZ IYû »fZIYSX ̈ f»f
SXWXf WX`Ü Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ ³fZ BÀf ¶ffSX 'AfSXÃf¯f'
AüSX 'ÀfÔdU²ff³f' IYû A´f³fe  SXfþ³fed°f IZY IZYÔQi ¸fZÔ
SXJ dQ¹ff WX`Ü 2024 IZY »fûIYÀf·ff ̈ fb³ffU ̧ fZÔ dU´fÃf
IYû 'ÀfÔdU²ff³f ¶f¨ffAû' IZY ³ffSXZ ÀfZ þû A´fi°¹ffdVf°f
»ff·f d¸f»ff ±ff, AdJ»fZVf ¹ffQU CXÀfZ 2027 °fIY
IYf¹f¸f SXJ³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ WXfd»f¹ff ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ CXØfSX
´fiQZVf ̧ fZÔ ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ ̧ fZÔ AfSXÃf¯f IYe dÀ±fd°f,
69000 dVfÃfIY ·f°feÊ IYf dUUfQ AüSX d´fLOÞXZ-

AdJ»fZVf ¹ffQU ¶fJc¶fe þf³f°fZ WX`Ô dIY IZYU»f
´ffSXÔ´fdSXIY ̧ fbdÀ»f¸f-¹ffQU  Àf¸feIYSX¯f ¹ff
IZYU»f Àff¸ff³¹f ¦fNX¶fÔ²f³fûÔ IZY ¶fc°fZ ·ffþ´ff
þ`Àfe dUVff»f AüSX Àff²f³f-ÀfÔ´f³³f ̈ fb³ffUe

¸fVfe³fSXe IYû ̧ ff°f QZ³ff AÀfÔ·fU WX`Ü 
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¨fb³ff½fe d¶fÀff°f

Qd»f°f U¦fûÊÔ IZY ́ fid°fd³fd²f°U IYû »fZIYSX Àf´ff ³fZ EIY
AfIiYf¸fIY ÷YJ Ad£°f¹ffSX dIY¹ff WX`Ü AdJ»fZVf
¹ffQU »f¦ff°ffSX þ³fÀf·ffAûÔ AüSX ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff
IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³fZ IYf ́ fi¹ffÀf IYSX SXWXZ WX`Ô
dIY U°fÊ¸ff³f ÀfØff²ffSXe Q»f Qd»f°fûÔ AüSX d´fLOÞXûÔ IZY
ÀfÔU`²ffd³fIY Ad²fIYfSXûÔ IYû IY¸fþûSX IYSX³fZ IYe
ÀffdþVf SX¨f SXWXf WX`Ü BÀf ³f`SXZdMXU IZY þdSXE Àf´ff
Àfe²fZ °füSX ́ fSX ·ffþ´ff IZY ¦f`SX-¹ffQU Aû¶feÀfe AüSX
¦f`SX-þfMXU Qd»f°f UûMX ¶f`ÔIY ́ fSX d³fVff³ff Àff²f SXWXe
WX`, dþÀf³fZ d´fL»fZ EIY QVfIY ÀfZ ·ffþ´ff IYe þe°f
¸fZÔ SXePÞX IYe WXçe IYf IYf¸f dIY¹ff WX`Ü  

Àf´ff IYe BÀf SX¯f³fed°f IZY þUf¶f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f
þ³f°ff ´ffMXeÊ ·fe Jf¸fûVf ³fWXeÔ ¶f`NXe WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe
¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ A´f³fe
ÀfÔ¦fNX³f ¸fVfe³fSXe IYû ´fcSXe °fSXWX ÀfZ ¨fb³ffUe ¸fûOX ¸fZÔ
OXf»f dQ¹ff WX`Ü ·ffþ´ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe °ffIY°f
CXÀfIYf ́ f³³ff ́ fi¸fbJ AüSX ¶fc±f À°fSX IYf PXfÔ¨ff ̧ ff³ff
þf°ff WX`Ü ́ ffMXeÊ ³fZ BÀf ¶ffSX IYf¦fþe QfUûÔ IYû JfdSXþ
IYSX°fZ WXbE WXSX EIY ¶fc±f IY¸fZMXe IYf ·füd°fIY Àf°¹ff´f³f
VfbøY dIY¹ff WX`Ü JfÀfIYSX CX³f ¶fc±fûÔ ́ fSX Àf¶fÀfZ ª¹ffQf
²¹ff³f dQ¹ff þf SXWXf WX`, þWXfÔ d´fL»fZ ̈ fb³ffU ̧ fZÔ dU´fÃf
IYû ¶fPÞX°f d¸f»fe ±feÜ BÀfIZY Àff±f WXe, ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX
A´f³fe IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYe Àf£°f LdU, ¶fbd³f¹ffQe
PXfÔ¨fZ IYf dUIYfÀf (þ`ÀfZ E¢Àf´fiZÀfUZ AüSX
Aüôûd¦fIY ¦fd»f¹ffSXZ) AüSX IZYÔQi U SXfª¹f ÀfSXIYfSX
IYe IY»¹ff¯fIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IZY »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IZY EIY
¶fOÞXZ ³fZMXUIYÊ IZY ·fSXûÀfZ ̧ f`Qf³f ̧ fZÔ CX°fSX SXWXe WX`Ü ·ffþ´ff
IYf ̧ ff³f³ff WX` dIY dUIYfÀf AüSX ÀfbVffÀf³f IYf CX³fIYf
¹fWX 'OX¶f»f BÔþ³f' ¸ffgOX»f dU´fÃf IZY þfd°f¦f°f
²fibUeIYSX¯f IZY ́ fi¹ffÀfûÔ IYû dURY»f IYSX QZ¦ffÜ 

»fZdIY³f BÀf ¶ffSX E³fOXeE ¦fNX¶fÔ²f³f IZY ·fe°fSX
IYe AfÔ°fdSXIY JeÔ¨f°ff³f ·fe ́ fcSXe °fSXWX Àf°fWX ́ fSX Af
¨fbIYe WX`Ü ¦fNX¶fÔ²f³f ̧ fZÔ Vffd¸f»f LûMXZ Q»f þ`ÀfZ d³f¿ffQ
´ffMXeÊ IZY OXfg. ÀfÔþ¹f d³f¿ffQ, A´f³ff Q»f
(Àfû³fZ»ff»f) IYe A³fbd´fi¹ff ´fMXZ»f AüSX Àfb·ffÀf´ff
IZY Aû¸f ́ fiIYfVf SXfþ·fSX A´f³fe  SXfþ³fed°fIY þ¸fe³f
¶f¨ff³fZ AüSX ÀfeMXûÔ IZY Àf¸¸ff³fþ³fIY ¶fÔMXUfSXZ IZY d»fE
·ffþ´ff ́ fSX »f¦ff°ffSX Q¶ffU ¶f³ff SXWXZ WX`ÔÜ WXf»f WXe ̧ fZÔ
EIY ÀffUÊþd³fIY ¸fÔ¨f ´fSX d³f¿ffQ ´ffMXeÊ IZY A²¹fÃf
ÀfÔþ¹f d³f¿ffQ IZY ·ffUbIY WXû³fZ AüSX AfÔÀfbAûÔ IZY
L»fIY³fZ IYe §fMX³ff ³fZ CXØfSX ́ fiQZVf IYe dÀf¹ffÀf°f ̧ fZÔ
·ffSXe CX¶ff»f »ff dQ¹ff ±ffÜ þWXfÔ ÀfÔþ¹f d³f¿ffQ ³fZ
BÀfZ A´f³fZ Àf¸ffþ IYû WXIY ³f d¸f»f ´ff³fZ IYe ´feOÞXf
¶f°ff¹ff, UWXeÔ AdJ»fZVf ¹ffQU ³fZ °fbSXÔ°f BÀf ́ fSX °fÔþ
IYÀf°fZ WXbE BÀfZ ·ffþ´ff IZY Àff±f þf³fZ IYf '´f›f°ff´f

AüSX ́ fif¹fd›°f' IYSXfSX QZ dQ¹ffÜ ¹fWX §fMX³ff QVff°feÊ WX`
dIY d³f¿ffQ AüSX A³¹f Ad°f-d´fLOÞXe þfd°f¹fûÔ IZY
UûMX ¶f`ÔIY IYû »fZIYSX Qû³fûÔ ́ fÃfûÔ ̧ fZÔ dIY°f³fe þ¶fQÊÀ°f
SXÀÀffIYVfe ̈ f»f SXWXe WX`Ü AdJ»fZVf ¹ffQU ³fZ ÀffRY
IYSX dQ¹ff WX` dIY d³f¿ffQ Àf¸ffþ ·fe CX³fIZY 'PDA'
IYf EIY Ad·f³³f dWXÀÀff WX` AüSX ¹fdQ CX³fIYe ÀfSXIYfSX
Af°fe WX`, °fû UZ þf°fe¹f þ³f¦f¯f³ff IYSXfIYSX WXSX
Àf¸ffþ IYû CXÀfIYf UfÀ°fdUIY WXIY QZÔ¦fZÜ Bd°fWXfÀf

QcÀfSXe °fSXRY, IYfÔ¦fiZÀf AüSX Àf¸ffþUfQe ́ ffMXeÊ IZY
¶fe¨f IYf 'BÔdOX¹ff'  ¦fNX¶fÔ²f³f ·fe EIY ³ffþbIY ̧ fûOÞX
´fSX JOÞXf WX`Ü ¹fôd´f AdJ»fZVf ¹ffQU AüSX IYfÔ¦fiZÀf
IZY IZYÔQie¹f ³fZ°fÈ°U ³fZ ¶ffSX-¶ffSX ¹fWX QûWXSXf¹ff WX` dIY
2027 IYf dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffU Qû³fûÔ Q»f d¸f»fIYSX
»fOÞXZÔ¦fZ, »fZdIY³f þ¸fe³fe À°fSX ´fSX ÀfeMXûÔ IZY ¶fÔMXUfSXZ
AüSX ´fifQZdVfIY ³fZ°fÈ°U IYû »fZIYSX Qû³fûÔ Q»fûÔ IZY
À±ff³fe¹f ³fZ°ffAûÔ IZY ¶fe¨f ¸fWX°UfIYfÔÃffAûÔ IYf
MXIYSXfU ÀffRY dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf þWXfÔ

»fûIYÀf·ff ̈ fb³ffU IZY CX°ÀffWX IZY ¶ffQ CXØfSX ́ fiQZVf ̧ fZÔ
A´f³fZ ´fbSXf³fZ ¦füSXU IYû WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY d»fE
Ad²fIY ÀfeMXûÔ IYe ̧ ffÔ¦f IYSX SXWXe WX`, UWXeÔ Àf¸ffþUfQe
´ffMXeÊ JbQ IYû ¶fOÞXZ ·ffBÊ IYe ·fcd¸fIYf ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE
IYfÔ¦fiZÀf IYû Àfed¸f°f ÀfeMXûÔ ´fSX Àf¸fZMX³fZ IYe SX¯f³fed°f
¶f³ff SXWXe WX`Ü BÀfIZY Ad°fdSXöY, ¶fWXbþ³f Àf¸ffþ ́ ffMXeÊ
(¶fÀf´ff) ́ fi̧ fbJ ̧ ff¹ffU°fe IYe Jf¸fûVfe AüSX CX³fIYe
AÔQøY³fe ¶f`NXIZYÔ ·fe BÀf dÂfIYû¯fe¹f ¸fbIYf¶f»fZ IYû
AüSX dQ»f¨fÀ´f ¶f³ff SXWXe WX`ÔÜ ¸ff¹ffU°fe A´f³fZ
dJÀfIY°fZ Qd»f°f UûMX ¶f`ÔIY IYû ÀfWXZþ³fZ IZY d»fE
³fE dÀfSXZ ÀfZ I`YOXSX I`YÔ´f Af¹fûdþ°f IYSX SXWXe WX`ÔÜ ¹fdQ
¶fÀf´ff A´f³fZ ́ ffSXÔ´fdSXIY UûMX IYû ¶f¨ff³fZ ̧ fZÔ ÀfRY»f
SXWX°fe WX`, °fû BÀfIYf Àfe²ff ³fbIYÀff³f Àf´ff-IYfÔ¦fiZÀf
¦fNX¶fÔ²f³f IYû CXNXf³ff ́ fOÞX ÀfIY°ff WX`, dþÀfÀfZ AÔ°f°f:
·ffþ´ff IYû »ff·f WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff ¶fPÞX þfE¦feÜ 

dÀf¹ffÀf°f IZY BÀf JZ»f ¸fZÔ VfWX AüSX ¸ff°f IZY
¸fûWXSXZ d¶fL ¨fbIZY WX`ÔÜ þ³f°ff VffÔ°f WX`, »fZdIY³f UWX
WXSX Q»f IYe ̈ ff»fûÔ IYû ¶fWXb°f ¶ffSXeIYe ÀfZ QZJ SXWXe
WX`Ü SXûþ¦ffSX IYe °f»ffVf ¸fZÔ ·fMXIY°ff ¹fbUf, ¸fWXÔ¦ffBÊ
ÀfZ þcÓf°ff Af¸f ³ff¦fdSXIY AüSX A´f³fZ Ad²fIYfSXûÔ IZY
´fid°f Àfþ¦f WXû°ff þfd°f¹fûÔ IYf Àf¸fcWX WXe AÔ°f°f: ¹fWX
°f¹f IYSXZ¦ff dIY 2027 ̧ fZÔ »fJ³fDY IZY dÀfÔWXfÀf³f ́ fSX
dIYÀfIYf SXfþd°f»fIY WXû¦ffÜ dRY»fWXf»f,  SXfþ³f`d°fIY
Q»fûÔ IYe ¹fWX ÀfSX¦f¸feÊ AüSX SX¯f³fed°fIY ¸fb»ffIYf°fûÔ
IYf QüSX ¹fWX ¶f°ff³fZ IZY d»fE IYfRYe WX` dIY CXØfSX ́ fiQZVf
IYf Af¦ff¸fe ¨fb³ffUe ÀfÔ¦fif¸f ¶fZWXQ SXû¸ffÔ¨fIY,
A´fi°¹ffdVf°f AüSX ·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf IZY Bd°fWXfÀf ̧ fZÔ
EIY ̧ fe»f IYf ́ f°±fSX Àffd¶f°f WXû³fZ þf SXWXf WX`Ü
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SXfªf³fed°f

þ³fed°fIY ¶fWXÀfûÔ ̧ fZÔ ̧ f°f·fZQ AüSX °feJZ WX̧ f»fZ
·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf IYf dWXÀÀff SXWXZ WXỒ, »fZdIY³f
þ¶f dUSXû²f IYf ¸ff²¹f¸f ½¹fdöY¦f°f AfÃfZ´f

AüSX dIYÀfe IYe ¦fdSX¸ff U ²ffd¸fÊIY AfÀ±ff IYû AfWX°f
IYSX³fZ Uf»fZ RYþeÊ Af²fbd³fIY Àff²f³fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f
þfE, °fû ¹fWX ¦fÔ·feSX d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f ¶f³f þf°ff WX`Ü
Àfû¸fUfSX IYû Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY A²¹fÃf
AdJ»fZVf ¹ffQU õfSXf A´f³fe ´fiZÀf IYfg³RiYZÔÀf ¸fZÔ
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf (EAfBÊ) ÀfZ d³fd¸fÊ°f
EIY UedOX¹fû ́ fiÀ°fb°f IYSX³fZ IYf ̧ ff¸f»ff BÀfe dU¿f¹f

IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°ff WX`Ü OXe´fRZYIY AüSX EAfBÊ IYe
¸fQQ ÀfZ dIYÀfe ÀfÔU`²ffd³fIY ´fQ ´fSX ¶f`NXZ ½¹fdöY
A±fUf dIYÀfe ²ffd¸fÊIY ´feNX IZY ´fi¸fbJ IYf dUIÈY°f
øY´f ́ fZVf IYSX³ff IZYU»f EIY SXfþ³fed°fIY dUSXû²fe ́ fSX
´fiWXfSX ·fSX ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX ÀffUÊþd³fIY þeU³f
¸fZÔ Vfbd¨f°ff, Àff¸ff³¹f dVfáf¨ffSX AüSX ³f`d°fIY Àfe¸ffAûÔ
IZY ́ f°f³f IYû ·fe QVff°ffÊ WX`Ü

ÀfÔU`²ffd³fIY AüSX ́ feNX IYe
¦fdSX¸ff IYf A³ffQSX

CXØfSX ´fiQZVf IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f
EIY ̈ fb³fZ WXbE þ³f´fid°fd³fd²f AüSX ÀfÔU`²ffd³fIY ́ fi¸fbJ
WXû³fZ IZY Àff±f-Àff±f »ffJûÔ-IYSXûOÞXûÔ ßfðf»fbAûÔ IYe
AfÀ±ff IYf IZYÔQi k¦fûSXÃf´feNXl IZY ´feNXf²feV½fSX ·fe
WX`ÔÜ ·ffSX°f IYe ÀfÔ°f ́ fSXÔ´fSXf AüSX ßfðf»fbAûÔ IZY ̧ f³f ̧ fZÔ
BÀf ´feNX IYf dUVfZ¿f AüSX ´fcþ³fe¹f À±ff³f WX`Ü

SXfþ³fed°fIY dUSXû²f IYe A´f³fe Àfe¸ffEÔ WXû°fe WX`ÔÜ
³fed°f¹fûÔ, IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff, dUIYfÀf AüSX ·fiáf¨ffSX
´fSX ÀfUf»f ́ fcL³ff dU´fÃf IYf »fûIY°ffÔdÂfIY Ad²fIYfSX
WX`Ü dIÔY°fb, EAfBÊ °fIY³feIY IZY þdSXE dIYÀfe
´feNXf²feV½fSX IZY ̈ fdSXÂf AüSX AfÀ±ff ÀfZ þbOÞXe ÓfcNXe
°fÀUeSXZÔ ¦fPÞX³ff ÀffUÊþd³fIY dU¸fVfÊ IZY d¦fSX°fZ À°fSX
IYf, ́ f°f³f IYf ́ fi°feIY WX`Ü

d³f¿IY»fÔIY WX` ¹fû¦fe 
AfdQ°¹f³ff±f IYe LdU

Àf´ff IYf¹ffÊ»f¹f ̧ fZÔ §fdMX°f BÀf §fÈd¯f°f IYf¹fÊ IYf
Àf¶fÀfZ dUSXû²ff·ffÀfe ´fWX»fc ¹fWX WX` dIY BÀf¸fZÔ EZÀfZ
½¹fdöY ́ fSX IYe¨fOÞX CXLf»f³fZ IYf ́ fi¹ffÀf dIY¹ff ¦f¹ff,
dþÀfIYf ½¹fdöY¦f°f U ÀffUÊþd³fIY þeU³f EIY Jb»fe
dIY°ff¶f IYe °fSXWX AüSX d³f¿IY»fÔIY SXWXf WX`Ü Af´f
CX³fÀfZ ²ffd¸fÊIY ¹ff SXfþ³fed°fIY ¸f°f·fZQ SXJ ÀfIY°fZ

SXfþ³fed°fIY dUSXû²f ¹ff ̈ fdSXÂf-WX³f³f?
AdJ»fZVf ¹ffQU IZY EAfBÊ UedOX¹fû ³fZ JOÞXZ dIYE ¦fÔ·feS

Af»f¸f ½ffSXÀfe

SXf
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SXfªf³fed°f

WXỒÜ »fZdIY³f UWX ̈ ffWXZÔ ¦fûSXÃf´feNXf²feV½fSX IYe ·fcd¸fIYf
¸fZÔ Àff¸f³fZ AfEÔ A±fUf Àfc¶fZ IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY øY´f
¸fZÔ, Af´f ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ́ fSX IYQf¨ffSX ¹ff dU»ffÀfe
þeU³f þe³fZ IYf AfSXû´f ³fWXeÔ »f¦ff ÀfIY°fZÜ UWX EIY
IYfgSX´fûSXZMX ÀfeBÊAû IYe IYf¹fÊVf`»fe ̧ fZÔ ́ fcSXe IbYVf»f°ff
ÀfZ ´fiQZVf IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f CX³fIYe
þeU³f Vf`»fe EIY ÀfÔ°f ¹ff ÀfÔ³¹ffÀfe þ`Àfe WXe SXWX°fe
WX`Ü SXf¸f ̧ fÔdQSX IYf ́ fi¶fÔ²f³f ́ fcSXe °fSXWX ÀU°fÔÂf MÑÀMX IZY
A²fe³f WX`, »fZdIY³f MÑÀMX IYf A³fbSXû²f ́ fÂf d¸f»f°fZ WXe
CX³WXûÔ³fZ ¨fPÞXfUf ´fiIYSX¯f ´fSX EÀfAfBÊMXe IYf ¦fNX³f
IYSX AfSXûd´f¹fûÔ IYû Àf»ffJûÔ IZY ́ feLZ ́ fWXbÔ¨ff dQ¹ffÜ
BÀfIZY ¶ffUþcQ A¦fSX IYûBÊ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IYû
BÀf ´fiIYSX¯f ÀfZ þûOÞX³fZ IYf ·fûÔOXf ´fi¹ffÀf IYSX°ff
dQJfBÊ QZ °fû BÀfZ ¨fb³ffUe »ff·f IZY d»fE ´f°f³f IYe
´fSXfIYfâf WXe IYWXf þf ÀfIY°ff WX`Ü

¹fWXfÔ ¹fWX CX»»fZJ IYSX³ff ·fe AfUV¹fIY WXû
þf°ff WX` dIY ¦fûSXÃf´feNXf²feV½fSX IZY øY´f ¸fZÔ ¦fb÷Y
¦fûSXJ³ff±f ²ff¸f IYf ÀfÔ´fc¯fÊ d³f¹fÔÂf¯f ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY ́ ffÀf WX`Ü ́ feNX IYû ³ff±f ÀfÔ´fiQf¹f IZY
QZVf-Qbd³f¹ff ̧ fZÔ ¶fÀfZ A³fb¹ffd¹f¹fûÔ U A³¹f ·föYûÔ ÀfZ
d³f¹fd¸f°f ̈ fPÞXfUf ́ fif~ WXû°ff WXû¦ffÜ Àff²ffSX¯f ¦fZ÷YAf
UÀÂf ́ fWX³f³fZ, Àff²ffSX¯f ·fûþ³f IYSX³fZ AüSX Àff²ffSX¯f
d¶fÀ°fSX ´fSX Àfû³fZ Uf»fZ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f AfdJSX
¢¹ff IYSX°fZ WX`Ô BÀf ²f³fSXfdVf IYf? Àf´ff ́ fi¸fbJ ³fZ BÀf
¶ffSXZ ̧ fZÔ EIY Ãf¯f ·fe Àfû¨ff WXû°ff °fû UWX EZÀff AfSXû´f
»f¦ff³fZ ÀfZ ́ fWX»fZ Àfü ¶ffSX Àfû¨f°fZÜ CX³WXZÔ ̧ ff»fc¸f WXû³ff
¨ffdWXE dIY ¦fb÷Y ¦fûSXJ³ff±f ²ff¸f ´fid°fdQ³f WXþfSXûÔ
»fû¦fûÔ IYf ́ fZMX ·fSX³fZ IZY A»ffUf dU¦f°f IYBÊ U¿fûÊÔ ÀfZ
A³fZIY ̈ f`dSXMXZ¶f»f ÀIcY»f-IYfg»fZþ, dUV½fdUôf»f¹f,
d¨fdIY°Àff»f¹fûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f AüSX Àf¸ffþ IZY UÔd¨f°f
°f¶fIYûÔ IZY CX°±ff³f IZY d»fE »f¦ff°ffSX IYf¸f IYSX SXWXf
WX`Ü A³fd¦f³f°f »fû¦fûÔ IYe SXûþe-SXûMXe ¦fb÷Y ¦fûSXJ³ff±f
¸fÔdQSX ÀfZ þbOÞXe WX`Ü ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY Àff±f
Af´fIYe SXfþ³fed°fIY ´fid°fõÔdõ°ff WXû ÀfIY°fe WX`,
»fZdIY³f CX³fIYe þeU³f-Vf`»fe U BȨ̂ ff³fQfSXe ́ fSX ÀfUf»f
CXNXf³ff ̧ ff³fdÀfIY dQUfd»fE´f³f IZY dÀfUf IbYL ³fWXeÔ
IYWXf þf ÀfIY°ffÜ

¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f þ³fdWX°f ÀfZ þbOÞXZ ¸fbïûÔ ´fSX
IY·fe Àf¸fÓfü°ff IYSX°fZ ³fWXeÔ dQJfBÊ QZ°fZ, ̈ ffWXZÔ ·f»fZ
WXe CX³WXZÔ BÀfIYe IYûBÊ IYe¸f°f ̈ fbIYf³fe ́ fOÞXZÜ ¶ffþfSX
IYf d³f¹f¸f IYWX°ff WX` dIY CX°´ffQ ¶f³ff³fZ Uf»ff CXÀfZ
¶fZ¨f³fZ IZY d»fE IYûBÊ IYÀfSX ³f LûOÞXZÜ »fZdIY³f, dþÀf
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY SXfª¹f ̧ fZÔ QZVf IZY 55 RYeÀfQe ̧ fû¶ffB»f
RYû³f IYf d³f¸ffÊ¯f WXû SXWXf WXû, UWX A´f³fZ °f¸ff¸f
ÀfÔUfQûÔ ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ, dUôfd±fÊ¹fûÔ, ¹fbUfAûÔ IZY Àff±f-

Àff±f Ad·f·ffUIYûÔ ÀfZ À¸ffMXÊRYû³f ÀfZ QcSXe ¶f³ff³fZ IYe
A´fe»f IYSX°ff WX`Ü UWX SXfþÀU IYe d¨fÔ°ff dIYE ¶f¦f`SX
A´f³fe Àf·ffAûÔ ̧ fZÔ ¹fbUf ́ fePÞXe IYû ³fVfZ IZY Qb¿´fi·ffUûÔ
ÀfZ AU¦f°f IYSXf°ff WX`Ü UWX d»fIYSX U OÑ¦f ̧ ffdRY¹ff
IYe IY¸fSX °fûOÞX°ff WX`Ü EZÀfZ ¹fû¦fe IYû ½¹fÀf³f IZY Àff±f
þûOÞXIYSX dQJf³ff Àffd¶f°f IYSX°ff WX` dIY »f¦ff°ffSX Qû
WXfSX IZY ¶ffQ AdJ»fZVf ¹ffQU SXfþ³fed°fIY »fOÞXfBÊ
»fOÞX³fZ IYe B¨LfVfdöY Jû ¶f`NXZ WXỒÜ AdJ»fZVf ¹ffQU
³fZ ́ fiZÀf IYfg³RiYZÔÀf ̧ fZÔ þû dIY¹ff UWX EIY ±fIYf WXbAf,
WXfSXf WXbAf, IY¸fþûSX ½¹fdöY WXe IYSX ÀfIY°ff ±ffÜ

°fIY³feIY IYf Qb÷Y´f¹fû¦f AüSX
OXe´fRZYIY IYf J°fSXf

AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf (EAfBÊ) IYf ̧ fb£¹f
CXïZV¹f Àf¸ffþ IYû ÀfVföY ¶f³ff³ff, VffÀf³f-´fiVffÀf³f
¸fZÔ ́ ffSXQdVfÊ°ff »ff³ff AüSX Q`d³fIY þeU³f IYû Àfb¦f¸f
¶f³ff³ff WX`Ü »fZdIY³f þ¶f SXfþ³fed°fIY Q»f BÀf
°fIY³feIY IYf CX´f¹fû¦f A´f³fZ dUSXûd²f¹fûÔ IYf ̈ fdSXÂf-
WX³f³f IYSX³fZ ¹ff ·fif¸fIY ³f`SXZdMXU ¶f³ff³fZ IZY d»fE IYSX³fZ
»f¦f°fZ WX`Ô, °fû ¹fWX Àfe²fZ °füSX ´fSX Àf¸ffþ IZY d»fE,
»fûIY°fÔÂf IZY d»fE J°fSXf ¶f³f þf°ff WX`Ü ¹fWX §fMX³ff
QVff°feÊ WX` dIY Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ¨fb³ffUe À´f²ffÊ
AüSX SXfþ³fed°fIY þÔ¦f ¸fZÔ OXe´fRZYIY °f±ff RZYIY
¸fedOX¹ff IYf Qb÷Y´f¹fû¦f dIYÀf IYQSX ¶fPÞX ÀfIY°ff WX`Ü
A¦fSX dþÞ¸¸fZQfSX ³fZ°ff ÀU¹fÔ BÀf °fSXWX IYe Àff¸f¦fie IYû
A´f³fe Afd²fIYfdSXIY Uf°ffAûÊÔ ̧ fZÔ ¶fPÞXf³ff VfbøY IYSXZÔ¦fZ,
°fû Af¸f þ³f°ff ¸fZÔ °fIY³feIY IZY ´fid°f AdUV½ffÀf
AüSX Àf¸ffþ ̧ fZÔ U`¸f³fÀ¹f WXe ¶fPÞXZ¦ffÜ

kVfbd¨f°ffl AüSX kdVfáf¨ffSXl
IYe AfUV¹fIY°ff

·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f IYf EIY ÀUd¯fÊ¸f Bd°fWXfÀf
SXWXf WX`, þWXfÔ U`̈ ffdSXIY ̧ f°f·fZQûÔ IZY ¶ffUþcQ ³fZ°ffAûÔ

IZY ¶fe¨f ½¹fdöY¦f°f Àf¸¸ff³f AüSX dVfáf¨ffSX ¶f³ff SXWX°ff
±ffÜ SXfþ³fed°fIY ́ fid°fõÔdõ°ff IYû IY·fe ·fe ½¹fdöY¦f°f
IYMXb°ff ¹ff ²ffd¸fÊIY ·ffU³ffAûÔ IYû NXZÀf ́ fWXbÔ¨ff³fZ IYf
Àff²f³f ³fWXeÔ ¶f³ff¹ff þf°ff ±ffÜ þ¶f Vfe¿fÊ À°fSX IZY
³fZ°ff SXfþ³fed°fIY »ff·f IZY d»fE ̧ f¹ffQfÊAûÔ IYû »ffÔ§f°fZ
WXỒ, °fû BÀfIYf ÀfÔQZVf IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ AüSX þ³fÀff¸ff³¹f
°fIY ³fIYfSXf°¸fIY øY´f ÀfZ þf°ff WX`Ü SXfþ³fed°f IZYU»f
ÀfØff ´fif~ IYSX³fZ IYf ¸ff²¹f¸f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX
Àf¸ffþ IZY d»fE EIY Af¨fSX¯f ´fiÀ°fb°f IYSX³fZ IYe
½¹fUÀ±ff ·fe WX`Ü

»fûIY°fÔÂf IZYU»f ¨fb³ffU þe°f³fZ IYe °fIY³feIY
³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX ÀU°fÔÂf dU¨ffSX, d³f¿´fÃf Àfc¨f³ff,
þ³fdUV½ffÀf AüSX ³ff¦fdSXIY IZY dUUZIY´fc¯fÊ d³f¯fÊ¹f
´fSX dMXIYf WXû°ff WX`Ü BÀfd»fE ¹fdQ EAfBÊ IYf BÀ°fZ̧ ff»f
¸f°fQf°ff IYe Àfû¨f IYû ́ fi·ffdU°f IYSX³fZ, ÓfcNXe Àfc̈ f³ffEÔ
R`Y»ff³fZ, dUSXû²fe dU¨ffSXûÔ IYû ¶fQ³ff¸f IYSX³fZ A±fUf
¨fb³ffU þe°f³fZ IZY d»fE þ³f¸f°f IYû IÈYdÂf¸f øY´f ÀfZ
¸fûOÞX³fZ ̧ fZÔ dIY¹ff þfE¦ff, °fû ̈ fb³ffU ·f»fZ WXe °fIY³feIYe
øY´f ÀfZ ÀfRY»f WXû þfE, »fZdIY³f »fûIY°fÔÂf IYe Af°¸ff
´fSX ´fiV³fd¨f‰ »f¦f þfE¦ffÜ °fIY³feIY IYe VfdöY
dþ°f³fe ¶fPÞX SXWXe WX`, CXÀfIZY ³f`d°fIY CX´f¹fû¦f IYe
dþ¸¸fZQfSXe ·fe CX°f³fe WXe ¶fPÞX³fe ¨ffdWXEÜ EAfBÊ ÀfZ
°fZþ ̈ fb³ffU þe°ff þf ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f »fûIY°fÔÂf
IZYU»f Àf°¹f, dUV½ffÀf AüSX ÀU°fÔÂf dUUZIY ÀfZ WXe
¸fþ¶fc°f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü EAfBÊ ̧ ff³fU Àf·¹f°ff
IZY d»fE EIY Aòb°f AUÀfSX WX`Ü ¹fWX dVfÃff, Vfû²f,
IÈYd¿f, ÀUfÀ±¹f, SXûþ¦ffSX AüSX VffÀf³f IYû Ad²fIY
ÀfÃf¸f, ´ffSXQVfeÊ AüSX þ³fû³¸fbJ ¶f³ff ÀfIY°fe WX`Ü
»fZdIY³f ¹fWXe °fIY³feIY ¹fdQ Äff³f AüSX dUIYfÀf 
IYf Àff²f³f ¶f³f³fZ IZY ¶fþf¹f ·fi¸f, Qb¿´fi¨ffSX,
¸f³fûU`Äffd³fIY d³f¹fÔÂf¯f AüSX SXfþ³fed°fIY ÀUf±fÊ IYf
WXd±f¹ffSX ¶f³f þfE, °fû BÀfIZY ́ fdSX¯ff¸f A°¹fÔ°f ¦fÔ·feSX
WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IYû ¹fWX Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY
þ³fÀf¸f±fÊ³f ³fed°f¹fûÔ, dUIYfÀf IZY dUþ³f AüSX þ³f°ff
IZY ̧ fbïûÔ IYû CXNXf³fZ ÀfZ d¸f»f°ff WX`, ³f dIY dUSXûd²f¹fûÔ
IYe dUIÈY°f LdU¹ffÔ ´fiÀ°fb°f IYSXIZYÜ EAfBÊ þ`Àfe
A°¹ff²fbd³fIY °fIY³feIYûÔ IYf ́ fi¹fû¦f SX¨f³ff°¸fIY IYf¹fûÊÔ
AüSX dUIYfÀf IZY ¸fbïûÔ IYû CXNXf³fZ IZY d»fE dIY¹ff
þf³ff ¨ffdWXEÜ ³fZ°ffAûÔ IYû ¨ffdWXE dIY UZ
ÀffUÊþd³fIY þeU³f ̧ fZÔ ÀfÔUfQ IYf À°fSX DYÔ¨ff SXJZÔ,
°ffdIY ·ffUe ´fePÞXe IZY Àf¸fÃf EIY ÀUÀ±f, ÀfÔ¹fd¸f°f
AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY Af¨fSX¯f IYf CXQfWXSX¯f ´fiÀ°fb°f
dIY¹ff þf ÀfIZYÜ ARYÀfûÀf WX` dIY dIYÀfe ³fZ
AdJ»fZVf ¹ffQU IYû ¹fWX ³fWXeÔ ¶f°ff¹ffÜ
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XÃff ̧ fÔÂfe  SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ EIY EZd°fWXfdÀfIY
IYQ¸f CXNXf°fZ WXbE ·ffSX°f IYe ¹fbð-°f`¹ffSXe IYû
³fBÊ ²ffSX QZ³fZ IYe dQVff ̧ fZÔ ¶fOÞXf R`YÀf»ff dIY¹ff

WX`Ü DRDO õfSXf dUIYdÀf°f ´ffSXÔ´fdSXIY d¸fÀffB»f
´fi¯ffd»f¹fûÔ IYe °fIY³feIY d³fþe ·ffSX°fe¹f IÔY´fd³f¹fûÔ
IYû QZ³fZ IYe ¸fÔþcSXe QZIYSX ·ffSX°f ³fZ ¨fe³f AüSX
´ffdIYÀ°ff³f IYû ·fe ¨füÔIYf³fZ Uf»ff ÀfÔQZVf dQ¹ff WX`Ü
þWXfÔ ¨fe³f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ d¸fÀffB»f d³f¸ffÊ¯f
¸fb£¹f°f: ÀfSXIYfSXe SXÃff IÔY´fd³f¹fûÔ IZY WXf±fûÔ ̧ fZÔ IZYÔdQi°f
WX`, UWXeÔ ·ffSX°f A¶f ÀfSXIYfSXe CX´fIiY¸fûÔ IZY Àff±f-
Àff±f d³fþe CXôû¦fûÔ IYû ·fe BÀf Àff¸fdSXIY CX°´ffQ³f
ßfÈÔJ»ff ¸fZÔ CX°ffSX SXWXf WX`Ü BÀfIYf ¸f°f»f¶f WX` dIY
·fdU¿¹f ̧ fZÔ ¹fbð IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ ·ffSX°f IZY ́ ffÀf d¸fÀffB»f
CX°´ffQ³f IZY IYBÊ pû°f WXûÔ¦fZÜ ¹fdQ IY·fe ¨fe³f AüSX
´ffdIYÀ°ff³f IZY Àff±f EIY Àff±f Qû ̧ fû¨fûÊÔ ́ fSX ÀfÔ§f¿fÊ

IYe dÀ±fd°f ¶f³fe, °fû ·ffSX°f IZYU»f A´f³fZ ¸füþcQf
·fÔOXfSX ´fSX d³f·fÊSX ³fWXeÔ SXWXZ¦ff, ¶fd»IY ½¹ff´fIY
Aüôûd¦fIY ³fZMXUIYÊ IZY ÀfWXfSXZ CX°´ffQ³f ¶fPÞXfIYSX QZ
Q³ffQ³f, QZ Q³ffQ³f d¸fÀffB»fûÔ IYe ¸ffSXIY Ãf¸f°ff
¶f³ffE SXJ³fZ IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ WXû¦ffÜ ¹fWX R`YÀf»ff IZYU»f
k¸fZIY B³f BÔdOX¹ffl ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fbð IZY Àf¸f¹f
d¸fÀffB»f Àf´»ffBÊ ¨fZ³f IYû AMXcMX ¶f³ffE SXJ³fZ IYe
SX¯f³fed°f WX`Ü  

QZJf þf¹fZ °fû ·ffSX°f ³fZ A´f³fe SXÃff ³fed°f ¸fZÔ

EIY EZÀff d³f¯ffÊ¹fIY IYQ¸f CXNXf¹ff WX`, þû Af³fZ Uf»fZ
U¿fûÊÔ ̧ fZÔ QZVf IYe ¹fbð Ãf¸f°ff, Àf`³¹f Af´fcd°fÊ ßfÈÔJ»ff
AüSX Àff¸fdSXIY Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYe °fÀUeSX ¶fQ»f
ÀfIY°ff WX`Ü ·ffSX°f IYe SXÃff ³fed°f ̧ fZÔ þû ¶fQ»ffU WXbAf
WX` CXÀfIYf A±fÊ ¹fWX WX` dIY QZVf A¶f SXÃff A³fbÀfÔ²ff³f
IYû ÀfSXIYfSXe ́ fi¹fû¦fVff»ff ÀfZ d³fIYf»fIYSX ¶fOÞXZ ́ f`¸ff³fZ
IZY Aüôûd¦fIY CX°´ffQ³f ̧ fZÔ ¶fQ»f³ff ̈ ffWX°ff WX`Ü

BÀf ³fed°f IZY Qf¹fSXZ ̧ fZÔ Uf¹fb SXÃff, WXUf ÀfZ WXUf
¸fZÔ ̧ ffSX IYSX³fZ Uf»fe, MX`ÔIY SXû²fe AüSX Àf°fWX ÀfZ Àf°fWX
´fSX ̧ ffSX IYSX³fZ Uf»fe A³fZIY d¸fÀffB»f ́ fi¯ffd»f¹fûÔ IYe
°fIY³feIY CXôû¦f °fIY ´fWXbÔ¨f ÀfIY°fe WX`Ü BÀf¸fZÔ
AfIYfVf, ³ff¦f, VSHORADS, AÀÂf, ÷YQi¸f,
´fi»f¹f AüSX ̧ f`³f-´fûMXZÊ¶f»f EÔMXe-MXỒIY d¸fÀffB»fûÔ þ`Àfe
´fi¯ffd»f¹ffÔ Vffd¸f»f WX`ÔÜ 

d¸fÀffB»f °fIY³feIY IYf WXÀ°ffÔ°fSX¯f ´ffÂf°ff,

QbV¸f³fûÔ ́ fSX Q³ffQ³f ¶fSXÀfZÔ¦fe d¸fÀffB»fZÔ

IYd´f»f ̈ füWXf³f

SX

·ffSX°f ̧ fZÔ ́ fifB½fZMX IaY´f³fe ·fe ¶f³ffEÔ¦fe d¸fÀffB»Àf, SXÃff ̧ faÂfe SXfªf³ff±f
dÀfaWX ³fZ DRDOIYe Technology Transfer IYû Qe ̧ fÔþcSXe
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´fi¸ff¯f³f AüSX d³f¹ff¸fIYe¹f Vf°fûÊÔ IZY A²fe³f WXû¦ffÜ
BÀfIYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Àff¸fdSXIY »ff·f ¹fWX WX` dIY ¹fbð
IZY Àf¸f¹f dIYÀfe EIY ÀfSXIYfSXe CX°´ffQ³f BIYfBÊ ¹ff
Àfed¸f°f Af´fcd°fÊIY°ffÊ ´fSX d³f·fÊSX°ff IY¸f WXû¦fe AüSX
QZVf IZY ·fe°fSX ½¹ff´fIY CX°´ffQ³f ³fZMXUIYÊ °f`¹ffSX dIY¹ff
þf ÀfIZY¦ffÜ 

QZJf þf¹fZ °fû BÊSXf³f IZY Àff±f 2026 IZY ÀfÔ§f¿fÊ
³fZ Qbd³f¹ff IYû EIY IYNXûSX Àf`³¹f Àf¶fIY dQ¹ff WX`Ü
Àf¶fIY ¹fWX WX` dIY ¹fbð ̧ fZÔ IZYU»f d¸fÀffB»f °fIY³feIY
WXû³ff ́ f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WX`, CX³fIZY dUVff»f AüSX »f¦ff°ffSX
·fSX°fZ SXWX³fZ Uf»fZ ·fÔOXfSX ·fe þøYSXe WX`ÔÜ CSIS IZY
AfIY»f³f IZY A³fbÀffSX BÊSXf³f ÀfÔ§f¿fÊ IZY QüSXf³f
A¸fZdSXIYf IZY PatriotAüSX THAAD BÔMXSXÀfZ´MXSX
·fÔOXfSX ́ fSX ·ffSXe Q¶ffU ́ fOÞXf; Patriot IYe CX´f»f¶²f
ÀfÔ£¹ff EIY WXþfSX ÀfZ ³fe¨fZ AüSX THAAD »f¦f·f¦f
250 °fIY ´fWXbÔ¨f³fZ IYf A³fb¸ff³f »f¦ff¹ff ¦f¹ffÜ
dUãZ¿f¯f ̧ fZÔ ¹fWX ·fe ̈ fZ°ffU³fe Qe ¦fBÊ dIY §fMX°fZ ·fÔOXfSX
A¸fZdSXIYf IYû ·fdU¿¹f IZY ÀfÔ§f¿fûÊÔ ̧ fZÔ BÔMXSXÀfZ´Vf³f IZY
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Ad²fIY þûdJ¸f »fZ³fZ IZY d»fE ¸fþ¶fcSX
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

¹fWXe ³fWXeÔ, IbYL AfIY»f³fûÔ ¸fZÔ A¸fZdSXIYf õfSXf
A´f³fZ ´fcUÊ-¹fbð Patriot ·fÔOXfSX IYf »f¦f·f¦f Qû-
d°fWXfBÊ °fIY BÀ°fZ¸ff»f WXû³fZ IYe ¶ff°f IYWXe ¦fBÊ WX`Ü
dUVfZ¿fÄfûÔ IYf A³fb¸ff³f WX` dIY CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ¶fPÞXf³fZ
IZY ́ fi¹ffÀfûÔ IZY ¶ffUþcQ Patriot AüSX A³¹f CX³³f°f
BÔMXSXÀfZ´MXSXûÔ IZY ·fÔOXfSX IYû ́ fbSXf³fZ À°fSX °fIY ́ fWXbÔ¨ff³fZ
¸fZÔ IYSXe¶f °fe³f U¿fÊ ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY »f¦f ÀfIY°fZ
WX`ÔÜ A³¹f dUãZ¿f¯f ¹fWX ·fe ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY
Tomahawk þ`Àfe d¸fÀffB»fûÔ IZY ³fE CX°´ffQ³f ¸fZÔ
»fÔ¶ff Àf¸f¹f »f¦f°ff WX` AüSX CX³³f°f WXd±f¹ffSXûÔ IYe IY¸fe
QcSX IYSX³ff U¿fûÊÔ IYf IYf¸f WX`Ü

BÀfIZY A»ffUf, BÀf °fSXWX IYe ·fe dSX´fûMXZÊÔ AfBÊÔ
dIY A¸fZdSXIYf IYû QcÀfSXZ QZVfûÔ ̧ fZÔ ̧ füþcQ A´f³fZ Àf`³¹f
AçûÔ ÀfZ d¸fÀffB»fZÔ Uf´fÀf ̧ fÔ¦fUf³fe ́ fOÞXeÔÜ dSX´fûMXûÊÔ ̧ fZÔ
IYWXf ¦f¹ff dIY ̧ f²¹f-´fcUÊ ̧ fZÔ ̧ füþcQ A¸fZdSXIYe AüSX
ÀfWX¹fû¦fe Àf`³¹f ³fZMXUIYÊ IZY ÀfÔÀff²f³fûÔ, °f`³ff°fe AüSX
CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ́ fSX ·ffSXe Q¶ffU ́ fOÞXf AüSX ́ fZÔMXf¦f³f
IYû ·fÔOXfSX ·fSX³fZ °f±ff CX°´ffQ³f °fZþ IYSX³fZ IZY d»fE
Ad°fdSXöY IYQ¸f CXNXf³fZ ́ fOÞXZÜ ¹fWXe BÀf ́ fcSXZ §fMX³ffIiY¸f
IYf UfÀ°fdUIY SX¯f³fed°fIY ÀfÔQZVf WX` dIY ¹fdQ EIY
¶fOÞXe VfdöY IYf d¸fÀffB»f ·fÔOXfSX EIY ÃfZÂfe¹f ¹fbð ÀfZ
B°f³ff Q¶ffU ̧ fWXÀfcÀf IYSX ÀfIY°ff WX`, °fû EIY Àff±f
Qû ¸fû¨fûÊÔ ¹ff dIYÀfe ¶fOÞXZ VfdöY ÀfÔ§f¿fÊ IYe dÀ±fd°f
dIY°f³fe ̈ fb³fü°fe´fc¯fÊ WXû ÀfIY°fe WX`Ü 

·ffSX°f IZY d»fE ¹fWXe Àf¶fÀfZ ̧ fWX°U´fc¯fÊ ̈ fZ°ffU³fe

WX`Ü ̈ fe³f AüSX ́ ffdIYÀ°ff³f IYe QûWXSXe ̈ fb³fü°fe Uf»fZ
Uf°ffUSX¯f ̧ fZÔ ·ffSX°f dIYÀfe EIY CX°´ffQ³f »ffB³f IZY
·fSXûÀfZ ³fWXeÔ SXWX ÀfIY°ffÜ ¹fbð »fÔ¶ff dJÔ¨ff °fû
d¸fÀffB»fûÔ IYf ´fiV³f IZYU»f kIYü³f Àfe d¸fÀffB»f
¶fZWX°fSX WX̀l ³fWXeÔ, ¶fd»IY kdIY°f³fe þ»Qe AüSX dIY°f³fe
ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ dRYSX ¶f³ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`l ¶f³f þf°ff WX`Ü

WX¸f Af´fIYû ¹fWX ·fe ¶f°ff QZÔ dIY ·ffSX°f AÔ°fdSXÃf
ÃfZÂf ̧ fZÔ BÀfIYf ÀfRY»f ́ fi¹fû¦f ́ fWX»fZ WXe IYSX ̈ fbIYf WX`Ü
d³fþe ÃfZÂf IZY d»fE AÔ°fdSXÃf ¦fd°fdUd²f¹ffÔ Jû»f³fZ
AüSX IN-SPACe þ`ÀfZ PXfÔ¨fZ IZY ¶ffQ Skyroot
Aerospace AüSX Agnikul Cosmos ³fZ Àf¶f-
Afgd¶fÊMX»f »ffg³¨f IYf ÀfRY»f ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ
Dhruva Space IZY ³f`³fû-Àf`MXZ»ffBMX PSLV
d¸fVf³f ÀfZ »ffg³¨f WXbE, þ¶fdIY Pixxel ³fZ A´f³fZ
´fÈ±Ue AU»fûIY³f CX´f¦fiWX AÔ°fdSXÃf ̧ fZÔ ·fZþZÜ d³fþe
IÔY´fd³f¹fûÔ IYû ISROIYe ÀfbdU²ffAûÔ AüSX °fIY³feIYe
Àf¸f±fÊ³f °fIY ́ fWXbÔ¨f ·fe Qe ¦fBÊÜ

A¶f SXÃff ÃfZÂf, dUVfZ¿fIYSX d¸fÀffB»f CX°´ffQ³f
¸fZÔ U`Àfe WXe Aüôûd¦fIY DYþfÊ ́ f`Qf IYSX³fZ IYe IYûdVfVf
dQJfBÊ QZ SXWXe WX`Ü DRDO IZY Development-
cum-Production Partner ¸ffgOX»f IZY °fWX°f
¸ff¨fÊ 2026 °fIY 134 IÔY´fd³f¹ffÔ ·ff¦feQfSX ¶f³f ̈ fbIYe
±feÔ, 2180 °fIY³feIY WXÀ°ffÔ°fSX¯f Àf¸fÓfü°fZ WXbE AüSX
2,780 ÀfZ Ad²fIY ¶füdðIY ÀfỐ fQf Ad²fIYfSX CXôû¦f
IZY CX´f¹fû¦f IZY d»fE Jû»fZ ¦fEÜ ÀfSXIYfSXeEþZÔdÀf¹ffÔ

Àff±f WXe SXÃff ÃfZÂf ̧ fZÔ d³fþe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞX³fZ IYf
Afd±fÊIY ´fi·ffU ·fe À´fá WX`Ü 2025-26 ¸fZÔ ·ffSX°f

IYf SXÃff CX°´ffQ³f dSXIYfgOXÊ 1.78 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
°fIY ́ fWXbÔ¨ff, dþÀf¸fZÔ d³fþe ÃfZÂf IYe dWXÀÀfZQfSXe 24
´fid°fVf°f SXWXeÜ SXÃff d³f¹ffÊ°f 2013-14 IZY 686
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ ¶fPÞXIYSX 2025-26 ¸fZÔ dSXIYfgOXÊ
38,424 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ́ fWXbÔ¨f ¦f¹ff AüSX ·ffSX°f 80
ÀfZ Ad²fIY QZVfûÔ IYû SXÃff CX°´ffQ d³f¹ffÊ°f IYSX SXWXf
WX`Ü BÀf d³f¹ffÊ°f ̧ fZÔ d³fþe ÃfZÂf IYf ¹fû¦fQf³f 17,353
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ, ¹ff³fe 45.16 ́ fid°fVf°f SXWXfÜ

¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY d¸fÀffB»f °fIY³feIY
WXÀ°ffÔ°fSX¯f IYû IZYU»f Aüôûd¦fIY ³fed°f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
SXf¿MÑXe¹f ¹fbð °f`¹ffSXe IYe ³fed°f IZY øY´f ¸fZÔ QZJ³ff
¨ffdWXEÜ Ad²fIY IÔY´fd³f¹ffÔ CX°´ffQ³f ¸fZÔ CX°fSXZÔ¦fe °fû
Ãf¸f°ff ¶fPÞXZ¦fe, Af´fcd°fÊ ßfÈÔJ»ff R`Y»fZ¦fe, MSME
þbOÞXZÔ¦fZ, °fIY³feIYe ́ fid°fÀ´f²ffÊ ¶fPÞXZ¦fe AüSX ¹fbðIYf»f
¸fZÔ CX°´ffQ³f IYû °fZþe ÀfZ ¶fPÞXf³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff ̧ fþ¶fc°f
WXû¦feÜ

¶fWXSXWXf»f, A¶f ·ffSX°f IYf Àff¸fdSXIY »fÃ¹f dÀfRYÊ
d¸fÀffB»f ¶f³ff³ff WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fbð IZY QüSXf³f
CX³WXZÔ »f¦ff°ffSX ¶f³ff°fZ SXWX³fZ IYe Ãf¸f°ff WXfdÀf»f IYSX³ff
WX`Ü A¸fZdSXIYf-BÊSXf³f ÀfÔ§f¿fÊ ³fZ ¶f°ff dQ¹ff WX` dIY
Af²fbd³fIY ¹fbð ̧ fZÔ ¦fû»ff ¶fføYQ AüSX d¸fÀffB»fûÔ IYf
·fÔOXfSX dIYÀfe ·fe ¸fWXfVfdöY IYe IY¸fþûSX ³fÀf ¶f³f
ÀfIY°ff WX`Ü ·ffSX°f ³fZ Àf¸f¹f SXWX°fZ BÀf Àf¶fIY IYû Àf¸fÓf
d»f¹ff °fû DRDO IYe °fIY³feIY AüSX d³fþe CXôû¦f
IYe CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff IYf ¹fWX ¦fNXþûOÞX Af³fZ Uf»fZ
QVfIY ¸fZÔ ·ffSX°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe Àff¸fdSXIY °ffIY°fûÔ
¸fZÔ ÀfZ EIY Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü
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WXbþ³f Àf¸ffþ ́ ffMXeÊ IYe dÀf¹ffÀf°f ̧ fZÔ EIY ¶ffSX
dRYSX EZÀff CX»fMXRZYSX WXbAf WX`, dþÀf³fZ ́ ffMXeÊ IZY
Àff±f-Àff±f CXØfSX ́ fiQZVf IYe ̈ fb³ffUe  SXfþ³fed°f
¸fZÔ ·fe WX»f¨f»f °fZþ IYSX Qe WX`Ü dþÀf IYUf¹fQ

IYû AfIYfVf Af³fÔQ IZY dÀf¹ffÀfe ·fdU¿¹f IYe SXfWX
ÀffRY IYSX³fZ IYe IYûdVfVf ¸ff³ff þf SXWXf ±ff, UWXe
IbYL §fÔMXûÔ ¸fZÔ CX³fIZY ¶fWXbþ³f Àf¸ffþ ´ffMXeÊ ÀfZ ´fcSXe
°fSXWX ¶ffWXSX WXû³fZ IYe ́ fMXIY±ff ¶f³f ¦fBÊÜ WX¸f Af´fIYû
¶f°ff QZÔ dIY ¶fÀf´ff Àfb́ fie¸fû ̧ ff¹ffU°fe ³fZ A´f³fZ ·f°feþZ
AfIYfVf Af³fÔQ IYû ´ffMXeÊ ÀfZ k´fcSXe °fSXWX AfþfQl
IYSX dQ¹ff WX`Ü JfÀf ¶ff°f ¹fWX WX` dIY ̧ ff¹ffU°fe ³fZ ¹fWX
R`YÀf»ff AfIYfVf IZY ÀfÀfbSX AüSX ´fcUÊ SXfª¹fÀf·ff
ÀffÔÀfQ AVfûIY dÀfðf±fÊ IZY SXfþ³fed°f ÀfZ ÀfÔ³¹ffÀf IYe
§fû¿f¯ff IZY °f°IYf»f ¶ffQ d»f¹ffÜ ¹ff³fe dþÀf Vf°fÊ IYû

AfIYfVf IYe Uf´fÀfe AüSX SXfþ³fed°fIY ÀfdIiY¹f°ff IZY
SXfÀ°fZ IYe AfdJSXe ¶ff²ff ̧ ff³ff þf SXWXf ±ff, UWX Vf°fÊ
´fcSXe WXbBÊ, »fZdIY³f ³f°feþf CX¸¸feQ IZY NXeIY CX»fMX
d³fIY»ffÜ AVfûIY dÀfðf±fÊ ³fZ ¦fb÷YUfSX Àfb¶fWX ·ffUbIY
ÀfÔQZVf IZY þdSXE SXfþ³fed°f ÀfZ ÀfÔ³¹ffÀf IYf EZ»ff³f
dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀffRY IYWXf dIY ̧ ff¹ffU°fe IYf AfQZVf
CX³fIZY d»fE ́ ffdSXUfdSXIY AüSX SXfþ³fed°fIY dSXV°fûÔ ÀfZ
DY´fSX WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY AfIYfVf ³fZ IYSXe¶f

Qû QVfIY ̧ ff¹ffU°fe IYe QZJSXZJ AüSX ̧ ff¦fÊQVfÊ³f ̧ fZÔ
d¶f°ffE WX`Ô AüSX CX³fIZY ·fe°fSX ̧ ff¹ffU°fe IYf ‘Jc³f’
¶fWX°ff WX`Ü dÀfðf±fÊ ³fZ JbQ ́ fSX AfIYfVf IYû ́ fi·ffdU°f
¹ff ¦fb¸fSXfWX IYSX³fZ IZY AfSXû´fûÔ IYû ·fe JfdSXþ dIY¹ff
AüSX IYWXf dIY CX³fIZY þ`ÀfZ Àff¸ff³¹f IYf¹fÊIY°ffÊ IYe
B°f³fe WX`dÀf¹f°f WXe IYWXfÔ dIY UWX AfIYfVf IYû ¦fb̧ fSXfWX
IYSX ÀfIZYÜ

»fZdIY³f ¶fÀf´ff Àfb́ fie¸fû IZY °fZUSX BÀfÀfZ ³fSX¸f ³fWXeÔ
WXbEÜ ̧ ff¹ffU°fe ³fZ A´f³fZ QÀf ÀfcÂfe¹f ÀfÔQZVf ̧ fZÔ ÀffRY
IYSX dQ¹ff dIY ¸ff¸f»ff IZYU»f ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY
dþ¸¸fZQfSXe IYf ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY d³fâf, ́ fdSXUfSX AüSX
SXfþ³fed°fIY ́ fif±fd¸fIY°ffAûÔ IYf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ AfSXû´f
»f¦ff¹ff dIY AfIYfVf Af³fÔQ AüSX AVfûIY dÀfðf±fÊ
´ffMXeÊ AüSX ¶fWXbþ³f AfÔQû»f³f IZY dWX°f ÀfZ ª¹ffQf

WXSmX³Qi Vf¸ffÊ

¸ff¹ffU°fe IYf ¶fOÞXf R`YÀf»ff

kAfþfQl WXbE AfIYfVf Af³fÔQ
¶fÀf´ff Àfb´fie¸fû ³fZ AfIYfVf IYe kQûWXSXe ̧ ff³fdÀfIY°ffl ́ fSX ÀfUf»f JOÞXf IYSX dQ¹ffÜ CX³fIYf

°fIYÊ ±ff dIY A¦fSX AfIYfVf IZY d»fE ́ ffMXeÊ AüSX ¶fWXbþ³f AfÔQû»f³f ÀfZ ª¹ffQf AWX¸f
´ffdSXUfdSXIY dSXV°fZ WX`Ô °fû dRYSX UWX ́ ffMXeÊ IZY d»fE ́ fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ IYf¸f I`YÀfZ IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô?

¶f
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´ffdSXUfdSXIY dSXV°fûÔ AüSX d³fþe dWX°fûÔ IYû ¸fWX°U QZ
SXWXZ WX`ÔÜ ̧ ff¹ffU°fe IYf Àf¶fÀfZ °feJf ÀfUf»f AfIYfVf
IYe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû »fZIYSX ±ffÜ
CX³fIYf IYWX³ff ±ff dIY AfIYfVf ́ fWX»fZ CX³fIZY ́ fûÀMX
IYû »f¦ff°ffSX SXe´fûÀMX IYSXIZY A´f³fe SXfþ³fed°fIY d³fâf
þ°ff°fZ SXWXZ WXỒ, »fZdIY³f dÀfðf±fÊ ÀfZ þbOÞXZ WXfd»f¹ff ́ fûÀMX
IYû CX³WXûÔ³fZ SXe´fûÀMX ³fWXeÔ dIY¹ff, þ¶fdIY ¸ff¹ffU°fe
IZY ̧ fb°ffd¶fIY UWX ́ fûÀMX JbQ AfIYfVf IZY SXfþ³fed°fIY
dWX°f ̧ fZÔ ±ffÜ

¹fWXeÔ ÀfZ ¶fÀf´ff Àfb´fie¸fû ³fZ AfIYfVf IYe ‘QûWXSXe
¸ff³fdÀfIY°ff’ ́ fSX ÀfUf»f JOÞXf IYSX dQ¹ffÜ CX³fIYf
°fIYÊ ±ff dIY A¦fSX AfIYfVf IZY d»fE ´ffMXeÊ AüSX
¶fWXbþ³f AfÔQû»f³f ÀfZ ª¹ffQf AWX¸f ́ ffdSXUfdSXIY dSXV°fZ
WX`Ô °fû dRYSX UWX ́ ffMXeÊ IZY d»fE ́ fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ IYf¸f
I`YÀfZ IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô? ̧ ff¹ffU°fe ³fZ AVfûIY dÀfðf±fÊ
IZY SXfþ³fed°f LûOÞX³fZ IZY R`YÀf»fZ IYû ÀfWXe IYQ¸f
¶f°ff¹ff, »fZdIY³f Àff±f WXe ¹fWX ·fe IYWX dQ¹ff dIY
R`YÀf»ff QZSX ÀfZ d»f¹ff ¦f¹ffÜ CX³fIYf AfSXû´f ±ff dIY
A¦fSX dÀfðf±fÊ IYû A´f³fZ Qf¸ffQ IZY CX«U»f
SXfþ³fed°fIY ·fdU¿¹f IYe Àf¨f¸fb¨f d¨fÔ°ff WXû°fe °fû UWX
CXÀfe UöY SXfþ³fed°f LûOÞX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYSX QZ°fZÜ
QZSXe IYû ̧ ff¹ffU°fe ³fZ dÀfðf±fÊ IYe ̧ fWX°UfIYfÔÃff AüSX
³fe¹f°f ́ fSX ÀfUf»f CXNXf³fZ IYf Af²ffSX ¶f³ff¹ffÜ

QSXAÀf»f, AfIYfVf Af³fÔQ d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ
¸fZÔ ¶fÀf´ff IYe A¦f»fe ́ fePÞXe IZY ̈ fZWXSXZ IZY °füSX ́ fSX °fZþe
ÀfZ CX·fSXZ ±fZÜ ¸ff¹ffU°fe ³fZ CX³WXZÔ SXf¿MÑXe¹f Àf¸f³U¹fIY
þ`Àfe ̧ fWX°U´fc̄ fÊ dþ¸¸fZQfSXe Qe ±feÜ »fZdIY³f AfIYfVf
IYe SXfþ³fed°fIY ·fcd¸fIYf ¶ffSX-¶ffSX ¶fQ»f°fe SXWXeÜ
°fe³f dÀf°fÔ¶fSX IYû CX³WXZÔ SXf¿MÑXe¹f Àf¸f³U¹fIY ´fQ ÀfZ
WXMXf¹ff ¦f¹ff AüSX A¶f ´ffMXeÊ ÀfZ WXe kAfþfQl IYSX
dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¹fWX §fMX³ffIiY¸f EZÀfZ Àf¸f¹f WXbAf WX` þ¶f CXØfSX
´fiQZVf ¸fZÔ 2027 dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ
IYe AfWXMX °fZþ WXû ̈ fbIYe WX`Ü ¶fÀf´ff IZY Àff¸f³fZ Àf¶fÀfZ
¶fOÞXf ÀfUf»f ¹fWXe WX` dIY ̧ ff¹ffU°fe IZY ¶ffQ ́ ffMXeÊ IYf
¨fZWXSXf IYü³f WXû¦ff AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYû ³fBÊ ´fePÞXe °fIY
I`YÀfZ ´fWXbÔ¨ff¹ff þfE¦ffÜ AfIYfVf Af³fÔQ IYû BÀfe
ÀfÔIiY¸f¯f IYf ÀfÔ·ffdU°f ¨fZWXSXf ¸ff³ff þf SXWXf ±ffÜ
A¶f CX³fIZY ¶ffWXSX WXû³fZ ÀfZ ¶fÀf´ff IYe CXØfSXfd²fIYfSX
IYe ́ fcSXe SX¯f³fed°f dRYSX ÀfUf»fûÔ IZY §fZSXZ ̧ fZÔ WX`Ü

BÀf ¶fe¨f ̧ ff¹ffU°fe IZY LûMXZ ·ffBÊ IZY ¶fZMXZ BÊVff³f
Af³fÔQ IYe WXf»f IZY ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ CX³fIZY Àff±f ¶fPÞX°fe
¸füþcQ¦fe ·fe dÀf¹ffÀfe ¦fd»f¹ffSXûÔ ̧ fZÔ ̈ f¨ffÊ IYf dU¿f¹f
¶f³fe WXbBÊ WX`Ü BÀfÀfZ ¶fÀf´ff ̧ fZÔ A¦f»fe ́ fePÞXe IYe IY¸ff³f
IYû »fZIYSX AMXIY»fZÔ AüSX °fZþ WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ

QZJf þf¹fZ °fû CXØfSX ´fiQZVf IYe  SXfþ³fed°f ¸fZÔ
¸ff¹ffU°fe IYf ¹fWX R`YÀf»ff ¸fWXþ EIY ´ffdSXUfdSXIY
dUUfQ ³fWXeÔ ¸ff³ff þfE¦ffÜ 2027 ¸fZÔ ¸fbIYf¶f»ff
¶fWXbIYû¯fe¹f WXû³fZ IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ ¶fÀf´ff IYf WXSX R`YÀf»ff
CXÀfIZY UûMX ¶fỒIY, ÀfÔ¦fNX³f AüSX ÀfûVf»f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f
´fSX AÀfSX OXf»fZ¦ffÜ AfIYfVf þ`ÀfZ ¹fbUf ¨fZWXSXZ IYe
dUQfBÊ ÀfZ ́ ffMXeÊ IYû þWXfÔ ³fBÊ ́ fePÞXe ÀfZ þbOÞX³fZ ̧ fZÔ ̈ fb³fü°fe
d¸f»f ÀfIY°fe WX`, UWXeÔ ̧ ff¹ffU°fe IZY Àff¸f³fZ A¶f ¹fWX
Àffd¶f°f IYSX³fZ IYe ¨fb³fü°fe WXû¦fe dIY ¶fÀf´ff dIYÀfe

EIY CXØfSXfd²fIYfSXe IZY ·fSXûÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY CX³fIZY
A´f³fZ SXfþ³fed°fIY d³f¹fÔÂf¯f AüSX ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY PXfÔ̈ fZ
´fSX JOÞXe WX`Ü 

dRY»fWXf»f ÀfÔQZVf ÀffRY WX` dIY ÀfÀfbSX ³fZ SXfþ³fed°f
LûOÞXe, »fZdIY³f Qf¸ffQ IYe IbYÀfeÊ ³fWXeÔ ¶f¨feÜ AüSX
¸ff¹ffU°fe IYe ¶fÀf´ff ̧ fZÔ dSXV°fZ ³fWXeÔ, SXfþ³fed°fIY d³fâf
AÔd°f¸f IYÀfüMXe WX`Ü 2027 IZY SX¯f ¸fZÔ BÀf R`YÀf»fZ
IYe AÀf»fe IYe¸f°f AüSX AÀfSX °f¶f Àff¸f³fZ AfE¦ff,
þ¶f WXf±fe ̧ f`Qf³f ̧ fZÔ CX°fSXZ¦ffÜ

VfûIY dÀfðf±fÊ ³fZ  SXfþ³fed°f ÀfZ ÀfÔ³¹ffÀf »fZ³fZ IYf EZ»ff³f dIY¹ff, »fZdIY³f BÀfÀfZ BSP ¸fZÔ CX³fIZY
Qf¸ffQ AfIYfVf Af³fÔQ IYe þ¦fWX ³fWXeÔ ¶f¨f ́ ffBÊÜ ¦fb÷YUfSX IYû ̧ ff¹ffU°fe ³fZ A´f³fZ ·f°feþZ IYû
´ffMXeÊ ÀfZ d³fIYf»f dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY Af³fÔQ ³fZ ¶fWXbþ³f AfÔQû»f³f ÀfZ ª¹ffQf
´fdSXUfSX IZY ́ fid°f URYfQfSXe IYû AWXd¸f¹f°f QeÜ ¹fWX RY`Àf»ff 3 dÀf°fÔ¶fSX IYû Af³fÔQ IYû SXf¿MÑXe¹f

Àf¸f³U¹fIY IZY ´fQ ÀfZ WXMXfE þf³fZ IZY EIY WX×µ°fZ ¶ffQ Af¹ffÜ ¸ff¹ffU°fe ³fZ ´ffMXeÊ ¸fZÔ CX³fIYe ÀfdIiY¹f
·fcd¸fIYf ̧ fZÔ Uf´fÀfe IYû dÀfðf±fÊ IZY SXfþ³fed°f ÀfZ ́ fcSXe °fSXWX WXMX³fZ ÀfZ þûOÞXf ±ffÜ þ¶f ¹fWX §fû¿f¯ff WXbBÊ, °fû
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ¶fWXb°f QZSX ÀfZ Af¹ff WX`Ü  
BÊVff³f ́ fSX ·fSXûÀff: BÀf ̧ ffWXü»f ̧ fZÔ, AfIYfVf IZY LûMXZ ·ffBÊ BÊVff³f Af³fÔQ õfSXf ̧ ff¹ffU°fe IZY ¶f¹ff³f IYû
°fbSXÔ°f SXe´fûÀMX IYSX³fZ IYe J¶fSX AWX¸f WXû þf°fe WX`Ü ̧ ff¹ffU°fe ³fZ WXf»f WXe ̧ fZÔ BÊVff³f IYû ́ ffMXeÊ ̧ fZÔ AWX¸f
dþÞ¸¸fZQfdSX¹ffh ÀfüÔ´fe WX`ÔÜ þWXfh AfIYfVf IYf ´fWX»fZ Uf»fZ ´fûÀMX IYû SXe´fûÀMX ³f IYSX³ff Af»fû¨f³ff IYf
dU¿f¹f ¶f³ff, UWXeÔ ̧ ff¹ffU°fe IZY ÷YJ IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ IZY d»fE BÊVff³f IYe °f°´fSX°ff Qû³fûÔ ·ffB¹fûÔ IZY
¶fe¨f EIY ¶fOÞXf AÔ°fSX dQJf°fe WX`Ü A´f³fZ ·f°feþZ AfIYfVf Af³fÔQ IYû ́ ffMXeÊ IZY Àf·fe ́ fQûÔ ÀfZ WXMXf³fZ IZY
¨ffSX dQ³f ¶ffQ, ̧ ff¹ffU°fe ³fZ Àfû¸fUfSX IYû A´f³fZ LûMXZ ·f°feþZ BÊVff³f Af³fÔQ IYû ́ ffMXeÊ IZY ÀfÔ¦fNX³f ̧ fZÔ EIY
AWX¸f ´fQ ´fSX d³f¹fböY dIY¹ffÜ BSP IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY »fJ³fDY ¸fZÔ WXbBÊ ´ffMXeÊ IYe
SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIYfdSX¯fe IYe ¶f`NXIY IZY ¶ffQ BÊVff³f IYe ¶fPÞX°fe ·fcd¸fIYf IYû »fZIYSX AMXIY»fZÔ °fZþ WXû ¦fBÊÔ;
BÀf ¶f`NXIY ¸fZÔ BÊVff³f ·fe ¸füþcQ ±fZÜ ´ffMXeÊ IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf ¸ff³f³ff   WX` dIY UWX ¸ff¹ffU°fe IZY
CXØfSXfd²fIYfSXe WXû ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX CX³fIYe WXfd»f¹ff d³f¹fbdöY BÀfe ¶ff°f IYf ÀfÔIZY°f WX`Ü

A

¸ff¹ffU°fe IYf ¹fc´fe ̈ fb³ffU ̧ fZÔ ¢¹ff WX`
´»ff³f, BÊVff³f IYû d¸f»fZ¦fe IY¸ff³f?



14UZ»fIY¸f BaXdOX¹ff, dÀf°f¸¶fSX-2026 www.winews.in

WXf»f-E-Àf´ff

ØfSX ́ fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ̧ fZÔ ̈ fb³ffU dÀfRYÊ UûMXûÔ
IYe d¦f³f°fe ÀfZ ³fWXeÔ þe°fZ þf°fZÜ ¹fWXfÔ þfd°f,
þª¶ff°f, ̈ fZWXSXf AüSX ÀfÔQZVf, B³f ̈ ffSXûÔ IYf
ÀfWXe °ff»f¸fZ»f ÀfØff °fIY ́ fWXbÔ¨f³fZ IYf SXfÀ°ff

¶f³ff°ff WX`Ü 2027 IYf dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffU A·fe QcSX
þøYSX WX`, »fZdIY³f dÀf¹ffÀfe d¶fÀff°f d¶fL³fe VfbøY WXû
¨fbIYe WX`Ü Àf¸ffþUfQe ́ ffMXeÊ IZY ̧ fbdJ¹ff AdJ»fZVf
¹ffQU ·fe A´f³fe ́ fbSXf³fe ÀffBdIY»f ̧ fZÔ ³fE  SXfþ³fed°fIY
´fbþZÊ »f¦ff³fZ ¸fZÔ þbMXZ WX`ÔÜ ¸fIYÀfQ Àf´ff IYû CXÀfIYe
´fbSXf³fe LdU ÀfZ ¶ffWXSX d³fIYf»f³ff WX`, dþÀfZ dUSXû²fe
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ EIY JfÀf Àff¸ffdþIY Qf¹fSXZ AüSX ÀfØff

¸fZÔ IYd±f°f °füSX ´fSX AfIiYf¸fIY SXfþ³fed°f ÀfZ þûOÞX°fZ
SXWXZ WX`ÔÜ AdJ»fZVf IYe ³fBÊ SX¯f³fed°f ¸fZÔ þf°fe¹f
Àf¸feIYSX¯f ·fe WX`, dWXÔQc ´fi°feIY ·fe WX`Ô, ´feOXeE IYf
dUÀ°ffSX ·fe WX` AüSX Àf¶fÀfZ dQ»f¨fÀ´f ¶ff°f ¹fWX WX` dIY
dOXÔ´f»f ¹ffQU IZY øY´f ̧ fZÔ EIY ³f¹ff AüSX A´fZÃffIÈY°f
VffÔ°f ̈ fZWXSXf ·fe WX`Ü

dOXÔ´f»f IYe ¶fPÞX°fe ·fcd¸fIYf AüSX
kÀffgµMX ́ ffgd»fdMX¢Àfl

QZJf þf¹fZ °fû A¶f °fIY dOXÔ´f»f ¹ffQU IYe
SXfþ³fed°f A´fZÃffIÈY°f ÀfÔ¹fd¸f°f AüSX Àfed¸f°f
ÀffUÊþd³fIY Qf¹fSXZ ¸fZÔ dQJfBÊ QZ°fe SXWXe WX`Ü »fZdIY³f
WXf»f IZY Àf¸f¹f ̧ fZÔ CX³fIYe ÀfdIiY¹f°ff ¶fPÞXe WX`Ü ÀfÔÀfQ
ÀfZ »fZIYSX SXfþ³fed°fIY ¸fbïûÔ °fIY CX³fIYe ¸füþcQ¦fe
ª¹ffQf ̧ fbJSX WXbBÊ WX`Ü ¹fWXe ¶fQ»ffU ̧ fWXþ Àff¸ff³¹f
SXfþ³fed°fIY ÀfdIiY¹f°ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf´ff IYe ½¹ff´fIY
SX¯f³fed°f IYf EIY AWX¸f dWXÀÀff ·fe ̧ ff³ff þf ÀfIY°ff

EIY ¶fOÞXf dÀf¹ffÀfe ÀfUf»f
d³fIY»f°ff WX` dIY ¢¹ff 2027
IZY dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffU ̧ fZÔ
dOXÔ´f»f ¹ffQU Àf¸ffþUfQe
´ffMXeÊ IYe ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ́ fQ IYe
CX¸¸feQUfSX WXû ÀfIY°fe WX`Ô?
dRY»fWXf»f Àf´ff IYe
SXfþ³fed°f IYf IZYÔQie¹f ̈ fZWXSXf
A¶f ·fe AdJ»fZVf ¹ffQU WXe
WX`ÔÜ »fZdIY³f SXfþ³fed°f ̧ fZÔ WXSX
¶ff°f IYe VfbøYAf°f §fû¿f¯ff 
ÀfZ ³fWXeÔ WXû°feÜ

Àf´ff IYe ³fBÊ ÀfûVf»f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f:
dOXÔ´f»f, ́ feOXeE AüSX ¶fifšf¯f QfÔU

¸fûWX¸¸fQ AÀf»f¸f

CX
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WX`Ü CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ A¢ÀfSX AfUfþ
dþ°f³fe DYÔ̈ fe WXû°fe WX`, SXfþ³fed°f CX°f³fe WXe AÀfSXQfSX
dQJfBÊ þf°fe WX`Ü AfSXû´f-´fi°¹ffSXû´f, °feJZ ¶f¹ff³f
AüSX ̧ fÔ¨fe¹f WX¸f»fZ ¹fWXfÔ Af¸f ¶ff°f WX`ÔÜ EZÀfZ ̧ ffWXü»f
¸fZÔ dOXÔ´f»f IYe Vf`»fe A»f¦f dQJfBÊ QZ°fe WX`Ü ¹ffd³f
IY¸f VfûSX, ÀfÔ¹fd¸f°f ·ff¿ff, ÀfWXþ ½¹fUWXfSX AüSX
MXIYSXfU IYe ¶fþf¹f ÀfÔUfQ IYf AÔQfþÜ ¹fWXe UþWX
WX` dIY Àf´ff IZY d»fE CX³fIYf ̈ fZWXSXf SXfþ³fed°fIY øY´f
ÀfZ CX´f¹fû¦fe WXû ÀfIY°ff WX`Ü IYWX ÀfIY°fZ WX`Ô dIY
AdJ»fZVf ¹ffQU IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ²ffSX UWXe WX`,
»fZdIY³f CXÀfIZY Àff±f dOXÔ´f»f IYe SXfþ³fed°f IYf EIY
kÀffgµMX MX¨fl þûOÞXf þf SXWXf WX`Ü

¢¹ff dOXÔ´f»f ¹ffQU WXû ÀfIY°fe WX`Ô
¸fb£¹f¸fÔÂfe ́ fQ IYf ̈ fZWXSXf?
¹fWXeÔ ÀfZ EIY ¶fOÞXf dÀf¹ffÀfe ÀfUf»f d³fIY»f°ff WX`

dIY ¢¹ff 2027 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ dOXÔ´f»f
¹ffQU Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IYe ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ IYe
CX¸¸feQUfSX WXû ÀfIY°fe WX`Ô? dRY»fWXf»f Àf´ff IYe
SXfþ³fed°f IYf IZYÔQie¹f ¨fZWXSXf A¶f ·fe AdJ»fZVf
¹ffQU WXe WX`ÔÜ »fZdIY³f SXfþ³fed°f ¸fZÔ WXSX ¶ff°f IYe
VfbøYAf°f §fû¿f¯ff ÀfZ ³fWXeÔ WXû°feÜ IYBÊ ¶ffSX dIYÀfe
³fZ°ff IYe ¶fPÞX°fe ÀfdIiY¹f°ff, ¶fQ»f°fe ·fcd¸fIYf AüSX
ÀffUÊþd³fIY ÀUeIYf¹fÊ°ff WXe ·fdU¿¹f IZY ÀfÔIZY°f QZ³fZ
»f¦f°fe WX`Ü dOXÔ´f»f IYe IYf¹fÊVf`»fe AdJ»fZVf ÀfZ
A»f¦f WX`Ü AdJ»fZVf þWXfÔ Àfe²fZ SXfþ³fed°fIY WX¸f»fZ

IYSX³fZ AüSX ·ffþ´ff IZY dJ»ffRY AfIiYf¸fIY dU´fÃfe
SXfþ³fed°f IYf ¨fZWXSXf WX`Ô, UWXeÔ dOXÔ´f»f A´fZÃffIÈY°f
VffÔ°f AüSX ÀfÔ°fbd»f°f dQJfBÊ QZ°fe WX`ÔÜ CX³fIYe ¹fWXe
A»f¦f ´fWX¨ff³f ·fdU¿¹f ¸fZÔ Àf´ff IZY d»fE EIY
Ad°fdSXöY SXfþ³fed°fIY ́ fcÔþe ¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü ÀfSXIYfSX

BÀfIZY A»ffUf, CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ A¶f IYûBÊ ·fe
´ffMXeÊ ̧ fdWX»ffAûÔ IYû ³fþSXAÔQfþ IYSX³fZ IYf þûdJ¸f
³fWXeÔ »fZ³ff ̈ ffWX°feÜ ·ffþ´ff A´f³fe ̧ fdWX»ff-IZYÔdQi°f
¹fûþ³ffAûÔ AüSX »ff·ff±feÊ SXfþ³fed°f IZY þdSXE ̧ fdWX»ff
UûMXSXûÔ ´fSX »f¦ff°ffSX ´fIYOÞX ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe
IYûdVfVf IYSX°fe SXWXe WX`Ü QcÀfSXe °fSXRY dU´fÃf ·fe Àf¸fÓf
¨fbIYf WX` dIY dÀfRYÊ þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯fûÔ ÀfZ ¨fb³ffUe
»fOÞXfBÊ ́ fcSXe ³fWXeÔ WXû°feÜ kAf²fe Af¶ffQel A¶f dÀfRYÊ
³ffSXf ³fWXeÔ, ̈ fb³ffUe Àf¸feIYSX¯f IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff WX`Ü
EZÀfZ ¸fZÔ dOXÔ´f»f ¹ffQU Àf´ff IZY d»fE EIY ´fi·ffUe
¸fdWX»ff ¨fZWXSXf ¶f³f ÀfIY°fe WX`ÔÜ CX³fIYe VffÔ°f AüSX
ÀfWXþ LdU CX³f ¸fdWX»ff ¸f°fQf°ffAûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f
¶f³ff³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX ÀfIY°fe WX`, þû Àf´ff IYû A¶f
°fIY ̧ fb£¹f øY´f ÀfZ ́ fb÷Y¿f ³fZ°fÈ°U Uf»fe ́ ffMXeÊ IZY øY´f
¸fZÔ QZJ°fe SXWXe WX`ÔÜ A¦fSX ́ ffMXeÊ ̧ fdWX»ffAûÔ IZY d»fE
NXûÀf SXfþ³fed°fIY IYf¹fÊIiY¸f AüSX ·fSXûÀfZ¸fÔQ ÀfÔQZVf
IZY Àff±f ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX°fe WX`, °fû dOXÔ´f»f CXÀf
Ad·f¹ff³f IYf ÀUf·ffdUIY ̈ fZWXSXf ¶f³f ÀfIY°fe WX`ÔÜ

U`ÀfZ ¹fWX IYWX³ff A·fe þ»Q¶ffþe WXû¦fe dIY UWX
¸fb£¹f¸fÔÂfe ́ fQ IYe CX¸¸feQUfSX ¶f³fZÔ¦fe, »fZdIY³f B°f³ff
þøYSX WX` dIY A¦fSX Àf´ff IYû 2027 ¸fZÔ ¸fdWX»ff

¸f°fQf°ffAûÔ IZY ¶fe¨f A´f³fe ³fBÊ þ¸fe³f °f`¹ffSX IYSX³fe
WX`, °fû dOXÔ´f»f IYe ·fcd¸fIYf IZYU»f EIY ÀffÔÀfQ ¹ff
ÀMXfSX ´fi¨ffSXIY °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX ÀfIY°feÜ ¹fc´fe
IYe  SXfþ³fed°f ¸fZÔ þû ³fZ°ff ²feSXZ-²feSXZ A´f³fe þ¦fWX
¶f³ff°ff WX`, UWX IYBÊ ¶ffSX A¨ff³fIY ¶fOÞXZ Àf¸feIYSX¯f
IYf IZYÔQi ¶f³f þf°ff WX`Ü dOXÔ´f»f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·fe 
¹fWXe ÀfÔ·ffU³ff SXfþ³fed°fIY ¨f¨ffÊ IYû dQ»f¨fÀ´f
¶f³ff°fe WX`Ü 

2027 AüSX Àf´ff IYe ³fBÊ 
ÀfûVf»f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f

AdJ»fZVf ¹ffQU A¨Le °fSXWX þf³f°fZ WX`Ô dIY
2024 ̧ fZÔ ¶f³fZ SXfþ³fed°fIY ̧ ffWXü»f IYû 2027 IYe
ÀfØff °fIY ́ fWXbÔ¨ff³fZ IZY d»fE dÀfRYÊ ́ fbSXf³fZ Àf¸feIYSX¯f
IYfRYe ³fWXeÔ WXûÔ¦fZÜ Qd»f°f SXfþ³fed°f IYe þ¸fe³f ¸fZÔ
¶fQ»ffU Af¹ff WX`, d´fLOÞXûÔ IZY ·fe°fSX ·fe IYBÊ ́ fSX°fZÔ
WX`Ô AüSX ÀfU¯fÊ ¸f°fQf°ffAûÔ IYû »fZIYSX ³fBÊ
SXfþ³fed°fIY ÀfÔ·ffU³ffEÔ °f»ffVf³fe ́ fOÞX SXWXe WX`ÔÜ ¹fWXeÔ
ÀfZ Àff¸f³fZ Af°ff WX` ´feOXeE IYf dUÀ°ffSXÜ d´fLOÞXf,
Qd»f°f AüSX A»´fÀfÔ£¹fIY ¹ff³fe ´feOXeE Àf´ff IYe
³fBÊ SXfþ³fed°fIY SX¯f³fed°f IYf IZYÔQi SXWXf WX`Ü »fZdIY³f
A¶f AdJ»fZVf ³fZ BÀf SXfþ³fed°fIY RYf¸fc»fÊZ ̧ fZÔ EIY
³f¹ff ̧ fûOÞX dQ¹ff WX`Ü k´fel IYe ½¹ff£¹ff ̧ fZÔ ́ fÔdOX°fûÔ ¹ff³fe
¶fifšf¯fûÔ IYû ·fe þûOÞX³fZ IYe IYûdVfVf IYe ¦fBÊ WX`Ü
CXØfSX ́ fiQZVf ̧ fZÔ ¶fifšf¯fûÔ IYe Af¶ffQe ·f»fZ ¶fWXb°f ¶fOÞXe
³f WXû, »fZdIY³f CX³fIYf SXfþ³fed°fIY ´fi·ffU WX¸fZVff
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ÀfÔ£¹ff ÀfZ ª¹ffQf SXWXf WX`Ü ¦ffÔU IYe ¨fü´ff»f WXû ¹ff
VfWXSX IYe SXfþ³fed°fIY ¶f`NXIY, IYBÊ B»ffIYûÔ ̧ fZÔ ¶fifšf¯f
¸f°fQf°ff ̈ fb³ffUe ̧ ffWXü»f AüSX Àf¸feIYSX¯f Qû³fûÔ ́ fSX
AÀfSX OXf»f°ff WX`Ü

¶fÀf´ff ³fZ 2007 ̧ fZÔ Qd»f°f-¶fifšf¯f Àff¸ffdþIY
Àf¸feIYSX̄ f IYû ̧ fþ¶fc°f IYSXIZY ÀfØff IYf SXfÀ°ff ¶f³ff¹ff
±ffÜ ¶ffQ ̧ fZÔ ·ffþ´ff IZY CX·ffSX AüSX ³fSXZÔQi ̧ fûQe IYe
SXfþ³fed°f IZY Àff±f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ ¶fifšf¯f ̧ f°fQf°ff
·ffþ´ff IZY Àff±f ¸fþ¶fc°fe ÀfZ þbOÞX ¦fEÜ A¶f
AdJ»fZVf CXÀfe SXfþ³fed°fIY þ¸fe³f ¸fZÔ ÀfÔ·ffU³ffEÔ
°f»ffVf SXWXZ WX`ÔÜ 

dÂfVfc»f, dVfU AüSX Àf¸ffþUfQ
IYf ³f¹ff ́ fi¹fû¦f

AdJ»fZVf ¹ffQU IYe SXfþ³fed°f IYf EIY AüSX
¸fWX°U´fc¯fÊ ¶fQ»ffU dWXÔQc ́ fi°feIYûÔ IYû »fZIYSX dQJfBÊ
QZ°ff WX`Ü UWX A¶f IZYU»f ́ fbSXf³fZ Àf¸ffþUfQe PXfÔ¨fZ ̧ fZÔ
dÀf¸fMXIYSX SXfþ³fed°f ³fWXeÔ IYSX³ff ̈ ffWX°fZÜ CX³WXZÔ ̧ ff»fç f

WX` dIY 2027 IYf CXØfSX ́ fiQZVf 1990 IZY QVfIY IYf
CXØfSX ´fiQZVf ³fWXeÔ WX`Ü BÀfd»fE Àf´ff ´fi¸fbJ dWXÔQc
²ffd¸fÊIY AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ́ fi°feIYûÔ ÀfZ QcSXe ¶f³ff³fZ IYe
¶fþf¹f CX³WXZÔ A´f³fe SXfþ³fed°fIY ·ff¿ff IYf dWXÀÀff
¶f³ff SXWXZ WX̀ÔÜ Àf³ff°f³f ²f¸fÊ IYe ̈ f¨ffÊ, WX³fb̧ ff³f ̈ ff»feÀff
IYf ´ffNX, ¶fifšf¯fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f AüSX ²ffd¸fÊIY-
ÀffÔÀIÈYd°fIY Af¹fûþ³fûÔ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe, ¹fWX
Àf¶f EIY ½¹ff´fIY SXfþ³fed°fIY ÀfÔQZVf IYf dWXÀÀff WX`Ü
þ³fZV½fSX d¸fßf IYe þ¹fÔ°fe IZY ̧ füIZY ́ fSX dÂfVfc»f AüSX
dVfU À°fbd°f IZY ¶fe¨f ¶fifšf¯fûÔ °fIY ́ fWXbÔ¨f³fZ IYf ÀfÔQZVf
BÀfe ³fBÊ SXfþ³fed°f IYe °fÀUeSX WX`Ü BMXfUf ¸fZÔ
IZYQfSXZV½fSX ¸fWXfQZU ¸fÔdQSX IZY d³f¸ffÊ¯f IYû ·fe BÀfe
¶fOÞXZ SXfþ³fed°fIY ÀfÔQ·fÊ ̧ fZÔ QZJf þf ÀfIY°ff WX`Ü ÀfÔQZVf
ÀffRY WX` dIY Àf´ff Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IYe ¶ff°f ·fe
IYSXZ¦fe AüSX dWXÔQc Àf¸ffþ IZY Àff±f ÀfÔUfQ ·fe ¶f³ffE¦feÜ
U`ÀfZ ¹fWX ·ffþ´ff IZY dWXÔQb°U IYe Àfe²fe ³fIY»f ³fWXeÔ,
¶fd»IY A´f³fZ d»fE A»f¦f SXfþ³fed°fIY þ¦fWX ¶f³ff³fZ
IYe IYûdVfVf WX`Ü

»fZdIY³f AÀf»fe ́ fZÔ¨f ·fe ¹fWXe WX`Ü CXØfSX ́ fiQZVf ̧ fZÔ
Àf¸feIYSX¯f ¶f³ff³ff AfÀff³f WX` ¸f¦fSX CX³WXZÔ ¸f°fQf³f
IZYÔQi °fIY ´fWXbÔ¨ff³ff ¸fbdVIY»f WX`Ü AdJ»fZVf ¹ffQU
IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe ¹fWXe WX` dIY ¶fifšf¯fûÔ IYû
þûOÞX³fZ IYe IYûdVfVf ¸fZÔ ´feOXeE IYf ¸fc»f Af²ffSX
IY¸fþûSX ³fWXeÔ WXûÜ QcÀfSXe ¨fb³fü°fe Àf´ff IYe ´fbSXf³fe
SXfþ³fed°fIY LdU WX`Ü ·ffþ´ff »f¦ff°ffSX Àf´ff IZY
d´fL»fZ VffÀf³fIYf»f IYû IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff AüSX
IYd±f°f Q¶fÔ¦f SXfþ³fed°f IZY ¸fbïZ ´fSX §fZSX°fe SXWXe WX`Ü
EZÀfZ ̧ fZÔ dOXÔ´f»f ¹ffQU IYe ¶fPÞX°fe ·fcd¸fIYf ̧ fWX°U´fc¯fÊ
WXû þf°fe WX`Ü CX³fIYf ÀfÔ¹fd¸f°f AüSX ÀfWXþ ½¹fdöY°U
Àf´ff IYe LdU IYû ³f¹ff Af¹ff¸f QZ ÀfIY°ff WX`Ü »fZdIY³f
¹fc´fe IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ dÀfRYÊ ¸fbÀIbYSXfWXMX ÀfZ ¨fb³ffU
³fWXeÔ þe°fZ þf°fZÜ ÀfUf»f ¹fWX ·fe WX` dIY ¢¹ff ¶fifšf¯f
¸f°fQf°ff UfÀ°fU ̧ fZÔ ·ffþ´ff ÀfZ QcSX WXûÔ¦fZ? ¢¹ff Qd»f°fûÔ
IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff Àf´ff IYe °fSXRY AfE¦ff? ¢¹ff
d´fLOÞXûÔ IZY ¶fe¨f ´feOXeE IYe ´fIYOÞX AüSX ¸fþ¶fc°f
WXû¦fe? AüSX ¢¹ff ̧ fdWX»ff ̧ f°fQf°ff Àf´ff IYû EIY ³fE
³fþdSXE ÀfZ QZJZÔ¦fZ? ÀfUf»f ¹fWX ·fe WX` dIY ¢¹ff
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ A´f³fe ´fbSXf³fe ´fWX¨ff³f ÀfZ ¶ffWXSX
d³fIY»fIYSX Àf¨f¸fb¨f EIY ½¹ff´fIY Àff¸ffdþIY
¦fNX¶fÔ²f³f °f`¹ffSX IYSX ́ ffE¦fe? 

QZJf þf¹fZ °fû AdJ»fZVf IZY Àff¸f³fZ EIY AüSX
¨fb³fü°fe dU´fÃfe SXfþ³fed°f IZY ·fe°fSX ·fe WX`Ü A¦fSX
Àf´ff EIY °fSXRY ÀfU¯fûÊÔ IYû þûOÞX³fZ IYe IYûdVfVf IYSXZ
AüSX QcÀfSXe °fSXRY CXÀfIZY SXfþ³fed°fIY ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ
IYe ·ff¿ff CXÀfe U¦fÊ IYû AÀfWXþ IYSXZ, °fû Àf¸feIYSX¯f
¶f³f³fZ ÀfZ ́ fWX»fZ WXe d¶f¦fOÞX ÀfIY°fZ WXỒÜ ¹fć fe ̧ fZÔ  SXfþ³fed°f
IYf ¹fWXe AÀf»fe ¦fd¯f°f WX` dIY EIY þfd°f IYû þûOÞXû
°fû QcÀfSXe IYe ³ffSXfþ¦fe IYf OXSX, EIY U¦fÊ IYû Àff²fû
°fû QcÀfSXZ IYû ÀfÔQZVf QZ³fZ IYe ̈ fb³fü°feÜ 

dRY»fWXf»f B°f³ff ÀffRY WX` dIY AdJ»fZVf ¹ffQU
2027 IZY d»fE dÀfRYÊ ̈ fb³ffU ³fWXeÔ »fOÞX SXWXZ, ¶fd»IY
Àf¸ffþUfQe ́ ffMXeÊ IYf ³f¹ff ÀfÔÀIYSX¯f °f`¹ffSX IYSX SXWXZ
WX`ÔÜ CXÀf¸fZÔ ´fbSXf³ff Àf¸ffþUfQ WX`, ³f¹ff ´feOXeE WX`,
¶fifšf¯fûÔ IZY d»fE þ¦fWX WX`, dWXÔQc ´fi°feIYûÔ IYe
ÀUeIYf¹fÊ°ff WX` AüSX ̧ fdWX»ff ̧ f°fQf°ffAûÔ °fIY ́ fWXbÔ̈ f³fZ
IZY d»fE dOXÔ´f»f ¹ffQU þ`Àff EIY A»f¦f ̈ fZWXSXf ·fe
WX`Ü ¹fWXfÔ ÀfUf»f CXNX°ff WX` dIY ¢¹ff kVff´fÊl AdJ»fZVf
AüSX kÀffgµMXl dOXÔ´f»f IYf ¹fWX  SXfþ³fed°fIY ÀfÔ°fb»f³f
2027 ̧ fZÔ Àf´ff IZY d»fE ³fBÊ °ffIY°f ¶f³fZ¦ff? ¹ff dRYSX
CXØfSX ́ fiQZVf IYe þf°fe¹f SXfþ³fed°f IZY ́ fbSXf³fZ ¦fèZ BÀf
³fBÊ ÀffBdIY»f IYe SXµ°ffSX SXûIY QZÔ¦fZ? þUf¶f 2027
QZ¦ff, »fZdIY³f B°f³ff °f¹f WX` dIY BÀf ¶ffSX ÀffBdIY»f
dÀfRYÊ ¨f»f³fZ ³fWXeÔ, A´f³ff ³f¹ff SXfÀ°ff ¶f³ff³fZ IYe
IYûdVfVf ̧ fZÔ WX`Ü
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dÃf¯f-´fd›¸f dQ»»fe IZY Àf°¹f d³fIZY°f³f ̧ fZÔ þû
ùQ¹fdUQfSXIY §fMX³ff §fdMX°f WXbBÊ WX`, UWX
IZYU»f EIY ´ffÔ¨f ¸fÔdþ»ff B¸ffSX°f IZY

·fSX·fSXfIYSX d¦fSX³fZ IYe §fMX³ff ³fWXeÔ ¶fd»IY SXfþ²ff³fe
IYe CXÀf ½¹fUÀ±ff IYf PÞXWX³ff WX`, dþÀfIYe ³feÔU
³ff¦fdSXIYûÔ IYe ÀfbSXÃff, IYf³fc³f IZY VffÀf³f AüSX
´fiVffÀfd³fIY þUf¶fQZWXe ́ fSX dMXIYe WXû³fe ̈ ffdWXE ±feÜ
dþÀf B¸ffSX°f ¸fZÔ IbYL §fÔMXZ ´fWX»fZ °fIY QZVf IZY

A»f¦f-A»f¦f dWXÀÀfûÔ ÀfZ AfE ¹fbUf A´f³fZ ·fdU¿¹f
IZY Àf´f³fZ ¶fb³f SXWXZ ±fZ, QZJ°fZ WXe QZJ°fZ UWX BÊÔMX,

Àfe¸fZÔMX AüSX »fûWXZ IZY ̧ f»f¶fZ ̧ fZÔ ¶fQ»f ¦fBÊÜ ²fc»f IYf
¦fb¶ffSX °fû LÔMX þfE¦ff, ¸f»f¶ff ·fe WXMX þfE¦ff,
ÀfOÞXIZYÔ dRYSX Àff¸ff³¹f WXû þfEÔ¦fe »fZdIY³f CX³f
´fdSXUfSXûÔ IZY þeU³f ̧ fZÔ þû Vfc³¹f ́ f`Qf WXbAf WX`, UWX
IY·fe ³fWXeÔ ·fSX ÀfIZY¦ffÜ kWXfgÀMX»f OXZþl ³ff¸fIY
»fOÞXIYûÔ IZY d»fE ¶f³fZ ́ feþe IYe BÀf ́ ffÔ¨f ̧ fÔdþ»ff
B¸ffSX°f ¸fZÔ WXfQÀfZ IZY UöY IYBÊ LfÂf A´f³fZ IY¸fSXûÔ
¸fZÔ ±fZ, dþ³fIZY ̧ f»f¶fZ ̧ fZÔ Q¶fZ WXû³fZ IYe AfVfÔIYf WX`Ü

¸fü°f IYf BÔ°fþfSX IYSX°fe B¸ffSX°fZÔ 
AüSX ¦fWXSXe ³feÔQ Àfû°ff ́ fiVffÀf³f

¹fdQ IYûBÊ B¸ffSX°f d³f¹f¸fûÔ IZY dU÷Yð ¶f³f SXWXe ±fe °fû d³f¸ffÊ¯f IZY QüSXf³f ÀfÔ¶fÔd²f°f ³f¦fSX d³f¦f¸f
Ad²fIYfSXe IYWXfÔ ±fZ? ¹fdQ UWXfÔ ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ ̈ f»f SXWXe ±fe °fû RYf¹fSX dU·ff¦f ³fZ
ÀfbSXÃff IYf AfIY»f³f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ dIY¹ff? d¶fþ»fe AüSX ́ ff³fe IZY IY³fZ¢Vf³f dIYÀf Af²ffSX ́ fSX

d¸f»fZ? ́ fbd»fÀf AüSX À±ff³fe¹f ́ fiVffÀf³f IYe ³fþSX CXÀf ·fU³f ́ fSX ¢¹fûÔ ³fWXeÔ ́ fOÞXe?

Ad³f»f ½fdVf¿NX

Q
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¶f°ff¹ff þf SXWXf WX` dIY B¸ffSX°f »f¦f·f¦f 40-50 U¿fÊ
´fbSXf³fe ±fe AüSX WXfQÀfZ IZY Àf¸f¹f ¶fZÀf¸fZÔMX ̧ fZÔ ̧ fSX¸¸f°f
°f±ff JbQfBÊ IYf IYf¸f ̈ f»f SXWXf ±ffÜ ¹fWXe °f±¹f BÀf
ÂffÀfQe IYû AüSX ·f¹ffUWX ¶f³ff QZ°ff WX`Ü  

ÀfUf»f IZYU»f ¹fWX ³fWXeÔ WX` dIY B¸ffSX°f ¢¹fûÔ
d¦fSXe ¶fd»IY AÀf»fe ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY B°f³fe ́ fbSXf³fe
AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f B¸ffSX°f ¸fZÔ ¶fZÀf¸fZÔMX IYe JbQfBÊ
AüSX d³f¸ffÊ̄ f ÀfÔ¶fÔ²fe ¦fd°fdUd²f¹ffÔ AfdJSX ̈ f»f I`YÀfZ
SXWXe ±fe? WXSX ¶fOÞXZ ·fU³f WXfQÀfZ IZY ¶ffQ EIY WXe
IYWXf³fe QûWXSXfBÊ þf°fe WX`Ü ´fiVffÀf³f IYWX°ff WX` dIY
þfÔ¨f WXû¦fe, IbYL LûMXZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ́ fSX IYfSXÊUfBÊ
WXû°fe WX` AüSX IbYL dQ³fûÔ ¶ffQ ́ fcSXf ̧ ff¸f»ff RYfB»fûÔ
IZY ³fe¨fZ Q¶f þf°ff WX`Ü 

dRYSX dIYÀfe QcÀfSXZ B»ffIZY ̧ fZÔ IYûBÊ AüSX B¸ffSX°f
d¦fSX°fe WX`, IYWXeÔ Af¦f »f¦f°fe WX`, IYûBÊ ¶fZÀf¸fZÔMX ̧ fü°f
IYf IbYAfÔ ¶f³f þf°ff WX` AüSX WX¸f dRYSX UWXe ´fiV³f
´fcL°fZ SXWX þf°fZ WX`Ô dIY AfdJSX dþ¸¸fZQfSX IYü³f WX`?
Àf¨f °fû ¹fWX WX` dIY ·ffSX°f IZY VfWXSXûÔ ¸fZÔ IYûBÊ
¶fWXb¸fÔdþ»ff AU`²f d³f¸ffÊ¯f SXf°fûÔ-SXf°f JOÞXf ³fWXeÔ
WXû°ffÜ þ¸fe³f IYf CX´f¹fû¦f ¶fQ»f°ff WX`, ³f¢Vff ¶f³f°ff
WX`, d³f¸ffÊ¯f VfbøY WXû°ff WX`, ¸fÔdþ»fZÔ ¶fPÞX°fe WX`Ô,
d¶fþ»fe-´ff³fe IZY IY³fZ¢Vf³f d¸f»f°fZ WX`Ô AüSX AÔ°f°f:
CXÀf B¸ffSX°f ̧ fZÔ ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ VfbøY WXû
þf°fe WX`ÔÜ BÀf ́ fcSXe ́ fidIiY¹ff ̧ fZÔ A³fZIY dU·ff¦fûÔ AüSX
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe ·fcd¸fIYf WXû°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¹fWX
IYWX³ff dIY ´fiVffÀf³f IYû IbYL ´f°ff WXe ³fWXeÔ ±ff,
dþ¸¸fZQfSXe ÀfZ ¶f¨f³fZ IYf Àf¶fÀfZ AfÀff³f ¶fWXf³ff WX`Ü

¹fdQ IYûBÊ B¸ffSX°f d³f¹f¸fûÔ IZY dU÷Yð ¶f³f SXWXe
±fe °fû d³f¸ffÊ¯f IZY QüSXf³f ÀfÔ¶fÔd²f°f ³f¦fSX d³f¦f¸f
Ad²fIYfSXe IYWXfÔ ±fZ? ¹fdQ UWXfÔ ½¹ffUÀffd¹fIY
¦fd°fdUd²f¹ffÔ ̈ f»f SXWXe ±fe °fû RYf¹fSX dU·ff¦f ³fZ ÀfbSXÃff
IYf AfIY»f³f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ dIY¹ff? d¶fþ»fe AüSX ́ ff³fe
IZY IY³fZ¢Vf³f dIYÀf Af²ffSX ́ fSX d¸f»fZ? ́ fbd»fÀf AüSX
À±ff³fe¹f ́ fiVffÀf³f IYe ³fþSX CXÀf ·fU³f ́ fSX ¢¹fûÔ ³fWXeÔ
´fOÞXe? AüSX ¹fdQ Àf¶f IbYL d³f¹f¸fûÔ IZY A³fbÀffSX ±ff
°fû dRYSX WXfQÀff WXbAf I`YÀfZ? ¹fWXe UZ ´fiV³f WX`Ô,
dþ³fIYf þUf¶f IZYU»f NXZIZYQfSX ¹ff dIYÀfe LûMXZ
IY¸fÊ¨ffSXe IYû Qû¿fe NXWXSXfIYSX ³fWXeÔ dQ¹ff þf ÀfIY°ffÜ
Àf°¹f d³fIZY°f³f IYe ÂffÀfQe BÀfd»fE ·fe ¦fÔ·feSX WX`
¢¹fûÔdIY dQ»»fe ̧ fZÔ ́ feþe ÀfÔÀIÈYd°f °fZþe ÀfZ ¶fPÞXe WX`Ü

QZVf·fSX ÀfZ SXfþ²ff³fe ̧ fZÔ ́ fPÞX³fZ, ́ fid°f¹fû¦fe ́ fSXeÃffAûÔ
IYe °f`¹ffSXe IYSX³fZ AüSX SXûþ¦ffSX °f»ffVf³fZ Af³fZ Uf»fZ
WXþfSXûÔ ¹fbUf EZÀfe B¸ffSX°fûÔ ̧ fZÔ SXWX°fZ WX`Ô, þWXfÔ IY¸fSXZ
LûMXZ WX`Ô, ¦fd»f¹ffÔ ÀfÔIYSXe WX`Ô, ÀfedPÞX¹ffÔ ÀfÔIYSXe WX`Ô AüSX
ÀfbSXÃff ¸ff³fIYûÔ IYe dÀ±fd°f A¢ÀfSX ÀfÔdQ¦²f SXWX°fe
WX`Ü ¸fIYf³f ¸ffd»fIY IZY d»fE IY¸fSXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff
¶fPÞXf³ff IYfSXû¶ffSX WX` »fZdIY³f CXÀf IY¸fSXZ ¸fZÔ SXWX³fZ
Uf»ff LfÂf A´f³fZ Àf´f³fZ »fZIYSX UWXfÔ Af°ff WX`Ü þ¶f
LWX IY¸fSXûÔ IYe A³fb¸fd°f Uf»fe B¸ffSX°f ¸fZÔ 25 ÀfZ
Ad²fIY IY¸fSXZ ¶f³ff dQE þf°fZ WX`Ô, þ¶f ¶fZÀf¸fZÔMX IYû
´ffdIÔYÊ¦f IZY ¶fþf¹f ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY
d»fE BÀ°fZ̧ ff»f dIY¹ff þf°ff WX`, þ¶f EIY WXe d³fIYfÀf
¸ff¦fÊ ´fSX Àf`ÔIYOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYe ÀfbSXÃff d³f·fÊSX IYSX Qe
þf°fe WX`, °f¶f ¹fWX IZYU»f d³f¹f¸fûÔ IYf CX»»fÔ§f³f ³fWXeÔ
SXWX°ff, ¹fWX ̧ ff³fU þeU³f IZY Àff±f dJ»fUfOÞX ¶f³f
þf°ff WX`Ü 

dQ»»fe ̧ fZÔ A°fe°f IYe ÂffÀfdQ¹ffÔ ·fe WX¸fZÔ ¶ffSX-
¶ffSX ¨fZ°ff°fe SXWXe WX`ÔÜ 1997 IYf CX´fWXfSX dÀf³fZ¸ff
Ad¦³fIYfÔOX WXû ¹ff WXf»f IZY U¿fûÊÔ ¸fZÔ Àff¸f³fZ AfE
¶fZÀf¸fZÔMX, IYûd¨fÔ¦f ÀfZÔMXSX AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY B¸ffSX°fûÔ
ÀfZ þbOÞXZ WXfQÀfZ, WXSX §fMX³ff IZY ¶ffQ ÀfbSXÃff ̧ ff³fIYûÔ
´fSX ÀfUf»f CXNXZÜ ¶fÔQ QSXUfþZ, AU÷Yð d³fIYfÀf,
AU`²f d³f¸ffÊ¯f, Ad¦³fVf¸f³f CX´fIYSX¯fûÔ IYe
A³fb´f»f¶²f°ff AüSX ́ fiVffÀfd³fIY CXQfÀfe³f°ff ¶ffSX-
¶ffSX ÂffÀfdQ¹fûÔ IYe ́ fÈâ·fcd¸f ̧ fZÔ dQJfBÊ QZ°fe SXWXe WX`Ü
dRYSX ·fe ½¹fUÀ±ff IYe À¸fÈd°f B°f³fe IY¸fþûSX WX` dIY
IbYL dQ³fûÔ ¶ffQ Àf¶f IbYL dRYSX ́ fbSXf³fZ PÞXSXZÊ ́ fSX »füMX

QZVf·fSX ÀfZ SXfþ²ff³fe ̧ fZÔ ́ fPÞX³fZ, ́ fid°f¹fû¦fe
´fSXeÃffAûÔ IYe °f`¹ffSXe IYSX³fZ AüSX

SXûþ¦ffSX °f»ffVf³fZ Af³fZ Uf»fZ WXþfSXûÔ
¹fbUf EZÀfe B¸ffSX°fûÔ ̧ fZÔ SXWX°fZ WXỒ, þWXfÔ
IY¸fSXZ LûMXZ WXỒ, ¦fd»f¹ffÔ ÀfÔIYSXe WXỒ,

ÀfedPÞX¹ffÔ ÀfÔIYSXe WXỒ AüSX ÀfbSXÃff ̧ ff³fIYûÔ
IYe dÀ±fd°f A¢ÀfSX ÀfÔdQ¦²f SXWX°fe WX`Ü 
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Af°ff WX`Ü Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfUf»f ¹fWXe WX` dIY ÀfÀ´fZÔVf³f
WX¸fZVff LûMXZ IY¸fÊ¨ffSXe IYf WXe ¢¹fûÔ WXû°ff WX`? ¹fdQ
dIYÀfe B»ffIZY ̧ fZÔ U¿fûÊÔ °fIY AU`²f d³f¸ffÊ¯f ̈ f»f°ff
SXWXf, ¹fdQ d³f¹f¸fûÔ IZY dU´fSXe°f B¸ffSX°fZÔ JOÞXe WXû°fe
SXWXe AüSX CX³f¸fZÔ ´feþe, IYûd¨fÔ¦f ÀfZÔMXSX, QbIYf³fZÔ ¹ff
A³¹f ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ ¨f»f°fe SXWXe °fû
CXÀf ́ fcSXZ ́ fiVffÀfd³fIY °fÔÂf IYe þUf¶fQZWXe °f¹f WXû³fe
¨ffdWXE, dþÀf³fZ BÀfZ WXû³fZ dQ¹ffÜ °f°IYf»fe³f AU`²f
d³f¸ffÊ¯f ́ fi·ffSXe, ÀfÔ¶fÔd²f°f UdSXâ Ad²fIYfSXe, þû³f»f
À°fSX IZY dþ¸¸fZQfSX Ad²fIYfSXe AüSX ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦fûÔ
IYe ·fcd¸fIYf IYe d³f¿´fÃf þfÔ¨f ¢¹fûÔ ³f WXû? ¹fdQ
d¸f»fe·f¦f°f ́ fi¸ffd¯f°f WXû°fe WX` °fû IYfSXÊUfBÊ ·fe CXÀfe
A³fb´ff°f ̧ fZÔ IYNXûSX ¢¹fûÔ ³f WXû?

Àf¸fÀ¹ff dIYÀfe EIY B¸ffSX°f IYe ³fWXeÔ WX`Ü dQ»»fe
AüSX QZVf IZY °f¸ff¸f VfWXSXûÔ ̧ fZÔ WXþfSXûÔ EZÀfe B¸ffSX°fZÔ
WX`Ô, þû ¶ffWXSX ÀfZ Àff¸ff³¹f dQJfBÊ QZ°fe WX`Ô »fZdIY³f
·fe°fSX ÀfZ ¸fü°f IZY þf»f ¸fZÔ ¶fQ»f ¨fbIYe WX`ÔÜ IYWXeÔ
¶fZÀf¸fZÔMX ̧ fZÔ AU`²f d³f¸ffÊ¯f WX`, IYWXeÔ d¶f³ff UZÔdMX»fZVf³f
IZY IYûd¨fÔ¦f ÀfZÔMXSX, IYWXeÔ ÀfÔIYSXe ÀfedPÞX¹ffÔ, IYWXeÔ ¶fÔQ
dJOÞXdIY¹ffÔ, IYWXeÔ »fûWXZ IYe d¦fi»fZÔ AüSX IYWXeÔ EIY
WXe ́ fiUZVf-d³fIYfÀf õfSXÜ Ad¦³fVf¸f³f CX´fIYSX¯f IYBÊ
þ¦fWX IZYU»f d³fSXeÃf¯f IZY Àf¸f¹f dQJf³fZ IZY d»fE
SXJZ þf°fZ WX`Ô AüSX Af´ff°fIYf»fe³f d³fIYfÀf IYf¦fþûÔ
´fSX ¸füþcQ SXWX°fZ WX`Ô, UfÀ°fdUIY°ff ¸fZÔ ³fWXeÔÜ EZÀfe
dÀ±fd°f ̧ fZÔ WXfQÀff WXû³fZ ́ fSX Q¸fIY»f IYe ¦ffdOÞX¹ffÔ ·fe
ÀfÔIYSXe ¦fd»f¹fûÔ ¸fZÔ RÔYÀf þf°fe WX`ÔÜ ¶f¨ffU Q»f IZY
´ffÀf ́ fWXbÔ¨f³fZ IYf SXfÀ°ff ³fWXeÔ WXû°ff AüSX AÔQSX RÔYÀfZ
»fû¦fûÔ IZY ́ ffÀf ¶ffWXSX d³fIY»f³fZ IYf SXfÀ°ff ³fWXeÔ WXû°ffÜ
dRYSX IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ̧ fZÔ EIY B¸ffSX°f IYd¶fiÀ°ff³f ̧ fZÔ
¶fQ»f þf°fe WX`Ü 

A¶f þøYSX°f IZYU»f Qû¿fe Jûþ³fZ IYe ³fWXeÔ,
½¹fUÀ±ff ¶fQ»f³fZ IYe WX`Ü dQ»»fe IYe Àf·fe ́ fbSXf³fe
¶fWXb̧ fÔdþ»ff AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY B¸ffSX°fûÔ IYf ½¹ff´fIY
ÀfbSXÃff AfgdOXMX WXû³ff ¨ffdWXEÜ ´feþe, WXfgÀMX»f,
IYûd¨fÔ¦f ÀfZÔMXSX AüSX ¶fZÀf¸fZÔMX ¸fZÔ ÀfÔ¨ffd»f°f
½¹ffUÀffd¹fIY ´fid°fâf³fûÔ IYe Ad³fUf¹fÊ þfÔ¨f WXû³fe
¨ffdWXEÜ RYf¹fSX E³fAûÀfe IYe ´fidIiY¹ff ´fcSXe °fSXWX
dOXdþMX»f, ´ffSXQVfeÊ AüSX Àf¸f¹f¶fð WXûÜ AU`²f
d³f¸ffÊ¯f ́ fSX IZYU»f þb¸ff³ffÊ »f¦ffIYSX CXÀfZ U`²f ¶f³ff³fZ
IYe ́ fiUÈdØf Àf¸ff~ WXû³fe ̈ ffdWXEÜ ¦fÔ·feSX CX»»fÔ§f³f
Uf»fe B¸ffSX°fûÔ IYû °f°IYf»f Àfe»f AüSX
AfUV¹fIY°ff³fbÀffSX ²UÀ°f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ
Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fWX dIY dþ¸¸fZQfSXe DY´fSX °fIY
þf³fe ̈ ffdWXEÜ dIYÀfe Qb§fÊMX³ff IZY ¶ffQ Qû-¨ffSX LûMXZ
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû d³f»fÔd¶f°f IYSX QZ³ff ´fiVffÀfd³fIY
IYfSXÊUfBÊ ³fWXeÔ, A¢ÀfSX dþ¸¸fZQfSXe ÀfZ ¶f¨f³fZ IYf

°fSXeIYf ¶f³f þf°ff WX`Ü ¹fdQ dIYÀfe Ad²fIYfSXe IYe
»ff´fSXUfWXe, d¸f»fe·f¦f°f ¹ff ·fiá Af¨fSX¯f IZY IYfSX¯f
»fû¦fûÔ IYe þf³f þûdJ¸f ̧ fZÔ ́ fOÞXe WX` °fû CXÀfIZY dU÷Yð
IYNXûSX Af´fSXfd²fIY IYfSXÊUfBÊ WXû³fe ¨ffdWXEÜ ´fQ
dþ°f³ff ¶fOÞXf WXû, þUf¶fQZWXe ·fe CX°f³fe WXe ¶fOÞXe
WXû³fe ¨ffdWXEÜ Àf°¹f d³fIZY°f³f IYf ¸f»f¶ff IZYU»f
BÊÔMX-´f°±fSXûÔ IYf PÞXZSX ³fWXeÔ WX`Ü CXÀfIZY ³fe¨fZ ́ fiVffÀfd³fIY
QfUûÔ IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff, ·fU³f ÀfbSXÃff IZY d³f¹f¸fûÔ

AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IZY ·fSXûÀfZ IYe ·fe ́ fSXeÃff WXû SXWXe WX`Ü
BÀf ÂffÀfQe IYû ‘WXfQÀff’ IYWXIYSX Af¦fZ ¶fPÞX þf³ff
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf A´fSXf²f WXû¦ffÜ WXfQÀff UWX WXû°ff WX`,
dþÀfZ SXûIYf ³f þf ÀfIZY »fZdIY³f dþÀf Qb§fÊMX³ff IYe
þ¸fe³f AU`²f d³f¸ffÊ¯f, d³f¹f¸fûÔ IYe A³fQZJe,
·fiáf¨ffSX AüSX ´fiVffÀfd³fIY »ff´fSXUfWXe ÀfZ °f`¹ffSX
WXû°fe WX`, CXÀfZ IZYU»f WXfQÀff IYWX³ff Àf¨¨ffBÊ IYû
LûMXf IYSX³ff WX`Ü ¹fdQ BÀf ¶ffSX ·fe þfÔ¨f IZY ³ff¸f ́ fSX
Jf³ff´fcd°fÊ WXbBÊ, LûMXZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ́ fSX ¦ffþ d¦fSXfIYSX
¶fOÞXZ dþ¸¸fZQfSX ¶f¨f d³fIY»fZ AüSX IbYL »ffJ ÷Y´f¹fZ
IZY ̧ fbAfUþZ IYû ³¹ff¹f IYf dUIY»´f ¶f³ff dQ¹ff ¦f¹ff
°fû A¦f»fe ÂffÀfQe IZYU»f Àf¸f¹f IYe ́ fi°feÃff IYSXZ¦feÜ
°f¶f dRYSX IYûBÊ B¸ffSX°f d¦fSXZ¦fe, IYûBÊ ´fdSXUfSX
CXþOÞXZ¦ff, IYûBÊ ¶f¨¨ff ¸f»f¶fZ ¸fZÔ Q¶fZ¦ff AüSX WX¸f
dRYSX ́ fcLZÔ¦fZ dIY AfdJSX AÀf»fe ¦fb³fWX¦ffSX IYü³f WX`?
þ¶fdIY Àf¨f WX¸f Àf·fe þf³f°fZ WXûÔ¦fZÜ ¦fb³fWX¦ffSX
IZYU»f UWX ½¹fdöY ³fWXeÔ WXû¦ff, dþÀf³fZ AU`²f
d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff ¶fd»IY ¦fb³fWX¦ffSX UWX ́ fcSXf °fÔÂf WXû¦ff,
dþÀf³fZ CXÀfZ ¶f³f³fZ dQ¹ff, ̈ f»f³fZ dQ¹ff AüSX °f¶f °fIY
AfÔJZÔ ¶fÔQ SXJe, þ¶f °fIY ̧ f»f¶fZ ³fZ ̈ feJ³ff VfbøY
³fWXeÔ IYSX dQ¹ffÜ A¶f Àf¸f¹f ̈ feJ Àfb³f³fZ IYf ³fWXeÔ,
½¹fUÀ±ff IYû þUf¶fQZWX ¶f³ff³fZ IYf WX`Ü

þ¸fe³f IYf CX´f¹fû¦f ¶fQ»f°ff WX`, ³f¢Vff
¶f³f°ff WX`, d³f¸ffÊ̄ f VfbøY WXû°ff WX`, ̧ fÔdþ»fZÔ
¶fPÞX°fe WXỒ, d¶fþ»fe-´ff³fe IZY IY³fZ¢Vf³f
d¸f»f°fZ WXỒ AüSX AÔ°f°f: CXÀf B¸ffSX°f ̧ fZÔ

½¹ffUÀffd¹fIY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ VfbøY WXû þf°fe
WXỒÜ BÀf ́ fcSXe ́ fidIiY¹ff ̧ fZÔ A³fZIY dU·ff¦fûÔ
AüSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe ·fcd¸fIYf WXû°fe WX`Ü 



IY ¶ff°f ÀffRY WXû þf³fe ̈ ffdWXE dIY Qbd³f¹ff IZY
QZVfûÔ IZY d»fE ³fŹ ff»f ÂffÀfQe IYû WX»IZY ̧ fZÔ »fZ³ff
¶fOÞXe ·fc»f WXû¦feÜ 2020 IYe IY³ffOÞXf IYe SXfgIY
À»ffBOX AüSX 2023 IYe dÀfd¢IY¸f ̧ fZÔ ÀffCX±f

»WXû³fIY Ófe»f IYe ¦»fZdVf¹f»f RYMX³fZ IYe §fMX³ff WX¸ffSXZ
Àff¸f³fZ WXỒÜ ¹fWX IYûBÊ ́ fWX»fe ¹ff AÔd°f¸f §fMX³ffEÔ ³fWXeÔ
WXỒ Ad´f°fb QZJf þfEÔ °fû ¹fWX Àf¸f¹f SXWX°fZ ́ fi¹ffÀf ³fWXeÔ
dIY¹fZ ¦f¹fZ °fû EZÀfe §fMX³ffAûÔ IYe AfUÈd°f þ»Qe þ»Qe
AüSX Ad°fdU³ffVfIYfSXe WXû¦fe, BÀfÀfZ ³fIYfSXf ³fWXeÔ þf
ÀfIY°ffÜ þ»fUf¹fb ́ fdSXU°fÊ³f IZY IYfSX¯f d´fL»fZ Àff»fûÔ
¸fZÔ dþÀf °fSXWX ÀfZ ́ fiIÈYd°f IYf dUIYSXf»f ÷Y´f QZJ³fZ IYû

d¸f»f SXWXf WX` UWX ¨ffWXZ °fcRYf³fûÔ IZY ÷Y´f ¸fZÔ WXû, ¨ffWXZ
þÔ¦f»fûÔ ̧ fZÔ »f¦f°fe Af¦f IZY IYfSX¯f WXû, ¦»fZdVf¹fSXûÔ IZY
d´f§f»f³fZ IYe WXû, ¦»fZdVf¹f»fûÔ IZY RYMX³fZ IYe WXû, ·fcIÔY´fûÔ
IYe WXû, ¶f`̧ füÀf¸f AfÔ²fe ¶fSXÀff°f IYe WXû, Ad°fUÈdá
¹ff A³ffUÈdá IYe WXû, ̧ füÀf¸f ̈ fIiY ̧ fZÔ ·f»fZ WXe AfÔdVfIY

´fdSXU°fÊ³f IYe WXû ¹ff Àf¸fbQieÊ °fcRYf³fûÔ IYe ¶fPX°fe
dRiY¢½fZÔÀfe IYe WXû ¶fZWXQ ¦fÔ·feSX WXû þf°fe WX`Ü U`Äffd³fIYûÔ
U dUVfZ¿fÄfûÔ IYe »f¦ff°ffSX ̈ fZ°ffU³fe IYû ³fþSXAÔQfþ
IYSX³fZ IYf WXe ́ fdSX¯ff¸f WX` dIY ³fŹ ff»f þ`Àfe ÂffÀfdQ¹ffÔ
Af¸f WXû°fe þf SXWXe WX`Ü ¹fWX IZYU»f ³fŹ ff»f ¹ff BÀfÀfZ
þbOÞXZ ÃfZÂf IZY d»fE WXe ¦fÔ·feSX WXf»ff°f ³fWXeÔ WXỒ Ad´f°fb
A¸fZdSXIYf, ¨fe³f, ·ffSX°f ÀfdWX°f Qbd³f¹ff IZY QÀf QZVf
³fŹ ff»f þ`Àfe ÂffÀfQe IZY ̧ fbWXf³fZ ́ fSX JOÞXZ WX̀ÔÜ ¦»fZdVf¹f»f
IZY RYMX³fZ ¹ff ¹fûÔ IYWXZÔ dIY¦»fZdVf¹f»f »fZIY AfCXMX¶fÀMXÊ
µ»fOX ¹ff³fe dIY ¦»fûRY þ`ÀfZ WXf»ff°f IY·fe ·fe B³fIZY
Qf¹fSXZÔ ¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ QZVfûÔ ¸fZÔ WXû ÀfIY°fZ WXỒÜ ¹fWX ·fe

·ffUe ÀfÔIYMX IYe ́ fcUÊ ̈ fZ°ffU³fe WX` ³fZ´ff»f ÂffÀfQe
Afþ ÀfÔUfQ ¹ff dU¨ffSX IYf dU¿f¹f ¹fWX ³fWXeÔ SXWX ¦f¹ff WX` dIY ³fZ´ff»f ÂffÀfQe ̧ fZÔ dIY°f³fZ
»fû¦fûÔ ³fZ A´f³fe þf³f ¦fÔUfBÊ WX` ¹ff dIY°f³fe þ³f-²f³f WXfd³f WXbBÊ WX` Ad´f°fb ¹fWX WXû
þf°ff WX` dIY BÀf °fSXWX IYe ÂffÀfQe ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE WX¸f IYWXfÔ °fIY °f`¹ffSX WX`Ü
ÀfUf»f ¹fWX ·fe WX` dIY EZÀfZ WXf»ff°f ¢¹fûÔ WXû°fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ
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ÀfWXe WX` dIY A·fe °fIY ·ffSX°f-³fŹ ff»f WXe ³fWXeÔ Qbd³f¹ff
IZY BÀf Qf¹fSXZÔ ¸fZÔ Af³fZ Uf»ff IYûBÊ ·fe QZVf B³f
Af´fQfAûÔ ÀfZ d³f´fMX³fZ ¸fZÔ ´fcSXe °fSXWX ÀfÃf¸f ³fWXeÔ WXû
ÀfIZY WX`ÔÜ þf³fIYfSXûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû ·ffSX°f, ¨fe³f,
´ffdIYÀ°ff³f, ́ fZ÷Y IZY EIY IYSXûOÞX 50 »ffJ »fû¦f B³fIZY
Qf¹fSXZÔ ̧ fZÔ Àfe²fZ Àfe²fZ Af SXWXZ WXỒÜ ¹fWX UWX »fû¦f WX` þû
B³f ¦»fZdVf¹f»fûÔ IZY EIY dIY»fû¸feMXSX ÀfZ 10
dIY»fû¸feMXSX IZY Qf¹fSXZÔ ¸fZÔ SXWX SXWXZ WX`ÔÜ Afþ ¦»fûRY
J°fSXZÔ IZY Qf¹fSXZÔ ̧ fZÔ ·ffSX°f, ́ ffdIYÀ°ff³f, IY³ffOÞXf, ́ fZ÷Y,
A¸fZdSXIYf, d¨f»fe, BMX»fe, ³fŹ ff»f AüSX IYû»fÔd¶f¹ff
AfE WXbE WXỒÜ 

CXØfSXfJÔOX ÂffÀfQe WX¸ffSXZ Àff¸f³fZ WX`Ô AüSX CXÀf
ÂffÀfQe IZY ́ fdSX¯ff¸f Àff¸f³fZ WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ »f¦f·f¦f
Àff»f QSX Àff»f ·fcÀJ»f³f IZY ¸ff¸f»fZ WXSX Àfeþ³f ¸fZÔ
Àff¸f³fZ Af SXWXZ WXỒÜ ¹fWX ÀffRY WXû þf³ff ¨ffdWXE dIY
´fiIÈYd°f ÀfZ EIY Àfe¸ff ÀfZ Ad²fIY dJ»fUfOÞX dIY¹ff
þf°ff WX` °fû dUIÈYd°f IYf Àff¸f³ff WX¸fZÔ IYSX³ff WXe ́ fOÞXZ¦ffÜ
þeU³fQf¹fe ¹fWXe ´fiIÈYd°f A´f³fZ dUIYSXf»f ÷Y´f ¸fZÔ
´f»fMXUfSX IYSX°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ Àf¸f¹f IZY Àff±f Àf¶fIY
»fZ³ff þ÷YSXe WXû þf°ff WX`Ü 

Afþ ÀffSXe Qbd³f¹ff ̧ fZÔ ́ f¹ffÊUSX̄ f ÀfÔSXÃf¯f IYe ¶ff°f
°fû IYe þf°fe WX` ́ fSX CXÀf ́ fSX A¸f»f ́ fcSXe °fSXWX ÀfZ WXû
³fWXeÔ ́ ff SXWXf WX`Ü dUVfZ¿fÄfûÔ IYe ̧ ff³fZ °fû WXf»ff°f ¹fWXe
SXWXZ °fû ÀfQe IZY AÔ°f °fIY Àf¸fbQi IYf þ»fÀ°fSX Qû ̧ feMXSX
°fIY ¶fPÞX ÀfIY°ff WX`Ü °fû QcÀfSXe AüSX A·fe ÀfZ Àf¸fbQi
°fMXe¹f IYBÊ VfWXSX OXc¶f³fZ IYe þQ ¸fZÔ Af³fZ IYe
¨fZ°ffUd³f¹ffÔ Qe þf SXWXe WX̀Ü  ³fŹ ff»f IYe WXfd»f¹ff ÂffÀfQe
IYf IYfSX¯f ¦»fZdVf¹f»f IYf RYMX³ff ̧ ff³ff þf SXWXf WX`Ü
QSXAÀf»f ¦»fZdVf¹fSX AüSX ¦»fZdVf¹f»f ̧ fZÔ WX̧ fZÔ ·fZQ IYSXIZY
¨f»f³ff WXû¦ffÜ ¦»fZdVf¹fSX ·fü¦fûd»fIY ÀfÔSX¨f³ff WXû°fe WX`Ü
¹fWX ́ fWXfOÞXûÔ AüSX ²fibUûÔ ́ fSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ þ¸ff ¶fRYÊ

J¯OX WXû°fZ WXỒÜ ¹fWX A´f³fZ ¦fb÷Y°UfIY¿fÊ̄ f IZY IYfSX¯f
þ¸fZ SXWX°fZ WXỒ ́ fSX þ»fUf¹fb ́ fdSXU°fÊ³f AüSX °ff´f¸ff³f IZY
¶fPX³fZ IZY IYfSX¯f Afþ ¶fOÞXe ¸ffÂff ¸fZÔ ¦»fZdVf¹fSX IZY
d´f§f»f³fZ IYe ¦fd°f °fZþ WXû°fe þf SXWXe WX`Ü QSXAÀf»f
¦»fZdVf¹fSXûÔ IZY ¶fOÞXZ J¯OXûÔ IZY d´f§f»f IYSX d¦fSX³fZ ÀfZ
¦»fZdVf¹f»f Ófe»f ¶f³f°fe WX̀ÔÜ ¦»fZdVf¹f»f Ófe»f ¶f³f þf°fe
WX` BÀfZ dWX¸f³fQe Ófe»f ·fe IYWX ÀfIY°fZ WXỒÜ ³fŹ ff»f IYe
WXfd»f¹ff ÂffÀfQe ¦»fZdVf¹f»f Ófe»f IZY RYMX³fZ IZY IYfSX¯f
WXe WXbBÊ WX`Ü 

U`Äffd³fIYûÔ IYe ¸ff³fZ °fû ¦»fZdVf¹f»fûÔ IZY d³f¸ffÊ̄ f
IYe ¦fd°f ̧ fZÔ IYfRYe °fZþe AfBÊ WX`Ü ¹fdQ WX¸f dWX¸ff»f¹f
ÃfZÂf IYe WXe ¶ff°f IYSXZÔ °fû Àf°f»fbþ ¶fZdÀf³f ̧ fZÔ 2019 ̧ fZÔ
560 ¦»fZdVf¹f»f Ófe»fZÔ ±fe þû ¨ffSX Àff»f ¹ff³fe IYe
2023 °fIY 1048 WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ ³fZ´ff»f ÂffÀfQe
¦»fZdVf¹f»f »fZIY AfQMX¶fÀMXÊ µ»fOX ¹ff³fe IYe ¦»fûRY
IYf ́ fdSX¯ff¸f WX`Ü Àff²ffSX¯f Vf¶QûÔ ̧ fZÔ IYWXf þfEÔ °fû ¹fWX
¦»fZdVf¹f»f Ófe»f IZY RYMX³fZ IYf ́ fdSX¯ff¸f WX`Ü EZÀff ³fWXeÔ
WX` dIY U`Äffd³fIY B³f WXf»ff°fûÔ ́ fSX ³fþSX ³fWXeÔ SXJ SXWXZ

WXû ¶fd»IY QZJf þfEÔ °fû »feOXÐÀf dUV½fdUôf»f¹f IZY
¦»fZdVf¹f»f µ»fdOXÔ¦f IZY dUVfZ¿fÄf OXfg. þf³ff±f³f
IYfSXedUIY ́ fWX»fZ WXe ̈ fZ°ff ̈ fbIZY WXỒÜ WX¸ffSXZ QZVf IZY WXe
SXf¿MÑXe¹f Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f ´fifd²fIYSX¯f E³fOXeE¸fE IZY
dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ ³fZVf³f»f ¦fie³f dMÑ¶¹fc³f»f E³fþeMXe IYû
dSX´fûMXÊ ́ fiÀ°fb°f IYSX WXf»ff°f ÀfZ ÷Y¶f÷Y IYSXf³fZ IZY Àff±f
WXe NXûÀf ÀfbÓffU ·fe dQE WXỒÜ QSXAÀf»f EIY Àfe¸ff ÀfZ
Ad²fIY ́ fiIÈYd°f ÀfZ LZOÞXLfOÞX IYf WXe ́ fdSX¯ff¸f BÀf °fSXWX
IYe ÂffÀfdQ¹ffÔ WXû°fe WXỒÜ 

Afþ »ffJ ̈ fZ°ff³fZÔ IZY ¶ffUþcQ Àf°f»fbþ ¶fZdÀf³f
¸fZÔ ¶ffÔ²fûÔ IZY Àff±f Àff±f dUôb°f ́ fdSX¹fûþ³ffAûÔ ÀfdWX°f
dUIYfÀf ́ fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYf QJ»f ¶fPÞXf WX̀Ü EIY Àfe¸ff
ÀfZ Ad²fIY ̧ ff³fUe¹f QJ»f ¶fPÞXe WX`Ü BÀfÀfZ °ff´f¸ff³f
¸fZÔ ÀUf·ffdUIY ÷Y´f ÀfZ ¶fPÞXû°fSXe WXû³fZ IZY Àff±f WXe
A´fdVfá ·fe R`Y»f SXWXf WX̀Ü QSXAÀf»f ́ fiIÈYd°f ÀfZ ́ fi°¹fÃf
A´fi°¹fÃf ÷Y´f ÀfZ LZOXLfOÞX ¶fPÞX SXWXe WX`Ü E³fOXeE¸fE ³fZ
ÀffRY ÀffRY IYWXf WX̀ dIY Àf°f»fbþ ¶fZdÀf³f ̧ fZÔ ³fE d³f¸ffÊ̄ f
IYf¹ffÊÔ ¹ff ³fBÊ ́ fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYe ÀUeIÈYd°f ÀfZ ́ fWX»fZ
CX³fIZY ´fdSX¯ff¸fûÔ IYf ·f»fe ´fiIYfSX ÀfZ A²¹f¹f³f AüSX
dUãZ¿f¯f dIY¹ff þfEÔÜ ´fdSX¯ff¸fûÔ IYf AfÔIY»f³f IYSX
¦fb¯ffU¦fb¯f IZY Af²ffSX ´fSX d³f¯fÊ¹f d»fE þfEÜ
´f¹ffÊUSX¯fe¹f ´fdSX¯ff¸fûÔ IYû QZJIYSX WXe IYûBÊ d³f¯fÊ¹f
d»f¹ff þfEÔÜ ¹fWX ·fe QZJf þfEÔ dIY EZÀfZ À±ff³fûÔ ¸fZÔ
¸ff³fUe¹f QJ»f IYû EIY Àfed¸f°f Qf¹fSXZÔ °fIY WXe SXJf
þfEÔÜ BÀfIZY Àff±f WXe þ»fUf¹fb U ́ f¹ffÊUSX̄ f dUVfZ¿fÄfûÔ
IYf Qfd¹f°U Ad²fIY WXû þf°ff WX` AüSX AfUV¹fIY°ff
WXû³fZ ́ fSX ́ fiIÈYd°f IYû ¶f¨ff³fZ IZY d»fE BÀf ÃfZÂf ̧ fZÔ IYf¹fÊ
IYSX SXWXZ ¦f`SXÀfSXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYû ·fe Af¦fZ Af³ff
WXû¦ffÜ Af´fQf ́ fi¶fÔ²f³f IYû ·fe EZÀff dÀfÀMX̧ f dUIYdÀf°f
IYSX³ff WXû¦ff dþÀfÀfZ BÀf °fSXWX IYe §fMX³ffAûÔ IYe Àf¸f¹f
SXWX°fZ ¨fZ°ffU³fe d¸f»f ÀfIZY °ffdIY IY¸f ÀfZ IY¸f þ³f
WXfd³f IYû °fû ¶f¨ff¹ff þf ÀfIZYÜ
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OÞXe QZVfûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f ·ffSX°fe¹f ´fiUfÀfe
ßfd¸fIYûÔ IYe ÀfbSXÃff EIY ¦fÔ·feSX d¨fÔ°ff
¶f³f°fe þf SXWXe WX`Ü dUQZVf ̧ fÔÂff»f¹f IZY
AfÔIYOÞXûÔ IZY A³fbÀffSX, U¿fÊ 2023 ÀfZ

2025 IZY ¶fe¨f dUQZVfûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊÀ±f»f Qb§fÊMX³ffAûÔ
IZY IYfSX¯f 800 ÀfZ Ad²fIY ·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIYûÔ IYe
¸fÈ°¹fb WXbBÊÜ B³f¸fZÔ »f¦f·f¦f 55 ´fid°fVf°f ¸fü°fZÔ JfOÞXe
QZVfûÔ ¸fZÔ QþÊ IYe ¦fBÊÔ, þû AüÀf°f³f IYSXe¶f 
°fe³f ·ffSX°fe¹f ßfd¸fIYûÔ IYe ´fid°f Àf~fWX ¸fÈ°¹fb IZY
¶fSXf¶fSX WX`Ü

IY°fSX ̧ fZÔ WXbE EIY dUÀRYûMX ̧ fZÔ 12 ·ffSX°fe¹fûÔ IYe
¸fÈ°¹fb IYe §fMX³ff ³fZ ´fiUfÀfe ßfd¸fIYûÔ IYe ÀfbSXÃff,
IYf¹fÊÀ±f»f ̧ ff³fIYûÔ AüSX d³f¹fûöYfAûÔ IYe þUf¶fQZWXe

IYû »fZIYSX d¨fÔ°ffAûÔ IYû AüSX ¦fWXSXf IYSX dQ¹ffÜ EZÀfe
§fMX³ffEÔ ÀfÔIZY°f QZ°fe WX`Ô dIY dUQZVfûÔ ¸fZÔ SXûþ¦ffSX IZY
AUÀfSXûÔ IZY Àff±f ßfd¸fIYûÔ IYe ÀfbSXÃff AüSX
Àff¸ffdþIY ÀfÔSXÃf¯f IYû Àf¸ff³f ´fif±fd¸fIY°ff QZ³ff
AfUV¹fIY WX`Ü

ÀfDYQe ASX¶f AüSX ÀfÔ¹fböY ASX¶f
A¸feSXf°f ̧ fZÔ Ad²fIY ̧ fü°fZÔ

dUQZVf ̧ fÔÂff»f¹f IZY AfÔIYOÞXûÔ IZY A³fbÀffSX, °fe³f
U¿fûÊÔ IYe AUd²f ¸fZÔ ÀfDYQe ASX¶f ¸fZÔ IYf¹fÊÀ±f»f
Qb§fÊMX³ffAûÔ ÀfZ 182 ·ffSX°fe¹fûÔ IYe ¸fÈ°¹fb WXbBÊÜ ¹fWX
ÀfÔ£¹ff AüÀf°f³f ́ fid°f Àf~fWX EIY ÀfZ Ad²fIY ̧ fÈ°¹fb
IYû QVff°feÊ WX̀Ü ÀfÔ¹fböY ASX¶f A¸feSXf°f ̧ fZÔ BÀfe AUd²f
IZY QüSXf³f 128 ·ffSX°fe¹f ßfd¸fIYûÔ IYe ̧ fü°f QþÊ IYe
¦fBÊÜ JfOÞXe ÃfZÂf IZY ¶ffWXSX dÀ±f°f QZVfûÔ ÀfZ IYf¹fÊÀ±f»f
Qb§fÊMX³ffAûÔ IZY A´fZÃffIÈY°f IY¸f ̧ ff¸f»fZ Àff¸f³fZ AfE
WX`ÔÜ ́ fiUfÀfe ßfd¸fIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYf ̧ ff³f³ff WX` dIY IYBÊ
QZVfûÔ ¸fZÔ IY¸f ÀfÔ£¹ff IYf IYfSX¯f ¶fZWX°fSX ÀfbSXÃff
½¹fUÀ±ff IZY ¶fþf¹f Qb§fÊMX³ffAûÔ IYe A´f¹ffÊ~

dSX´fûdMXÔÊ¦f ·fe WXû ÀfIY°fe WX`Ü

ÀfbSXÃff CX´fIYSX¯fûÔ AüSX 
´fidVfÃf¯f IYe IY¸fe

´fiUfÀfe ·ffSX°fe¹fûÔ ÀfZ þbOÞXZ ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ IYf¹fÊÀ±f»f
Qb§fÊMX³ffAûÔ IZY ´feLZ IYBÊ ¦fÔ·feSX IYfSX¯f ¶f°ffE WX`ÔÜ
B³f¸fZÔ ´f¹ffÊ~ ÀfbSXÃff CX´fIYSX¯fûÔ IYf A·ffU, ÀfbSXÃff
d³f¹f¸fûÔ IYf IY¸fþûSX A³fb´ff»f³f, Aüôûd¦fIY À±f»fûÔ
´fSX °fIY³feIYe JSXfd¶f¹ffÔ °f±ff ßfd¸fIYûÔ IYû Àf¸fbd¨f°f
IYüVf»f EUÔ ÀfbSXÃff ́ fidVfÃf¯f ³f d¸f»f³ff ́ fi¸fbJ WX`Ü

d³f¸ffÊ̄ f, JbQSXf ½¹ff´ffSX, ¦fûQf¸f, AfgMXû¸fû¶ffB»f
AüSX A³¹f Aüôûd¦fIY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ
·ffSX°fe¹f IYf¹fÊSX°f WX`ÔÜ B³f¸fZÔ ÀfZ IYBÊ ÃfZÂf ÀU·ffU°f:
CX¨¨f þûdJ¸f Uf»fZ WXỒÜ BÀfIZY ¶ffUþcQ ßfd¸fIYûÔ IYû
WXZ»f¸fZMX, ÀfbSXÃff þc°fZ, QÀ°ff³fZ, ÀfbSXÃff ¶fZ»MX AüSX
A³¹f ½¹fdöY¦f°f ÀfbSXÃff CX´fIYSX¯f d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ
CX´f»f¶²f ³fWXeÔ IYSXfE þf³fZ IYe dVfIYf¹f°fZÔ Àff¸f³fZ
Af°fe SXWX°fe WX`ÔÜ

IYBÊ ¶ffSX A°¹fd²fIY ¦f¸feÊ AüSX AÀfbdU²ff IZY

JfOÞXe QZVfûÔ ̧ fZÔ IYf¹fÊÀ±f»f WXfQÀfûÔ IYf ¦fÔ·feSX ÀfÔIYMX
WXSX Àf~fWX AüÀf°f³f °fe³f ·ffSX°fe¹f ßfd¸fIYûÔ IYe ̧ fü°f

¸fû. »fBÊIY MXfaOXf

Jf
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IYfSX¯f ßfd¸fIY ÀU¹fÔ ·fe ÀfbSXÃff CX´fIYSX¯fûÔ IYf
CX´f¹fû¦f ³fWXeÔ IYSX°fZÜ IbYL ßfd¸fIY ÀfÔ·ffdU°f J°fSXûÔ
AüSX ÀfbSXÃff ̧ ff³fIYûÔ ÀfZ ́ fcSXe °fSXWX ́ fdSXd¨f°f ³fWXeÔ WXû°fZÜ
EZÀfe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ´f¹ffÊ~ ´fidVfÃf¯f, d³f¹fd¸f°f
ÀfbSXÃff d³fSXeÃf¯f AüSX CX´fIYSX¯fûÔ IZY BÀ°fZ¸ff»f IYe
d³f¦fSXf³fe A°¹fÔ°f AfUV¹fIY WXû þf°fe WX`Ü

A°¹fd²fIY °ff´f¸ff³f ÀfZ 
ÀUfÀ±¹f ́ fSX ́ fi·ffU

JfOÞXe QZVfûÔ ̧ fZÔ IYBÊ ßfd¸fIY 45 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf
ÀfZ Ad²fIY °ff´f¸ff³f ̧ fZÔ IYf¸f IYSX°fZ WX`ÔÜ IYf¸f Àf¸ff~
WXû³fZ IZY ¶ffQ UZ »f¦f·f¦f 20 dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf °ff´f¸ff³f
Uf»fZ Uf°ff³fbIcYd»f°f AfUfÀfûÔ ¸fZÔ »füMX°fZ WX`ÔÜ VfSXeSX
IYû A¨ff³fIY 20 ÀfZ 25 dOX¦fie °fIY IZY °ff´f¸ff³f
´fdSXU°fÊ³f IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ́ fOÞX°ff WX`, dþÀfÀfZ ¦fÔ·feSX
ÀUfÀ±¹f Àf¸fÀ¹ffEÔ CX°´f³³f WXû ÀfIY°fe WXỒÜ A°¹fd²fIY
¦f¸feÊ ̧ fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY IYf¸f IYSX³fZ ÀfZ WXeMX ÀMÑûIY,
d³fþÊ»feIYSX¯f, ±fIYfUMX AüSX ùQ¹f ÀfÔ¶fÔ²fe
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf þûdJ¸f ¶fPÞX þf°ff WX`Ü ¹fdQ ßfd¸fIYûÔ
IYû ́ f¹ffÊ~ dUßff¸f, ÀU¨L ́ fZ¹fþ»f AüSX d¨fdIY°Àff
ÀfWXf¹f°ff CX´f»f¶²f ³f WXû, °fû dÀ±fd°f Ad²fIY ¦fÔ·feSX
WXû ÀfIY°fe WX`Ü

»fÔ¶fZ IYf¹fÊ §fÔMXZ AüSX UZ°f³f ̧ fZÔ QZSXe
´fiUfÀfe ßfd¸fIYûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f dVfIYf¹f°fûÔ ̧ fZÔ 12

§fÔMXZ °fIY IYe dVfµMX, IYBÊ ¸fWXe³fûÔ °fIY UZ°f³f ³f
d¸f»f³ff, A³fbd¨f°f IYMXü°fe AüSX A°¹fd²fIY IYf¹fÊ·ffSX
þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffEÔ ·fe Vffd¸f»f WX`ÔÜ IbYL ßfd¸fIYûÔ IYû
»f¦ff°ffSX °fe³f ̧ fWXe³fZ ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f °fIY
UZ°f³f IYf BÔ°fþfSX IYSX³ff ́ fOÞX°ff WX`Ü

JSXf¶f ¦fb¯fUØff Uf»ff ·fûþ³f, ·feOÞX·ffOÞX Uf»fZ

AfUfÀf AüSX A°¹fd²fIY »fÔ¶fZ IYf¹fÊ §fÔMXZ ßfd¸fIYûÔ IZY
VffSXedSXIY EUÔ ̧ ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f IYû ́ fi·ffdU°f IYSX°fZ
WX`ÔÜ ´fiUfÀfe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY A³fbÀffSX, Af°¸fWX°¹ff ÀfZ
þbOÞXZ A³fZIY ̧ ff¸f»fûÔ IZY ́ feLZ Afd±fÊIY °f³ffU, UZ°f³f
IYf ·fb¦f°ff³f ³f WXû³ff, JSXf¶f AfUfÀf AüSX IYdNX³f
IYf¹fÊ ́ fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ ̧ fWX°U´fc¯fÊ IYfSX¯f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

IbYL d³f¹fûöYfAûÔ ́ fSX IYf¹fÊÀ±f»f Qb§fÊMX³ffAûÔ ÀfZ
WXbBÊ ̧ fü°fûÔ IYû WXeMX AMX`IY ¹ff ́ fifIÈYd°fIY IYfSX¯f ¶f°ff³fZ
IZY AfSXû´f ·fe »f¦fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ¸fÈ°fIY ßfd¸fIY IZY
´fdSXUfSX IYû ¶fe¸ff AüSX ¸fbAfUþf ´fif~ IYSX³fZ ¸fZÔ
IYdNX³ffBÊ WXû ÀfIY°fe WX`Ü IYBÊ ̧ ff¸f»fûÔ ̧ fZÔ ́ fdSXUfSXûÔ IYû
IZYU»f Àfed¸f°f ¶fe¸ff SXfdVf WXe d¸f»f ́ ff°fe WX`Ü

·ffSX°fe¹f ßfd¸fIYûÔ IYe ÀfbSXÃff 
IZY d»fE ½¹fUÀ±ffEÔ

dUQZVfûÔ ̧ fZÔ IYf¹fÊSX°f ·ffSX°fe¹f ßfd¸fIYûÔ IYe ÀfbSXÃff
IZY d»fE ÀfSXIYfSX õfSXf IYBÊ CX´ff¹f »ff¦fc dIYE ¦fE WX`ÔÜ
B³f¸fZÔ k´fiUfÀfe ·ffSX°fe¹f ¶fe¸ff ¹fûþ³ffl IZY AÔ°f¦fÊ°f
Bd¸f¦fiZVf³f ̈ fZIY dSX¢½ff¹fOXÊ ßfZ¯fe IZY ßfd¸fIYûÔ IZY d»fE
Ad³fUf¹fÊ ¶fe¸ff Vffd¸f»f WX`Ü

ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂff»f¹f IYf BÊ-IZY¹fSX ´fûMXÊ»f dUQZVf
ÀfZ ´ffd±fÊU VfSXeSX ·ffSX°f »ff³fZ IZY d»fE AfUV¹fIY
¸fÔþcSXe d³f²ffÊdSX°f Àf¸f¹f ̧ fZÔ CX́ f»f¶²f IYSXf³fZ IYe ÀfbdU²ff
QZ°ff WX`Ü ¹fWX ´fûMXÊ»f QÀ°ffUZþûÔ IYe Àf¸f¹f¶fð
ÀUeIÈYd°f, ÀU¨ffd»f°f Àfc¨f³ff AüSX AfUZQ³f IYe
dÀ±fd°f IYe Afg³f»ffB³f d³f¦fSXf³fe ¸fZÔ ·fe ÀfWXf¹f°ff
IYSX°ff WX`Ü

·ffSX°fe¹f d¸fVf³fûÔ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ dUQZVfûÔ ̧ fZÔ SXWX³fZ
Uf»fZ ³ff¦fdSXIYûÔ IZY d»fE ÀfWXf¹f°ff IZYÔQi, ßf¸f ́ fiIYûâ,
Aû´f³f WXfCXÀf AüSX QcSXÀ±f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ IYfÔÀfb»fSX dVfdUSX
ÀfÔ¨ffd»f°f dIYE þf°fZ WX`ÔÜ ³fBÊ dQ»»fe, Qb¶fBÊ, dSX¹ffQ

AüSX þZïf þ`ÀfZ À±ff³fûÔ ́ fSX ́ fiUfÀfe ·ffSX°fe¹f ÀfWXf¹f°ff
IZYÔQi ·fe À±ffd´f°f dIYE ¦fE WX`ÔÜ

¸fdWX»ff ßfd¸fIYûÔ IYe ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY
d»fE CX³fIYe ·f°feÊ IZYU»f SXfª¹f ÀfSXIYfSX õfSXf
Ad²fIÈY°f EþZÔdÀf¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYSX³fZ AüSX
BÊÀfeAfSX ´ffÀf´fûMXÊ ²ffSXIYûÔ IYe JfOÞXe QZVfûÔ ¸fZÔ 
d³f¹fbdöY kBÊ-¸ffB¦fiZMXl ´fûMXÊ»f IZY þdSXE IYSXf³fZ IYe
½¹fUÀ±ff WX`Ü

ÀfbSXÃff IYû IYfSXû¶ffSXe þUf¶fQZWXe
ÀfZ þûOÞX³ff AfUV¹fIY

dUQZVfûÔ ̧ fZÔ ·ffSX°fe¹f ßfd¸fIYûÔ IYe ¶fPÞX°fe ̧ ffÔ¦f QZVf
IZY d»fE SXûþ¦ffSX AüSX dUQZVfe ̧ fbQif IYf ̧ fWX°U´fc¯fÊ
pû°f WX`, »fZdIY³f BÀfZ ßfd¸fIYûÔ IZY þeU³f AüSX
ÀUfÀ±¹f IYe IYe¸f°f ´fSX ÀUeIYfSX ³fWXeÔ dIY¹ff þf
ÀfIY°ffÜ ·f°feÊ EþZÔdÀf¹fûÔ, dUQZVfe d³f¹fûöYfAûÔ,
NXZIZYQfSXûÔ AüSX ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfSXIYfSXûÔ IZY ¶fe¨f ´fi·ffUe
Àf¸f³U¹f AfUV¹fIY WX`Ü

d³f¹fd¸f°f ÀfbSXÃff AfgdOXMX, ´fi¸ffd¯f°f ´fidVfÃf¯f,
´f¹ffÊ~ ¶fe¸ff, Àf¸f¹f ´fSX UZ°f³f ·fb¦f°ff³f, ÀfbSXdÃf°f
AfUfÀf AüSX Qb§fÊMX³ffAûÔ IYe ´ffSXQVfeÊ þfÔ¨f IYû
Ad³fUf¹fÊ ¶f³ff¹ff þf³ff ̈ ffdWXEÜ IYf¹fÊÀ±f»f ́ fSX WXû³fZ
Uf»fe ´fi°¹fZIY ¸fÈ°¹fb IYe ÀU°fÔÂf þfÔ¨f AüSX ´fedOÞX°f
´fdSXUfSX IYû Àf¸f¹f¶fð ¸fbAfUþf Àfbd³fd›°f IYSX³ff
·fe AfUV¹fIY WX`Ü

´fiUfÀfe ßfd¸fIY IZYU»f Afd±fÊIY ÀfÔÀff²f³f ³fWXeÔ,
¶fd»IY A´f³fZ ´fdSXUfSXûÔ AüSX QZVf IYe ´fi¦fd°f ¸fZÔ
¹fû¦fQf³f QZ³fZ Uf»fZ ³ff¦fdSXIY WX`ÔÜ CX³fIYe ÀfbSXÃff
Àfbd³fd›°f IYSX³ff d³f¹fûöYfAûÔ IYe IYf³fc³fe dþ¸¸fZQfSXe
IZY Àff±f EIY ̧ fWX°U´fc̄ fÊ ̧ ff³fUe¹f AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY
Qfd¹f°U ·fe WX`Ü



7.8 RYeÀfQ IYe dUIYfÀf QSX

dRYSX Af¸f AfQ¸fe IYe þZ¶f ¢¹fûÔ Jf»fe WX`?
Vf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ³fZ dUØf U¿fÊ 2026-27
IYe ´fWX»fe d°f¸ffWXe ¸fZÔ 7.8 RYeÀfQ IYe
UfÀ°fdUIY dUIYfÀf QSX QþÊ IYe WX`Ü ´fWX»fe

³fþSX ¸fZÔ ¹fWX AfÔIYOÞXf d³fd›°f øY´f ÀfZ ´fi¦fd°fVfe»f
dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü ÀfSXIYfSX IZY d»fE ¹fWX Afd±fÊIY
¸fþ¶fc°fe IYf ́ fi¸ff¯f WX` AüSX ¹fWX ¶f°ff³fZ IYf AUÀfSX
·fe dIY IYdNX³f U`dV½fIY ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY ¶ffUþcQ
·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff A´f³fe ¦fd°f ¶f³ffE WXbE WX`Ü
¸f¦fSX dIYÀfe ·fe dUIYfÀf IYf UfÀ°fdUIY ̧ fc»¹ffÔIY³f
IZYU»f dUIYfÀf QSX IZY Af²ffSX ´fSX ³fWXeÔ dIY¹ff þf
ÀfIY°ffÜ ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY BÀf dUIYfÀf IYe ¦fb̄ fUØff
¢¹ff WX`, BÀfIYf »ff·f dIYÀfZ d¸f»f SXWXf WX` AüSX Af¸f
AfQ¸fe IZY þeU³f ̧ fZÔ BÀfIYf dIY°f³ff AÀfSX dQJfBÊ
QZ SXWXf WX`Ü

þ¶f °fIY Àf¸ffþ ̧ fZÔ AÔd°f¸f ́ fÔdöY ̧ fZÔ JOÞXZ ½¹fdöY
°fIY dVfÃff, ÀUfÀ±¹f, SXûþ¦ffSX AüSX A³¹f ¶fbd³f¹ffQe
ÀfbdU²ffEÔ ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨f°feÔ, °f¶f °fIY dUIYfÀf IYû
UfÀ°fdUIY ³fWXeÔ ̧ ff³ff þf ÀfIY°ffÜ Afd±fÊIY Àf¸fÈdð
°f¶f °fIY A²fcSXe WX`, þ¶f °fIY UWX »fû¦fûÔ IYe

Ãf¸f°ffAûÔ ¸fZÔ ³fWXeÔ ¶fQ»f°feÜ dUIYfÀf IYû dÀfRYÊ
ÀfIY»f §fSXZ»fc CX°´ffQ (þeOXe´fe) IZY AfÔIYOÞXûÔ °fIY
Àfed¸f°f ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ff, ¢¹fûÔdIY AfÔIYOÞXZ
IZYU»f Afd±fÊIY CX°´ffQ³f IYû QVff°fÊZ WX`Ô, þ¶fdIY
UfÀ°fdUIY dUIYfÀf IYf ÀfÔ¶fÔ²f ̧ ff³fU IY»¹ff¯f AüSX
þeU³f IYe ¦fb¯fUØff ÀfZ WX`Ü

ÀfÔIYMX IYf AÀfSX
AWX¸f ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY d´fL»fZ U¿fÊ IZY

Afd±fÊIY AfIYfSX ¸fZÔ IY¸fe ¢¹fûÔ AfBÊ AüSX BÀfIYf
7.8 RYeÀfQ IYe U°fÊ¸ff³f dUIYfÀf QSX ´fSX dIY°f³ff
AÀfSX ́ fOÞXf? U¿fÊ 2011-12 IZY ́ fbSXf³fZ Af²ffSX U¿fÊ
¸fZÔ dUØf U¿fÊ 2025-26 IYe ´fWX»fe d°f¸ffWXe IYf
ÀfIY»f §fSXZ»fc CX°´ffQ 86.05 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´fE

±ff, þû U¿fÊ 2022-23 IZY ³fE Af²ffSX U¿fÊ ¸fZÔ
§fMXIYSX »f¦f·f¦f 80 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´fE SXWX ¦f¹ffÜ
´fbSXf³fe AüSX ³fBÊ àÈÔJ»ff IYe Àfe²fe °fb»f³ff CXd¨f°f
³fWXeÔ WX`, »fZdIY³f B°f³fZ ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU IYe UþWX AüSX
U°fÊ¸ff³f dUIYfÀf QSX ́ fSX CXÀfIZY ́ fi·ffU IYû ÀfSXIYfSX
IYe AûSX ÀfZ À´fá IYSX³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü

´fWX»fe d°f¸ffWXe A´fi`»f ÀfZ þc³f °fIY °fe³f ¸ffWX
IYe ±feÜ ́ fd›¸f EdVf¹ff IYf ÀfÔIYMX RYSXUSXe IZY AÔ°f
ÀfZ VfbøY WXû ̈ fbIYf ±ff, »fZdIY³f §fSXZ»fc À°fSX ́ fSX ́ fZMÑû»f
AüSX OXeþ»f IYe IYe¸f°fûÔ ̧ fZÔ UÈdð ̧ fBÊ IZY ̧ f²¹f AüSX
AÔd°f¸f Àf~fWX ̧ fZÔ ̈ ffSX ̈ fSX¯fûÔ ̧ fZÔ WXbBÊÜ ¹ff³fe d°f¸ffWXe
IYf »f¦f·f¦f ´fWX»ff OXZPÞX ¸fWXe³ff §fSXZ»fc BÊÔ²f³f ¸fc»¹f
UÈdð IZY ́ fcSXZ ́ fi·ffU ÀfZ A´fZÃffIÈY°f ÀfbSXdÃf°f SXWXf AüSX
IYe¸f°f UÈdð IYf Q¶ffU ¶ffQ IZY dWXÀÀfZ ¸fZÔ Af¹ffÜ
¢¹ff ¹fWX ÀfSXIYfSX IYe EIY SX¯f³fed°f ³fWXeÔ ±fe dIY
IYe¸f°fûÔ ¸fZÔ UÈdð IYf AÀfSX d°f¸ffWXe IZY VfbøYAf°fe
dWXÀÀfZ ́ fSX IY¸f dQJfBÊ QZ AüSX CXÀfIYf ½¹ff´fIY ́ fi·ffU
¶ffQ IYe AUd²f ̧ fZÔ Àff¸f³fZ AfE?

QZVf ̧ fZÔ 31 A¦fÀ°f IYû dþÀf dQ³f 7.8 RYeÀfQ

Àfd¨f³f °fû¸fSX

QZ
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IYe dUIYfÀf QSX Àff¸f³fZ AfBÊ, CXÀfe dQ³f Àfc¨fIYfÔIY
307 AÔIY ¹ff³fe 0.40 RYeÀfQ AüSX d³fµMXe 0.39
RYeÀfQ ³fe¨fZ ¶fÔQ WXbEÜ BÀfZ IZYU»f ÀfIY»f §fSXZ»fc
CX°´ffQ IZY AfÔIYOÞXZ IYe ́ fid°fdIiY¹ff IYWX³ff CXd¨f°f ³fWXeÔ
WXû¦ff, ¢¹fûÔdIY U`dV½fIY ¶ffþfSX, °fZ»f AüSX A¸fZdSXIYe
¶¹ffþ QSXûÔ IYû »fZIYSX ·fe Q¶ffU ±ffÜ dRYSX ·fe ̧ fþ¶fc°f
dUIYfÀf QSX IZY ¶ffUþcQ ¶ffþfSX ̧ fZÔ ½¹ff´fIY CX°ÀffWX
¢¹fûÔ ³fWXeÔ dQJfBÊ dQ¹ff, ¹fWX ́ fiV³f ¶f³ff WXbAf WX`Ü

BÀfe IZY Àff±f ÷Y´fE ̧ fZÔ d¦fSXfUMX IYf IiY¸f ·fe þfSXe
WX` AüSX UWX »f¦f·f¦f 95 ÷Y´fE ´fid°f OXf»fSX IZY
AfÀf´ffÀf WX`Ü ¹fdQ A±fÊ½¹fUÀ±ff °fZþe ÀfZ ¸fþ¶fc°f
WXû SXWXe WX`, °fû WX¸ffSXe ̧ fbQif A·fe ·fe °fZ»f IYe IYe¸f°fûÔ,
dUQZVfe ´fcÔþe AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY
Q¶ffU ¸fZÔ ¢¹fûÔ SXWX°fe WX`? À´fá WX` dIY Afd±fÊIY
¸fþ¶fc°fe IZYU»f CX°´ffQ³f ¶fPÞX³fZ IYf ³ff¸f ³fWXeÔ,
¶fd»IY A´f³fe ̧ fbQif AüSX A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ¶ffWXSXe
ÓfMXIYûÔ ÀfZ ¶f¨ff³fZ IYe Ãf¸f°ff ·fe WX`Ü

dUIYfÀf IYe AÀf»fe ́ fSXeÃff
Af¸f AfQ¸fe IZY d»fE 7.8 RYeÀfQ IYe dUIYfÀf

QSX IYf Àf¶fÀfZ Àfe²ff ´fSXeÃf¯f CXÀfIYe SXÀfûBÊ AüSX
SXûþ¸fSXfÊ IZY J¨fÊ ̧ fZÔ WXû°ff WX`Ü ÀfSXIYfSXe IYf¦fþûÔ ̧ fZÔ
QZVf ̧ fZÔ AüÀf°f ̧ fWXÔ¦ffBÊ QSX 4.45 RYeÀfQ WXû ÀfIY°fe
WX`, »fZdIY³f EIY ´fdSXUfSX IYf ¶fþMX dIYÀfe AüÀf°f
AfÔIYOÞXZ ÀfZ ³fWXeÔ ¨f»f°ffÜ þb»ffBÊ ¸fZÔ Jfô ¸fWXÔ¦ffBÊ
5.52 RYeÀfQ SXWXeÜ AQSXIY, »fWXÀfb³f AüSX 
´¹ffþ þ`Àfe SXûþ¸fSXfÊ IYe UÀ°fbAûÔ ̧ fZÔ °fZþ UÈdð QþÊ
IYe ¦fBÊÜ

dÀf°fÔ¶fSX IYe VfbøYAf°f ̧ fZÔ ̧ fbÔ¶fBÊ ÃfZÂf ̧ fZÔ Qc²f IZY
Qf¸f ³fü ÷Y´fE ́ fid°f »feMXSX ¶fPÞXZ AüSX ÀfeE³fþe °f±ff
´fdSXUWX³f dIYSXfE ·fe ¶fPÞXZÜ þ¹f´fbSX ¸fZÔ Qc²f IZY Àff±f
´f³feSX þ`ÀfZ Qb¦²f CX°´ffQ ·fe ¸fWXÔ¦fZ WXbEÜ ¨fe³fe IYe
IYe¸f°f ¸fZÔ WXf»f ¸fZÔ IbYL ³fSX¸fe AfBÊ WX`, »fZdIY³f
CX´f·fûöYf °fIY SXfWX°f ́ fWXbÔ¨f³fZ ̧ fZÔ Àf¸f¹f »f¦f SXWXf WX`Ü
ÀfeE³fþe ̧ fWXÔ¦fe WXû³fZ IYf AÀfSX AfMXû, MX`¢Àfe AüSX
¸ff»f PXb»ffBÊ ´fSX, Qc²f ¸fWXÔ¦ff WXû³fZ IYf AÀfSX QWXe,
´f³feSX AüSX d¸fNXfBÊ ´fSX AüSX BÊÔ²f³f ¸fWXÔ¦ff WXû³fZ IYf
AÀfSX »f¦f·f¦f WXSX UÀ°fb IYe PXb»ffBÊ ´fSX ´fOÞX°ff WX`Ü
BÀfd»fE EIY ´fdSXUfSX IZY d»fE ¸fWXÔ¦ffBÊ IYf A±fÊ
Àfc¨fIYfÔIY IYf RYeÀfQ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ̧ fWXe³fZ IZY AÔ°f
¸fZÔ ¶f¨fe SXIY¸f WXû°fe WX`Ü

dUIYfÀf QSX IZY BÀf AfÔIYOÞXZ IYf QcÀfSXf ¶fOÞXf
´fiV³f SXûþ¦ffSX ÀfZ þbOÞXf WX`Ü ¶fe°fe þb»ffBÊ ̧ fZÔ ¶fZSXûþ¦ffSXe
QSX 5.1 RYeÀfQ SXWXe, þ¶fdIY ßf¸f¶f»f ·ff¦feQfSXe QSX
55.4 RYeÀfQ ±feÜ IZYU»f SXûþ¦ffSX IYe ÀfÔ£¹ff ́ f¹ffÊ~
³fWXeÔ WX`Ü ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY ¢¹ff dUIYfÀf ¹fbUfAûÔ IZY

d»fE ́ f¹ffÊ~ À±ff¹fe AüSX Àf¸¸ff³fþ³fIY SXûþ¦ffSX ́ f`Qf
IYSX SXWXf WX`Ü

¹fdQ A±fÊ½¹fUÀ±ff ̧ fZÔ UÈdð WXû SXWXe WX`, »fZdIY³f
ÀfÔ¦fdNX°f d³fþe ÃfZÂf ̧ fZÔ SXûþ¦ffSX IYe ¦fd°f IY¸fþûSX WX`
AüSX LûMXZ IYfSXû¶ffSX »ff¦f°f °f±ff ̧ ffÔ¦f IZY Q¶ffU ̧ fZÔ
WX`Ô, °fû dUIYfÀf IYe ¦fb¯fUØff ´fSX ÀfUf»f CXNX³ff
ÀUf·ffdUIY WX`Ü ·ffSX°f IYe ¶fOÞXe Af¶ffQe Afþ ·fe
LûMXZ ½¹ff´ffSX, ÀUSXûþ¦ffSX AüSX A³fü´f¨ffdSXIY
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ þbOÞXe WX`Ü BÀfd»fE dUIYfÀf IYf
UfÀ°fdUIY ̧ fc»¹ffÔIY³f BÀf ¶ff°f ÀfZ ·fe WXû³ff ̈ ffdWXE
dIY B³f U¦fûÊÔ IYe Af¹f AüSX IYfSXû¶ffSX ¸fZÔ ¢¹ff
¶fQ»ffU Af¹ffÜ

dU°fSX¯f ̧ fZÔ AÀf¸ff³f°ff
QZVf IYe ´fid°f ½¹fdöY Af¹f A·fe ·fe »f¦f·f¦f

2,700 OXf»fSX IZY AfÀf´ffÀf WX`Ü QcÀfSXe AûSX, Af¹f
IZY dU°fSX¯f ¸fZÔ AÀf¸ff³f°ff IYf ´fiV³f ·fe ¦fÔ·feSX WX`Ü
A¦fSX SXf¿MÑXe¹f Af¹f IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff DY´fSX IZY Àfed¸f°f
U¦fÊ IZY ́ ffÀf þf SXWXf WX`, °fû DYÔ¨fe dUIYfÀf QSX A´f³fZ
Af´f ½¹ff´fIY Afd±fÊIY Àf¸fÈdð IYf ́ fi¸ff¯f ³fWXeÔ ¶f³f
þf°feÜ dUIYfÀf °f·fe Àff±fÊIY WX`, þ¶f CXÀfIYe ́ fWXbÔ¨f
Àf¸ffþ IZY ¶fOÞXZ dWXÀÀfZ °fIY WXû AüSX »fû¦fûÔ IYe IiY¹f
VfdöY ¶fPÞXZÜ

þfdWXSX WX`, ÀfSXIYfSX ÀfIY»f §fSXZ»fc CX°´ffQ IZY BÀf
AfÔIYOÞXZ IYû CX´f»fd¶²f IZY øY´f ¸fZÔ Àff¸f³fZ SXJZ¦fe,
dU´fÃf BÀfIYe IYd¸f¹fûÔ AüSX dUV½fÀf³fe¹f°ff ´fSX

ÀfUf»f CXNXfE¦ff, A±fÊVffÀÂfe ¦f¯f³ff ́ fðd°f ́ fSX ¶fWXÀf
IYSXZÔ¦fZ °f±ff Àff¸ffdþIY ̧ ff²¹f¸fûÔ ́ fSX BÀfIZY ́ fÃf AüSX
dU´fÃf ¸fZÔ »fÔ¶fe ¶fWXÀf ¨f»fZ¦feÜ ¹fWX Àf¶f »fûIY°fÔÂf
IYf dWXÀÀff WX`, »fZdIY³f Af¸f AfQ¸fe B³f ¶fWXÀfûÔ ̧ fZÔ
¶fWXb°f QZSX °fIY ³fWXeÔ CX»fÓf°ffÜ CXÀfIZY d»fE 7.8
RYeÀfQ IZYU»f EIY AfÔIYOÞXf WX`Ü

AÀf»f ̧ fZÔ UWX QZJ°ff WX` dIY CXÀfIYe Af¸fQ³fe
¶fPÞXe ¹ff ³fWXeÔ, SXûþ¦ffSX d¸f»ff ¹ff ³fWXeÔ, LûMXf IYfSXû¶ffSX
¨f»ff ¹ff ³fWXeÔ, §fSX IYf J¨fÊ dIY°f³ff ¶fPÞXf AüSX ̧ fWXe³fZ
IZY AÔ°f ̧ fZÔ CXÀfIYe ¶f¨f°f dIY°f³fe SXWXeÜ A¦fSX CXÀfIYe
dþÔQ¦fe ̧ fZÔ ¶fQ»ffU ³fWXeÔ Af¹ff, °fû UWX BÀf AfÔIYOÞXZ
IYû A´f³fe SXûþ¸fSXfÊ IYe dþÔQ¦fe ÀfZ þûOÞXIYSX ³fWXeÔ
QZJZ¦ffÜ AfdJSXIYfSX A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
´fSXeÃff ¹fWXe WX` dIY CXÀfIZY AfÔIYOÞXZ Af¸f AfQ¸fe IZY
þeU³f ¸fZÔ dIY°f³fZ ´fi·ffUe dQJfBÊ QZ°fZ WX`ÔÜ CX¨¨f
þeOXe´fe ¹fWX ³fWXeÔ ¶f°ff°fe dIY QZVf IYe ÀfÔ´fdØf IYf
dU°fSX¯f Àf·fe »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f Àf¸ff³f øY´f ÀfZ WXbAf WX`
¹ff UWX IbYL WXe »fû¦fûÔ IZY ́ ffÀf IZYÔdQi°f WX`Ü ¹fWX dIYÀfe
³ff¦fdSXIY IZY ÀUfÀ±¹f, þeU³f ´fi°¹ffVff, dVfÃff IZY
À°fSX AüSX ½¹fdöY¦f°f ÀU°fÔÂf°ff þ`ÀfZ ¦f`SX-Afd±fÊIY
´fWX»fbAûÔ IYû ·fe ³fWXeÔ QVff°feÊ WX`Ü

7.8 RYeÀfQ IYe dUIYfÀf QSX ÀfSXIYfSX IZY d»fE
EIY ̧ fWXØU´fc̄ fÊ CX´f»fd¶²f WXû ÀfIY°fe WX`, »fZdIY³f ¹fWX
ÀfWXe ̧ ff¹f³fZ ̧ fZÔ °f·fe A±fÊ´fc¯fÊ WX`, þ¶f BÀfIYf AÀfSX
QZVf IZY Af¸f ³ff¦fdSXIY IYe Af¹f, SXûþ¦ffSX, ¶f¨f°f
AüSX IiY¹f VfdöY ̧ fZÔ dQJfBÊ QZÜ
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BÀf ³fE RiYZ¸fUIYÊ IZY dJ»ffRY QZVf IZY dUd·f³³f dWXÀÀfûÔ ÀfZ dUSXû²f IYe AfUfþZÔ CXNX³fZ »f¦fe WX`ÔÜ ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff 
ÀfZ »fZIYSX ̈ ff¹f IYe QbIYf³fûÔ AüSX ¶ffþfSXûÔ °fIY ̧ fZÔ  »fû¦f BÀf  IYf³fc³f IYe IYOÞXZ Vf¶QûÔ ̧ fZÔ d³fÔQf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 

þ³f°ff IYf À´fá ̧ ff³f³ff WX` dIY ¹fWX IYf³fc³f CX³fIYe Afd±fÊIY ÀU°fÔÂf°ff ́ fSX EIY AúV¹f ¶fZOÞXe WX`Ü

SX°f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû I`YVf»fZÀf ¶f³ff³fZ
AüSX 'dOXdþMX»f BÔdOX¹ff' IZY Àfb³fWXSXZ Àf´f³fZ
dQJf³fZ Uf»fe ÀfSXIYfSX ³fZ AfdJSXIYfSX 15

A¢MXc¶fSX ÀfZ »ff¦fc WXû³fZ Uf»fZ ³fE ¸f¨fZÊÔMX dOXÀIYfCXÔMX
SXZMX RiYZ̧ fUIYÊ IZY þdSXE QZVf IYe þ³f°ff IZY ·fSXûÀfZ ́ fSX
IYSXfSXf ́ fiWXfSX dIY¹ff WX`Ü »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¹fWX PXû»f ́ feMXf
þf SXWXf ±ff dIY ¹fcd³fRYfBOX ´fZ̧ fZÔMXÐÀf BÔMXSXRZYÀf  ´fcSXe
°fSXWX ̧ fbµ°f WX`, ÀfbSXdÃf°f WX` AüSX ¹fWX QZVf IZY AÔd°f¸f
´ff¹fQf³f ´fSX JOÞXZ ½¹fdöY IYe °ffIY°f WX`Ü »fZdIY³f
ÀfSXIYfSX AüSX ³fZVf³f»f ´fZ¸fZÔMXÐÀf IYfgSX´fûSXZVf³f AfgRY
BÔdOX¹ff  IYf ¹fWX ³f¹ff R`YÀf»ff BÀf QfUZ IYe WXUf
d³fIYf»f³fZ IZY d»fE IYfRYe WX̀Ü þ³f°ff Afþ NX¦ff WXbAf
¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXe WX̀, ¢¹fûÔdIY dþÀf dOXdþMX»f ½¹fUÀ±ff
IYe AfQ°f CX³WXZÔ OXf»fIYSX I`YVf»fZÀf WXû³fZ IZY RYf¹fQZ
d¦f³ffE ¦fE ±fZ, A¶f CXÀfe ½¹fUÀ±ff IZY ´feLZ dL´fZ
MX`¢Àf AüSX ̈ ffþZÊÀf IZY IYOÞXUZ Àf¨f IYû Àff¸f³fZ »ff¹ff
þf SXWXf WX`Ü 

ÀfSXIYfSX ̈ ffWXZ dþ°f³fZ ·fe QfUZ IYSXZ dIY ¹fWX ̈ ffþÊ
Af¸f ¦fifWXIYûÔ IYû ³fWXeÔ ¶fd»IY ¶fOÞXZ ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYû
QZ³ff WXû¦ff, »fZdIY³f Afd±fÊIY ¸fû¨fZÊ IYe ½¹ffUWXfdSXIY
Àf¸fÓf SXJ³fZ Uf»ff IYûBÊ ·fe Af¸f ³ff¦fdSXIY ¹fWX
¶fJc¶fe þf³f°ff WX` dIY AÔ°f°f: dIYÀfe ·fe MX`¢Àf ¹ff
RYeÀf IYf ¶fûÓf §fç f-dRYSXIYSX CX´f·fûöYf IYe þZ¶f ́ fSX
WXe AfIYSX d¦fSX°ff WX`Ü ¹fWX ³f¹ff PXfÔ̈ ff Àfe²fZ °füSX ´fSX
QZVf IZY CXÀf ̧ f²¹f¸fU¦fÊ AüSX ³füIYSXe´fZVff Àf¸ffþ IZY

Àff±f dUV½ffÀf§ff°f WX`, dþÀf³fZ ÀfSXIYfSX IZY IYWX³fZ ́ fSX
A´f³fe ¸fZWX³f°f IYe ¦ffPÞXe IY¸ffBÊ IYû ´fcSXe °fSXWX
dOXdþMX»f ̧ ff²¹f¸fûÔ IZY Àfb́ fbQÊ IYSX dQ¹ff ±ffÜ

BÀf ³fE RiYZ̧ fUIYÊ IZY °fWX°f "2,000 ÀfZ Ad²fIY
IZY MÑfÔþ`¢Vf³f ́ fSX 0.4% IYf MDR »f¦ff³fZ IYf R`YÀf»ff
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀfSXIYfSXe ³fed°f d³f¸ff°ffÊAûÔ ³fZ ¶fOÞXZ WXe
Vffd°fSX °fSXeIZY ÀfZ ¹fWX AfÔIYOÞXf °f`¹ffSX dIY¹ff WX` °ffdIY
´fWX»fe ³fþSX ̧ fZÔ ¹fWX þ³f°ff IYû ́ fi·ffdU°f ³f IYSXZÜ ¹fWX
Q»fe»f Qe þf SXWXe WX` dIY QZVf IZY 96 RYeÀfQe ̧ f¨fZÊÔMX
MÑfÔþ`¢VfÔÀf "2,000 ÀfZ IY¸f IZY WXû°fZ WXỒ, BÀfd»fE
Af¸f þ³f°ff ÀfbSXdÃf°f WX`Ü »fZdIY³f ¹fWX ´fcSXe °fSXWX ÀfZ
EIY ÀffÔd£¹fIYe¹f ·fi̧ f  WX` þû þ¸fe³fe WXIYeIY°f ÀfZ
IYûÀfûÔ QcSX WX`Ü Afþ IZY BÀf ¸fWXÔ¦ffBÊ IZY QüSX ¸fZÔ
"2,000 IYe SXIY¸f ¢¹ff AWXd¸f¹f°f SXJ°fe WX`? EIY
¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f ́ fdSXUfSX þ¶f ̧ fWXe³fZ IYf SXfVf³f JSXeQ³fZ
dIYÀfe Àfb́ fSX¸ffIZYÊMX ¹ff dIYSXf³ff QbIYf³f ́ fSX þf°ff WX`,

°fû CXÀfIYf d¶f»f AfÀff³fe ÀfZ "3,000 ÀfZ "5,000
IZY ́ ffSX ̈ f»ff þf°ff WX`Ü ¶f¨¨fûÔ IYe ÀIcY»f IYe RYeÀf,
IYûd¨fÔ¦f ÀfÔÀ±ff³f IZY J¨fÊ, d¶fþ»fe AüSX ´ff³fe IZY
¶fOÞXZ d¶f»f, AÀ´f°ff»f IYf J¨fÊ, QUfB¹ffÔ,
B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf Àff¸ff³f IYe JSXeQfSXe, ¹ff dIYÀfe VffQe-
¶¹ffWX IZY IY´fOÞXZ JSXeQ³ff—¹fZ Àf·fe SXûþ¸fSXfÊ IZY EZÀfZ
IYf¸f WXỒ þWXfÔ MÑfÔþ`¢Vf³f IYe SXIY¸f "2,000 IYe BÀf
IÈYdÂf¸f Àfe¸ff IYû ́ f»fIY Óf´fIY°fZ WXe ́ ffSX IYSX þf°fe
WX̀Ü EZÀfZ ̧ fZÔ ¹fWX IYWX³ff dIY Af¸f þ³f°ff BÀfÀfZ ́ fi·ffdU°f
³fWXeÔ WXû¦fe, QZVf IYe ¶fWXbÀfÔ£¹fIY Af¶ffQe IZY þeU³f
À°fSX AüSX CX³fIYe þøYSX°fûÔ IYf IiYcSX ¸fþfIY CXOÞXf³fZ
þ`Àff WX`Ü »fû¦fAüSX Àf¸ffþ

þ³f°ff IZY ¶fe¨f BÀf IYf³fc³f IYû »fZIYSX þû Àf¶fÀfZ
¶fOÞXf AfIiYûVf WX`, UWX BÀf ¶ff°f IYû »fZIYSX WX` dIY
¸f¨fZÊÔMXÐÀf ́ fSX »f¦ff¹ff ¦f¹ff ¹fWX ̈ ffþÊ AÔ°f°f: CX³WXeÔ ÀfZ
UÀfc»ff þfE¦ffÜ IYûBÊ ·fe ½¹ff´ffSXe, ¨ffWXZ UWX LûMXf

RiYe ¹fc´feAfBÊ IZY QfUZ IZY ¶fe¨f 
NX¦ff SXWX ¦f¹ff Af¸f AfQ¸fe

·ff
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WXû ¹ff ¶fOÞXf, A´f³fe þZ¶f ÀfZ 0.4% IYf §ffMXf ³fWXeÔ
ÀfWXZ¦ffÜ ¶ffþfSX IYf Àfe²ff AüSX VffV½f°f d³f¹f¸f WX` dIY
þ¶f ·fe dIYÀfe ½¹fUÀff¹f IYe »ff¦f°f ¶fPÞX°fe WX`, °fû
UWX CXÀf »ff¦f°f IYû A´f³fZ CX°´ffQ ¹ff ÀfZUf IYe IYe¸f°f
¸fZÔ þûOÞX QZ°ff WX`Ü ½¹ff´ffSXe Àfe²fZ °füSX ´fSX ·f»fZ WXe
¹fć feAfBÊ ´fZ̧ fZÔMX IYSX³fZ ´fSX Af´fÀfZ Ad°fdSXöY ´f`ÀfZ ³f
¸ffÔ¦fZÔ, »fZdIY³f UZ A´f³fZ Àff¸ff³fûÔ IZY Qf¸f ̧ fZÔ ̈ fb́ fIZY ÀfZ
1 ÀfZ 2 RYeÀfQe IYe ¶fPÞXû°fSXe IYSX QZÔ¦fZ °ffdIY CX³fIYf
´fifgdRYMX ¸ffdþÊ³f ÀfbSXdÃf°f SXWXZÜ BÀfIYf ´fdSX¯ff¸f ¹fWX
WXû¦ff dIY þû ½¹fdöY ³fIYQ ·fb¦f°ff³f IYSXZ¦ff, UWX ·fe
d¶f³ff UþWX BÀf ¸fWXÔ¦ffBÊ IYe ¨f´fZMX ¸fZÔ AfE¦ff AüSX
þû ¹fc´feAfBÊ IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSXZ¦ff, UWX °fû NX¦ff
þfE¦ff WXeÜ ÀfSXIYfSX ³fZ BÀf ̈ ff»ffIYe ÀfZ A´f³fZ SXfþÀU
IYû ¶fPÞXf³fZ IYf SXfÀ°ff °fû ÀffRY IYSX d»f¹ff, »fZdIY³f
BÀfIYf Àfe²ff Jfd¸f¹ffþf CXÀf þ³f°ff IYû ·fb¦f°f³ff
´fOÞXZ¦ff þû ́ fWX»fZ ÀfZ WXe ¶fZIYf¶fc ̧ fWXÔ¦ffBÊ, ¶fZSXûþ¦ffSXe
AüSX §fMX°fe IiY¹f VfdöY ÀfZ þcÓf SXWXe WX`Ü

BÀf  IYf³fc³f IZY ́ feLZ Lb́ ff EIY AüSX ¶fOÞXf J°fSXf
QZVf IYe ¶f`ÔdIÔY¦f AüSX dOXdþMX»f ÀffÃfSX°ff IZY
»fûIY°ffÔdÂfIY PXfÔ¨fZ IYû ³fá IYSX³ff WX`Ü ·ffSX°f þ`ÀfZ
dUIYfÀfVfe»f QZVf ¸fZÔ »fû¦fûÔ IYû ³fIYQ LûOÞXIYSX
dOXdþMX»f MÑfÔþ`¢Vf³f IYe AûSX ¸fûOÞX³ff EIY ¶fWXb°f
¶fOÞXe Àff¸ffdþIY AüSX ½¹ffUWXfdSXIY ̈ fb³fü°fe ±feÜ »fû¦fûÔ
IYû ¶fỒIYûÔ IYe »ffB³fûÔ ÀfZ ¶f¨ff³fZ AüSX ́ ffSXQdVfÊ°ff »ff³fZ
IZY ³ff¸f ́ fSX ÀfSXIYfSX ³fZ JbQ WXSX ̧ fÔ̈ f ÀfZ ¹fć feAfBÊ IYf
´fï ffSX dIY¹ffÜ SXZWXOÞXe-´fMXSXe Uf»fûÔ ÀfZ »fZIYSX ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ
¸ffg»f °fIY ¢¹fcAfSX IYûOX d¨f´fIYfE ¦fEÜ þ³f°ff ³fZ
·fe ÀfSXIYfSX ´fSX ·fSXûÀff dIY¹ff AüSX A´f³fe ÀfdQ¹fûÔ

´fbSXf³fe ³fIYQ »fZ³f-QZ³f IYe AfQ°f IYû ¶fQ»fIYSX þZ¶f
¸fZÔ ¶fMXbAf SXJ³ff ¶fÔQ IYSX dQ¹ffÜ »fZdIY³f A¶f, þ¶f
þ³f°ff ́ fcSXe °fSXWX BÀf dÀfÀMX¸f ́ fSX d³f·fÊSX WXû ̈ fbIYe WX`,
°f¶f ÀfSXIYfSX ³fZ A´f³fe AÀf»fe ³fe¹f°f dQJf°fZ WXbE
BÀf ́ fSX Vfb»IY ±fû´f³ff VfbøY IYSX dQ¹ff WX`Ü ¹fWX ³fed°f
d¶f»IbY»f U`Àfe WXe WX` þ`Àfe IYûBÊ d³fþe MXZ»feIYfg¸f
IÔY´f³fe ́ fWX»fZ ̧ fbµ°f ̧ fZÔ ÀfZUfEÔ QZIYSX ¦fifWXIYûÔ IYû A´f³ff
AfQe ¶f³ff°fe WX` AüSX ¶ffQ ̧ fZÔ ̧ f³f¸ff³fZ Qf¸f UÀfc»f³fZ
»f¦f°fe WX`Ü EIY »fûIY°ffÔdÂfIY ÀfSXIYfSX ÀfZ þ³fdWX°f IYe
³fed°f¹fûÔ IYe CX¸¸feQ IYe þf°fe WX`, ³f dIY dIYÀfe
¸fb³ffRYfJûSX IYfǵ fûSXZMX §fSXf³fZ þ`Àfe ̈ ff»ffIYe IYeÜ

BÀf R`YÀf»fZ IZY »ff¦fc WXû³fZ ÀfZ ¶ffþfSX ̧ fZÔ EIY ¶ffSX
dRYSX ÀfZ 'I`YVf BIYû³ffģ fe' ¹ff³fe ³fIYQ »fZ³f-QZ³f IYf
¨f»f³f °fZþe ÀfZ ¶fPÞXZ¦ff, þû QZVf IYe Afd±fÊIY ́ fi¦fd°f
IZY d»fE EIY ́ fid°f¦ff¸fe IYQ¸f WXû¦ffÜ þ³f°ff IZY ̧ f³f ̧ fZÔ
¹fWX OXSX ¶f`NX ¦f¹ff WX` dIY Afþ "2,000 ́ fSX 0.4%
IYf ̈ ffþÊ »f¦ff WX`, °fû IY»f IYû ÀfSXIYfSX BÀfZ ¶fPÞXfIYSX
1% IYSX QZ¦fe AüSX Àfe¸ff IYû §fMXfIYSX "500 IYSX
QZ¦feÜ BÀf AdUV½ffÀf IZY IYfSX¯f  »fû¦f A¶f dRYSX ÀfZ
¶fỒIYûÔ ÀfZ ³fIYQ d³fIYf»fIYSX A´f³fZ ´ffÀf SXJ³fZ IYû
¸fþ¶fcSX WXûÔ¦fZÜ þ¶f ½¹ff´ffSXe QZJZÔ¦fZ dIY "2,000 ÀfZ
DY´fSX IZY ́ fZ̧ fZÔMX ́ fSX CX³fIYf ³fbIYÀff³f WXû SXWXf WX`, °fû UZ
¦fifWXIYûÔ IYû ³fIYQ ·fb¦f°ff³f IYSX³fZ IZY d»fE ́ fiû°ÀffdWX°f
IYSXZÔ¦fZ ¹ff dRYSX ¹fć feAfBÊ ´fZ̧ fZÔMX »fZ³fZ ÀfZ ÀffRY BÔIYfSX
IYSX QZÔ¦fZÜ BÀfÀfZ UWX IYf»ff ²f³f AüSX Àf¸ff³ffÔ°fSX
A±fÊ½¹fUÀ±ff dRYSX ÀfZ dÀfSX CXNXfE¦fe, dþÀfZ J°¸f
IYSX³fZ IYf QfUf ÀfSXIYfSX A¢ÀfSX IYSX°fe SXWXe WX`Ü
dOXdþMX»f »fZ³f-QZ³f ¸fZÔ Af³fZ Uf»fe BÀf d¦fSXfUMX IZY

d»fE Àfe²fZ °füSX ́ fSX ÀfSXIYfSX IYe ¹fWX AQcSXQVfeÊ AüSX
SXfþÀU-»fû·fe ³fed°f dþ¸¸fZQfSX WXû¦feÜ

QZVf IYf ¶fbdðþeUe U¦fÊ AüSX þf¦føYIY ³ff¦fdSXIY
BÀf ¶ff°f ÀfZ ·fe ¶fZWXQ JRYf WXỒ dIY ÀfSXIYfSX EIY °fSXRY
°fû IYfgSX´fûSXZMX MX`¢Àf ¸fZÔ ·ffSXe LcMX QZ°fe WX`, ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ
CXôû¦f´fd°f¹fûÔ IZY »ffJûÔ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY IYþÊ IYû
¶f˜f Jf°fZ ̧ fZÔ OXf»f QZ°fe WX`, »fZdIY³f þ¶f QZVf IZY Af¸f
³ff¦fdSXIYûÔ IYe ¶ff°f Af°fe WX`, °fû dOXdþMX»f »fZ³f-QZ³f
þ`Àfe ¶fbd³f¹ffQe ÀfbdU²ff ´fSX ·fe MX`¢Àf UÀfc»f³fZ IZY
SXfÀ°fZ °f»ffVf³fZ »f¦f°fe WX`Ü "75,000 ÀfZ DY´fSX IZY
MÑfÔþ`¢Vf³f ´fSX Ad²fIY°f¸f "300 IYe RYeÀf °f¹f
IYSX³ff BÀf ¶ff°f IYf Àf¶fc°f WX` dIY ÀfSXIYfSX IYû ¶fOÞXZ
d¶fþ³fZÀf¸f`³f IYe dRYIiY WX`, »fZdIY³f CXÀf Af¸f AfQ¸fe
IYe IYûBÊ ́ fSXUfWX ³fWXeÔ WX` þû A´f³fe ¦ffPÞXe IY¸ffBÊ IYf
LûMXf-LûMXf dWXÀÀff þûOÞXIYSX þeU³f ¹ff´f³f IYSX SXWXf
WX`Ü ÀfSXIYfSX IYf ¹fWX IYQ¸f QZVf IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IZY
dUØfe¹f Ad²fIYfSXûÔ IYf WX³f³f WX`Ü þ¶f QZVf IYe þ³f°ff
´fWX»fZ ÀfZ WXe WXSX Àff¸ff³f ́ fSX ·ffSXe-·fSXIY¸f þeEÀfMXe
QZ SXWXe WX`, A´f³fe Af¹f ́ fSX B³fIY¸f MX`¢Àf ̈ fbIYf SXWXe
WX`, °fû dRYSX A´f³fZ WXe ´f`ÀfZ IYû EIY Jf°fZ ÀfZ QcÀfSXZ
Jf°fZ ¸fZÔ MÑfÔÀfRYSX IYSX³fZ ¹ff Àff¸ff³f JSXeQ³fZ IZY
dOXdþMX»f ¸ff²¹f¸f IYf CX´f¹fû¦f IYSX³fZ ´fSX ¹fWX ³f¹ff
þb»¸f ¢¹fûÔ PXf¹ff þf SXWXf WX`?

BÀf ³fE RiYZ̧ fUIYÊ IZY dJ»ffRY QZVf IZY dUd·f³³f
dWXÀÀfûÔ ÀfZ dUSXû²f IYe AfUfþZÔ CXNX³fZ »f¦fe WXỒÜ ÀfûVf»f
¸fedOX¹ff ÀfZ »fZIYSX ̈ ff¹f IYe QbIYf³fûÔ AüSX ¶ffþfSXûÔ °fIY
¸fZÔ »fû¦f BÀf IYf³fc³f IYe IYOÞXZ Vf¶QûÔ ̧ fZÔ d³fÔQf IYSX SXWXZ
WXỒÜ þ³f°ff IYf À´fá ̧ ff³f³ff WX` dIY ¹fWX IYf³fc³f CX³fIYe
Afd±fÊIY ÀU°fÔÂf°ff ́ fSX EIY AúV¹f ¶fZOÞXe WX`Ü ÀfSXIYfSX
IYû ¹fWX Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY dOXdþMX»f BÔdOX¹ff IYe
ÀfRY»f°ff BÀf ¶ff°f ´fSX d³f·fÊSX ³fWXeÔ ±fe dIY ÀfSXIYfSX
CXÀfÀfZ dIY°f³ff SXfþÀU IY¸ff ÀfIY°fe WX`, ¶fd»IY BÀf
¶ff°f ́ fSX ±fe dIY UWX dIY°f³fe AfÀff³fe ÀfZ AüSX ̧ fbµ°f
¸fZÔ QZVf IZY Af¸f ³ff¦fdSXIY IYû dUØfe¹f ̧ fb£¹f²ffSXf ÀfZ
þûOÞX ÀfIY°fe WX`Ü 

15 A¢MXc¶fSX ÀfZ »ff¦fc WXû³fZ þf SXWXf ¹fWX ³f¹ff
PXfÔ̈ ff ¹fć feAfBÊ IYe BÀf ¸fc»f ·ffU³ff IYe WX°¹ff WX`Ü
þ³f°ff BÀf Afd±fÊIY °ff³ffVffWXe IYû ̈ fb́ f¨ff´f ÀUeIYfSX
³fWXeÔ IYSXZ¦feÜ ¹fdQ ÀfSXIYfSX UfÀ°fU ̧ fZÔ þ³fdWX°f`¿fe WXû³fZ
IYf QfUf IYSX°fe WX`, °fû CXÀfZ °fbSXÔ°f BÀf þ³fdUSXû²fe
IYf³fc³f IYû Uf´fÀf »fZ³ff ¨ffdWXE AüSX ¹fć feAfBÊ IYû
d¶f³ff dIYÀfe Vf°fÊ, d¶f³ff dIYÀfe Àfe¸ff IZY WX¸fZVff IZY
d»fE ́ fcSXe °fSXWX ̧ fbµ°f SXJ³fZ IYe d»fdJ°f ¦ffSXÔMXe QZ³fe
¨ffdWXEÜ A³¹f±ff, dOXdþMX»f IiYfÔd°f IYf ¹fWX SX±f ¶fe¨f
SXfÀ°fZ ¸fZÔ WXe ±fIYIYSX ÷YIY þfE¦ff AüSX þ³f°ff IYf
°fÔÂf ÀfZ ·fSXûÀff WX¸fZVff IZY d»fE CXNX þfE¦ffÜ
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SX°f AüSX ¨fe³f IZY ¶fe¨f WXbBÊ ¶ff°f¨fe°f ·fe
IY¸f ̧ fWX°U´fc̄ fÊ ³fWXeÔ WX̀Ü Àfe¸ff dUUfQ AüSX
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¨f»fZ Af SXWXZ °f³ffU IZY

¶ffUþcQ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IYf Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ
¶f̀NX³ff BÀf ¶ff°f IYf ́ fi̧ ff¯f WX̀ dIY ·ffSX°f A´f³fe SXf¿MÑXe¹f
´fif±fd¸fIY°ffAûÔ ÀfZ Àf¸fÓfü°ff dIYE d¶f³ff ÀfÔUfQ IZY
QSXUfþZ ¶fÔQ ³fWXeÔ IYSX°ffÜ

dQ»»fe ¸fZÔ WXbBÊ d¶fi¢Àf dVfJSX ¶f`NXIY IYû A¦fSX
IZYU»f EIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àf¸¸fZ»f³f ¸ff³fIYSX QZJf
þfE¦ff °fû CXÀfIYe AÀf»fe SXfþ³fed°fIY AWXd¸f¹f°f
Àf¸fÓf ̧ fZÔ ³fWXeÔ AfE¦feÜ QZJf þf¹fZ °fû ¹fWX ¶f`NXIY EZÀfZ
Àf¸f¹f ̧ fZÔ WXbBÊ, þ¶f Qbd³f¹ff IYBÊ ̧ fû¨fûÊÔ ́ fSX °f³ffU, ¹fbð,
AdUV½ffÀf AüSX ¶fQ»f°fZ VfdöY-ÀfÔ°fb»f³f ÀfZ ¦fbþSX
SXWXe WX`Ü EZÀfZ ̧ ffWXü»f ̧ fZÔ ·ffSX°f ³fZ dþÀf °fSXWX A»f¦f-
A»f¦f ²fibUûÔ IZY QZVfûÔ IYû EIY ̧ fÔ̈ f ́ fSX ¶f`NXf¹ff, ÀfÔUfQ
IZY SXfÀ°fZ Jû»fZ AüSX ¸f°f·fZQûÔ IZY ¶ffUþcQ ÀfWX¹fû¦f
IYe þ¸fe³f °f`¹ffSX IYe, UWX ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ̧ fûQe IYe
dUQZVf ³fed°f IZY d»fE EIY ¶fOÞXe IcYMX³fed°fIY CX́ f»fd¶²f
IZY °füSX ́ fSX Àff¸f³fZ AfBÊ WX`Ü

d¶fi¢Àf IYe BÀf ¶f`NXIY IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ÀfRY»f°ff

¹fWXe SXWXe dIY ·ffSX°f ³fZ CX³f QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ·fe ÀfÔUfQ
IYe ÀfÔ·ffU³ff ´f`Qf IYe, dþ³fIZY ¶fe¨f ¦fWXSXZ ¸f°f·fZQ
WX`ÔÜ BÊSXf³f AüSX JfOÞXe IZY QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ¶ff°f¨fe°f
BÀfIYf Àf¶fÀfZ ̧ fWX°U´fc̄ fÊ CXQfWXSX¯f WX`Ü ́ fd›¸f EdVf¹ff
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ MXIYSXfU, AdUV½ffÀf AüSX ÀfÔ§f¿fÊ IYf
¸f`Qf³f ¶f³ff WXbAf WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ dQ»»fe IYf ̧ fÔ̈ f
¶ff°f¨fe°f IZY d»fE CX́ f»f¶²f WXû³ff A´f³fZ Af´f ̧ fZÔ ·ffSX°f
IYe ¶fPÞX°fe ÀUeIYf¹fÊ°ff IYf ÀfÔIZY°f WX̀Ü ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ̧ fûQe
³fZ ¹fWX dQJf¹ff dIY ·ffSX°f dIYÀfe EIY JZ̧ fZ IYf dWXÀÀff
¶f³fIYSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY A»f¦f-A»f¦f ́ fÃfûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ
IYSX°fZ WXbE A´f³fZ d»fE ÀU°fÔÂf IcYMX³fed°fIY À±ff³f ¶f³ff
ÀfIY°ff WX`Ü

·ffSX°f AüSX ̈ fe³f IZY ¶fe¨f WXbBÊ ¶ff°f¨fe°f ·fe IY¸f
¸fWX°U´fc̄ fÊ ³fWXeÔ WX`Ü Àfe¸ff dUUfQ AüSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ

¨f»fZ Af SXWXZ °f³ffU IZY ¶ffUþcQ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY Vfe¿fÊ
³fZ°fÈ°U IYf Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ ¶f`NX³ff BÀf ¶ff°f IYf ́ fi̧ ff¯f
WX` dIY ·ffSX°f A´f³fe SXf¿MÑXe¹f ´fif±fd¸fIY°ffAûÔ ÀfZ
Àf¸fÓfü°ff dIYE d¶f³ff ÀfÔUfQ IZY QSXUfþZ ¶fÔQ ³fWXeÔ
IYSX°ffÜ ¹fWXe UWX d¶fÔQb WX` þWXfÔ ̧ fûQe IYe IcYMX³fed°f IYe
°ffIY°f dQJfBÊ QZ°fe WX̀Ü A¸fZdSXIYf ÀfZ ÀfÔ¶fÔ²f ·fe IYf¹f¸f
WXỒ, øYÀf IZY Àff±f dSXV°fZ ·fe ¶f³fZ WXbE WXỒ, ̈ fe³f ÀfZ ÀfÔUfQ
·fe WXû SXWXf WX` AüSX ́ fd›¸f EdVf¹ff IZY A»f¦f-A»f¦f
QZVfûÔ IZY Àff±f ·ffSX°f IYe ÀUeIYf¹fÊ°ff »f¦ff°ffSX ¶fPÞX
SXWXe WX`Ü ¹ff³fe ·ffSX°f dIYÀfe EIY VfdöY IZY ́ feLZ ̈ f»f³fZ
IZY ¶fþf¹f A´f³fe Vf°fûÊÔ ́ fSX ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYf ÀfÔ°fb»f³f Àff²f
SXWXf WX`Ü

¹fWXe ÀfRY»f°ff CXÀf SXfþ³fed°fIY ³f`SXZdMXU IYû ·fe
IY¸fþûSX IYSX°fe WX`, dþÀf¸fZÔ ¶ffSX-¶ffSX ¹fWX ÀfUf»f
CXNXf¹ff þf°ff SXWXf dIY A¦fSX ́ fOÞXûÀfe QZVf ́ ffdIYÀ°ff³f
³fZ ̧ f¢IYf Àf¸fÓfü°ff IYSX d»f¹ff, QcÀfSXZ QZVfûÔ IZY Àff±f
A´f³fZ Àf¸feIYSX¯f ¶f³ff d»fE AüSX ÃfZÂfe¹f À°fSX ´fSX
·ffSX°f IZY dJ»ffRY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ ¶fPÞXeÔ °fû ¢¹ff ·ffSX°f
IYe dUQZVf ³fed°f AÀfRY»f WXû ¦fBÊ? dUQZVf ³fed°f IYû
IZYU»f ´fOÞXûÀf IYe °f°IYf»f §fMX³ffAûÔ ÀfZ ¸ff´f³ff

d¶fi¢Àf: U`dV½fIY VfdöY ÀfÔ°fb»f³f IZY ¶fe¨f
CX·fSX°ff ·ffSX°f, ̧ fþ¶fc°f WXû°ff ̧ fûQe ¶fifÔOX

»fd»f°f IbY¸ffSX

·ff
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UfÀ°fdUIY °fÀUeSX IYû LûMXf IYSX QZ³ff WX`Ü AÀf»fe
ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY Qbd³f¹ff IYe ¶fOÞXe VfdöY¹ffÔ ·ffSX°f
IYû dIYÀf ³fþSX ÀfZ QZJ SXWXe WXỒ AüSX ÀfÔIYMX IZY Àf¸f¹f
dIY°f³fZ QZVf ·ffSX°f IZY Àff±f ¶ff°f¨fe°f IZY d»fE °f`¹ffSX
WX̀ÔÜ dQ»»fe IYe ¶f̀NXIY ³fZ BÀf ÀfUf»f IYf þUf¶f IYfRYe
WXQ °fIY QZ dQ¹ff WX`Ü 

¹fWXfÔ ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ̧ fûQe IYe ½¹fdöY¦f°f IcYMX³fed°fIY
LdU ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû þf°fe WX`Ü ³fSXZÔQi ¸fûQe,
½»ffdQ¸feSX ́ fbd°f³f AüSX Vfe d¨f³fdRÔY¦f IYe °fÀUeSXZÔ dþÀf
°fSXWX U`dV½fIY À°fSX ´fSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ AfBÊ WX`Ô, CX³fIYf
SXfþ³fed°fIY ÀfÔQZVf °fÀUeSX ÀfZ IYWXeÔ ¶fOÞXf WX`Ü ¹fWX
°fÀUeSX ¶f°ff°fe WX` dIY ·ffSX°f IYf ³fZ°fÈ°U EIY Àff±f
Qbd³f¹ff IYe A»f¦f-A»f¦f VfdöY¹fûÔ IZY Àff±f ÀfÔUfQ
IYSX³fZ IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ WX`Ü ́ fd›¸fe QZVfûÔ IZY d»fE ·fe ¹fWX
ÀfÔQZVf ̧ fWX°U´fc̄ fÊ WX̀ dIY ·ffSX°f IYû ³fþSXAÔQfþ IYSXIZY
U`dV½fIY  SXfþ³fed°f IYe IYûBÊ ¶fOÞXe SX¯f³fed°f ́ fcSXe ³fWXeÔ
WXû ÀfIY°feÜ

BÀfIYf §fSXZ»fc SXfþ³fed°fIY AÀfSX ·fe IY¸f ³fWXeÔ
WXû¦ffÜ ·ffþ´ff »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe IYe
¸fþ¶fc°f U`dV½fIY LdU IYû A´f³fe SXfþ³fed°fIY ́ fcÔþe
IZY øY´f ̧ fZÔ BÀ°fZ̧ ff»f IYSX°fe SXWXe WX`Ü d¶fi¢Àf IYe dQ»»fe
¶f`NXIY CXÀf ́ fcÔþe IYû AüSX ̧ fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf AUÀfSX
QZ°fe WX`Ü dU´fÃf ¹fdQ ¹fWX IYWX°ff WX` dIY ÀfSXIYfSX IYe
dUQZVf ³fed°f IY¸fþûSX ́ fOÞX ¦fBÊ WX`, °fû ·ffþ´ff IZY ́ ffÀf
dQ»»fe ̧ fZÔ þbMXZ U`dV½fIY ³fZ°ffAûÔ, ·ffSX°f IYe ̧ f²¹fÀ±f
·fcd¸fIYf AüSX A»f¦f-A»f¦f VfdöY IZYÔQiûÔ IZY Àff±f
ÀfÔUfQ IYû Àff¸f³fZ SXJ³fZ IYf ¸fþ¶fc°f SXfþ³fed°fIY
Af²ffSX °f`¹ffSX WXû ¦f¹ff WX`Ü

Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¶ff°f ¹fWX WX` dIY dQ»»fe ̧ fZÔ d¸f»fe ¹fWX
IcYMX³fed°fIY ÀfRY»f°ff IZYU»f EIY dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f
IYe ÀfRY»f°ff ¶f³fIYSX ³fWXeÔ SXWX³fZ Uf»feÜ BÀfIYf Àfe²ff
AüSX Qe§fÊIYfd»fIY »ff·f ·ffSX°f IYe Àff¸fdSXIY dÀ±fd°f
IYû d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü øYÀf, ̈ fe³f, A¸fZdSXIYf, ¹fcSXû´f,
BÊSXf³f AüSX JfOÞXe QZVfûÔ þ`ÀfZ A»f¦f-A»f¦f VfdöY
IZYÔQiûÔ IZY Àff±f EIY Àff±f ÀfÔUfQ IYf¹f¸f SXJ³fZ IYe
¸fûQe IYe Ãf¸f°ff ³fZ ¹fWX ÀfÔQZVf dQ¹ff WX̀ dIY ·ffSX°f dIYÀfe

Q¶ffU ¹ff ²fOÞXZ IYe SXfþ³fed°f ̧ fZÔ ¶fÔ²ff WXbAf ³fWXeÔ WX`,
¶fd»IY A´f³fZ SXf¿MÑXe¹f dWX°fûÔ IZY Af²ffSX ́ fSX Qbd³f¹ff IYe
¶fOÞXe VfdöY¹fûÔ IZY Àff±f ÀfÔ¶fÔ²f °f¹f IYSX³fZ IYe dÀ±fd°f
¸fZÔ WX`Ü BÀfIYf AÀfSX Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ½¹ff´ffSX,
d³fUZVf, DYþfÊ ÀfbSXÃff, Àff¸fdSXIY ÀfWX¹fû¦f AüSX ·ffSX°f
IYe U`dV½fIY WX`dÀf¹f°f, WXSX ̧ fû¨fZÊ ́ fSX dQJfBÊ QZ ÀfIY°ff
WX`Ü

Àff±f WXe BÀf ÀfRY»f°ff IYf EIY §fSXZ»fc
SXfþ³fed°fIY ´fWX»fc ·fe WX`, dþÀfZ ³fþSXAÔQfþ ³fWXeÔ
dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ Af¦ff¸fe ´ffÔ¨f SXfª¹fûÔ IZY
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ ·ffþ´ff BÀf CX´f»fd¶²f IYû
´fi²ff³f¸fÔÂfe ̧ fûQe IZY ̧ fþ¶fc°f ³fZ°fÈ°U AüSX ·ffSX°f IYe
¶fPÞX°fe U`dV½fIY ́ fid°fâf IZY ́ fi̧ ff¯f IZY øY´f ̧ fZÔ þ³f°ff

IZY Àff¸f³fZ SXJ ÀfIY°fe WX`Ü dU´fÃf ¹fdQ dUQZVf ³fed°f
IYû »fZIYSX ÀfSXIYfSX ́ fSX ÀfUf»f CXNXf°ff WX`, °fû ·ffþ´ff
IZY ´ffÀf dQ»»fe ¸fZÔ EIY Àff±f þbMXZ dUV½f IZY ¶fOÞXZ
³fZ°ffAûÔ AüSX ̧ fûQe IYe ÀfdIiY¹f IcYMX³fed°fIY ·fcd¸fIYf
IYû Àff¸f³fZ SXJ³fZ IYf AUÀfSX WXû¦ffÜ ¹ff³fe d¶fi¢Àf IYe
ÀfRY»f°ff dÀfRYÊ dQ»»fe IYe IcYMX³fed°fIY ̧ fZþ ́ fSX ̧ fûQe
IYe þe°f ³fWXeÔ WX`; ¹fWX Af³fZ Uf»fZ dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffUûÔ
¸fZÔ ·ffþ´ff IZY d»fE EIY ¶fOÞXf SXfþ³fed°fIY WXd±f¹ffSX
AüSX ̧ fûQe IYe ³fZ°fÈ°U LdU IYû AüSX ̧ fþ¶fc°f IYSX³fZ
Uf»fe CX´f»fd¶²f ·fe ¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü IbY»f d¸f»ffIYSX
IYWX ÀfIY°fZ WX`Ô dIY d¶fi¢Àf dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f IYe
ÀfRY»f°ff ³fZ §fSXZ»fc SXfþ³fed°f ̧ fZÔ ¶fifÔOX ̧ fûQe IYû AüSX
¸fþ¶fc°f IYSX dQ¹ff WX`Ü

´fd›¸f EdVf¹ff »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ MXIYSXfU, AdUV½ffÀf AüSX ÀfÔ§f¿fÊ IYf
¸f`Qf³f ¶f³ff WXbAf WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ dQ»»fe IYf ̧ fÔ¨f ¶ff°f¨fe°f IZY d»fE
CX´f»f¶²f WXû³ff A´f³fZ Af´f ̧ fZÔ ·ffSX°f IYe ¶fPÞX°fe ÀUeIYf¹fÊ°ff IYf ÀfÔIZY°f
WX`Ü ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ̧ fûQe ³fZ ¹fWX dQJf¹ff dIY ·ffSX°f dIYÀfe EIY JZ¸fZ IYf
dWXÀÀff ¶f³fIYSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY A»f¦f-A»f¦f ́ fÃfûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX°fZ WXbE
A´f³fZ d»fE ÀU°fÔÂf IcYMX³fed°fIY À±ff³f ¶f³ff ÀfIY°ff WX`Ü 
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Vf IYe SXfþ²ff³fe dQ»»fe ¸fZÔ d¶fi¢Àf dVfJSX
Àf¸¸fZ»f³f EZÀfZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ WXbAf WX`, þ¶f dUV½f
IYe SXfþ³fed°f AüSX A±fÊ½¹fUÀ±ff ¶fWXb²fibUe¹f

dQVff ̧ fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXe WX`Ü øYÀf-
¹fcIiYZ³f ¹fbð, ´fd›¸f EdVf¹ff IYf ÀfÔIYMX AüSX
½¹ff´ffdSXIY °f³ffU ³fZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ½¹fUÀ±ff IZY Àff¸f³fZ
³fBÊ ¨fb³füd°f¹ffÔ JOÞXe IYe WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ d¶fi¢Àf IZYU»f
Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f IZY ̧ fÔ̈ f IZY øY´f ̧ fZÔ WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
U`dV½fIY VfdöY-ÀfÔ°fb»f³f À±ffd´f°f IYSX³fZ ̧ fZÔ ·fe ¶fOÞXe
·fcd¸fIYf d³f·ff ÀfIY°ff WX`Ü

BÀf¸fZÔ QûSXf¹f ³fWXeÔ dIY ÀfWX¹fû¦f AüSX dÀ±fSX°ff IYf
d³f¸ffÊ¯f dUd·f³³f QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ, dUV½ffÀf EUÔ
ÀffÓfZQfSXe IYû ¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü Afþ U`dV½fIY
°f³ffU, Afd±fÊIY ´fid°fÀ´f²ffÊ, °fIY³feIYe ´fdSXU°fÊ³f,
þ»fUf¹fb ÀfÔIYMX AüSX ÀfbSXÃff ¨fb³füd°f¹fûÔ IZY ¶fe¨f
dUV½f VffÔd°f, ÀfÔ°fbd»f°f dUIYfÀf AüSX ´fi·ffUe
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfWX¹fû¦f A°¹fÔ°f ̧ fWXØU´fc¯fÊ WX`Ü d¶fi¢Àf
Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ Af¸f ÀfWX¸fd°f ÀfZ þfSXe §fû¿f¯ff´fÂf ¸fZÔ
¹fWX ¶ff°f À´fá ³fþSX AfBÊ dIY CX·fSX°fe
A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ IYû ¶fQ»f°fe U`dV½fIY ½¹fUÀ±ff ̧ fZÔ
Ad²fIY ́ fi·ffUe ·fcd¸fIYf QZ³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü

d¶fi¢Àf QZVf Afd±fÊIY, °fIY³feIYe AüSX
IcYMX³fed°fIY ÀfWX¹fû¦f ¶fPÞXfIYSX U`dV½fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ ̧ fZÔ
Àfb²ffSX IYe ¸ffÔ¦f IYû ´fi·ffUe °fSXeIZY ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY, ÀfQÀ¹f QZVfûÔ IZY SXf¿MÑXe¹f dWX°f,
SXfþ³fed°fIY ̧ f°f·fZQ AüSX Afd±fÊIY AÀf¸ff³f°ffEÔ ·fe
EIY ̈ fb³fü°fe WX`Ô, ̧ f¦fSX ÀffÓff ÀfWX¸fd°f ÀfZ ¹fWX Àf¸fcWX
dUV½f ½¹fUÀ±ff IYû ¶fWXb²fibUe¹f, ´fid°fd³fd²f¸fc»fIY
AüSX ÀfÔ°fbd»f°f ¶f³ff³fZ ̧ fZÔ ̧ fWXØU´fc̄ fÊ ¹fû¦fQf³f QZ ÀfIY°ff
WX`Ü

BÀfIZY ÀfÔIZY°f d¶fi¢Àf IZY k³fBÊ dQ»»fe §fû¿f¯ff´fÂfl
¸fZÔ ³fþSX Af°fZ WX`Ô, dþÀf¸fZÔ U`dV½fIY VffÔd°f, ÀfÔ§f¿fûÊÔ
IYf IcYMX³fed°fIY Àf¸ff²ff³f, Af°fÔIYUfQ IZY dU÷Yð

ÀfWX¹fû¦f, ¶ff²ff SXdWX°f ½¹ff´ffSX, DYþfÊ ÀfbSXÃff,
þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f, °fIY³feIYe EUÔ dOXdþMX»f
ÀfWX¹fû¦f AüSX U`dV½fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX þ`ÀfZ
dU¿f¹f Vffd¸f»f dIYE ¦fE WX`ÔÜ BÀf §fû¿f¯ff´fÂf IYû
d¶fi¢Àf AüSX ·ffSX°f IYe ÀfRY»f°ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJf
þf ÀfIY°ff WX`, ¢¹fûÔdIY ÀfQÀ¹f QZVfûÔ ³fZ ̧ f°f·fZQûÔ IZY
¶fe¨f ÀffÓff ÀfWX¸fd°f IYf¹f¸f IYe AüSX U`dV½fIY VffÔd°f,
¶fWXb´fÃfUfQ, Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f, dUIYfÀf °f±ff
U`dV½fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ ̧ fZÔ Àfb²ffSX þ`ÀfZ ̧ fbïûÔ ́ fSX Àff¸fcdWXIY
údáIYû¯f ́ fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ

·ffSX°f IZY Àff¸f³fZ ·fe A¶f B³f IcYMX³fed°fIY
AUÀfSXûÔ IYû NXûÀf ́ fdSX¯ff¸fûÔ ̧ fZÔ ¶fQ»f³fZ IYe ̈ fb³fü°fe
WX`Ü øYÀf, ̈ fe³f, BÊSXf³f AüSX U`dV½fIY QdÃf¯f IZY QZVfûÔ
IZY Àff±f ¶f³fZ ÀfÔUfQ IYû Afd±fÊIY, SX¯f³fed°fIY EUÔ
°fIY³feIYe ÀfWX¹fû¦f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf³ff ·ffSX°f IZY dWX°f
¸fZÔ WXû¦ffÜ ¶fQ»f°fZ U`dV½fIY ´fdSXúV¹f ¸fZÔ øYÀf IZY
SXf¿MÑX´fd°f ½»ffdQ¸feSX ´fbd°f³f, ¨fe³f IZY SXf¿MÑX´fd°f Vfe

dþ³fd´fÔ¦f AüSX BÊSXf³f IZY SXf¿MÑX´fd°f ̧ fÀfcQ ́ fZþZdVIY¹f³f
IYe ·ffSX°f ¹ffÂff ¸fWXþ EIY dVfJSX Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ
·ff¦feQfSXe ³fWXeÔ ±feÜ ¹fWX EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ WXbAf, þ¶f
Qbd³f¹ff VfdöY-ÀfÔ§f¿fÊ, ¹fbð, Afd±fÊIY ́ fid°fÀ´f²ffÊ AüSX
´fd›¸f EdVf¹ff ̧ fZÔ °f³ffU IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX SXWXe WX`Ü

EZÀfZ ̧ fZÔ øYÀf, ̈ fe³f, BÊSXf³f AüSX U`dV½fIY QdÃf¯f
IZY ́ fi¸fbJ ́ fid°fd³fd²f¹fûÔ IYf ·ffSX°f AfIYSX EIYþbMX°ff
dQJf³ff ³fBÊ dQ»»fe IYe IcYMX³fed°fIY Ãf¸f°ff AüSX
¶fPÞX°fe ÀUeIYf¹fÊ°ff IYf ¸fWXØU´fc¯fÊ ÀfÔIZY°f WX`Ü ¹fWX
A¸fZdSXIYf AüSX CXÀfIZY ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY d»fE ·fe ÀfÔQZVf
WX` dIY U`dV½fIY SXfþ³fed°f ̧ fZÔ VfdöY IZY ³fE IZYÔQi CX·fSX
SXWXZ WX`ÔÜ d¶fi¢Àf Àf¸¸fZ»f³f IZY AUÀfSX ́ fSX ́ fbd°f³f IYe
CX´fdÀ±fd°f øYÀf-·ffSX°f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe d³fSXÔ°fSX°ff IYf
´fi°feIY ¶f³fe WX`Ü Vfe dþ³fd´fÔ¦f IYe ̧ füþcQ¦fe ·ffSX°f-
¨fe³f ÀfÔUfQ IYe AfUV¹fIY°ff IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°fe
WX`, þ¶fdIY ´fZþZdVIY¹f³f IYe ·ff¦feQfSXe ´fd›¸f
EdVf¹ff, DYþfÊ AüSX ÀfÔ´fIYÊ ̧ ff¦fûÊÔ IZY ÀfÔQ·fÊ ̧ fZÔ ·ffSX°f

d¶fi¢Àf ̧ fZÔ ·ffSX°f IYe ³fBÊ IcYMX³fed°f: U`dV½fIY VfdöY-
ÀfÔ°fb»f³f ¶fQ»f³fZ IYe IYûdVfVf dIY°f³fe IYf¸f¹ff¶f 

QZ
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IYe ·fcd¸fIYf IZY ̧ fWXØU IYû QVff°feÊ WX`Ü
d¶fi¢Àf Àf¸¸fZ»f³f ̧ fZÔ BÊSXf³f IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe

A´f³fZ Af´f ̧ fZÔ Qbd³f¹ff IZY d»fE EIY ¶fOÞXf IcYMX³fed°fIY
ÀfÔQZVf WX`Ü BÀfÀfZ A¸fZdSXIYf IYû ·fe ¹fWX Af·ffÀf WXbAf
WX` dIY BÊSXf³f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¸fÔ¨fûÔ ´fSX A»f¦f-±f»f¦f
³fWXeÔ WX` AüSX CX·fSX°fe VfdöY¹fûÔ IZY Àff±f CXÀfIZY ÀfÔ¶fÔ²f
¸fWXØU´fc¯fÊ ¶f³fZ WXbE WX`ÔÜ BÀf Àf¸¸fZ»f³f ³fZ ·ffSX°f IYû
øYÀf, ̈ fe³f AüSX BÊSXf³f IZY Àff±f CX¨¨fÀ°fSXe¹f ÀfÔUfQ
IYf AUÀfSX dQ¹ff WX`Ü ¶fWXb´fÃfe¹f ¶ff°f¨fe°f ÀfZ þWXfÔ
øYÀf IZY Àff±f DYþfÊ, SXÃff, AÔ°fdSXÃf AüSX ½¹ff´ffSX
ÀfWX¹fû¦f ¶fPÞXf³fZ ́ fSX ÀfWX¸fd°f ¶f³fe, UWXeÔ ̈ fe³f IZY Àff±f
Àfe¸ff ́ fSX VffÔd°f IYf¹f¸f SXJ°fZ WXbE ½¹ff´ffSX AÀfÔ°fb»f³f
AüSX ¶ffþfSX ´fWXbÔ¨f þ`ÀfZ ¸fbïûÔ ´fSX ´fi¦fd°f IYf ¸ff¦fÊ
´fiVfÀ°f WXbAf WX`Ü BÊSXf³f IZY Àff±f ¨ff¶fWXfSX, DYþfÊ,
ÀfÔ´fIYÊ AüSX ÃfZÂfe¹f dÀ±fSX°ff IYû ́ fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ ́ fSX
ÀfWX¸fd°f ¶f³fe WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ ·ffSX°f Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ
A¸fZdSXIYf AüSX ¹fcSXû´f IZY Àff±f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû IY¸fþûSX
dIYE d¶f³ff Àf·fe VfdöY IZYÔQiûÔ IZY Àff±f ÀfÔUfQ SXJ³fZ
Uf»fe ÀU°fÔÂf IcYMX³fed°f ́ fSX Af¦fZ ¶fPÞX ÀfIY°ff WX`Ü

d¶fi¢Àf IYe Afd±fÊIY Ãf¸f°ff, dUVff»f
þ³fÀfÔ£¹ff, ́ fifIÈYd°fIY ÀfÔÀff²f³f AüSX U`dV½fIY QdÃf¯f
¸fZÔ ¶fPÞX°fe ÀUeIYf¹fÊ°ff BÀfIYe °ffIY°f WX`Ü dUÀ°ffdSX°f
d¶fi¢Àf dUV½f IYe ¶fOÞXe Af¶ffQe AüSX U`dV½fIY
A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY AWX¸f dWXÀÀfZ IYf ´fid°fd³fd²f°U
IYSX°ff WX`, »fZdIY³f CXÀfIZY Àff¸f³fZ ̈ fb³füd°f¹ffÔ ·fe IY¸f

³fWXeÔ WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY, d¶fi¢Àf QZVfûÔ IZY ¶fe¨f À±ff³fe¹f
¸fbQifAûÔ ̧ fZÔ ½¹ff´ffSX AüSX U`IYd»´fIY dUØfe¹f ½¹fUÀ±ff
IYe dQVff ̧ fZÔ ́ fi¹ffÀf þfSXe WX`, ̧ f¦fSX OXfg»fSX Af²ffdSX°f
½¹fUÀ±ff IYf ¸fþ¶fc°f dUIY»´f A·fe °fIY Àff¸f³fZ
³fWXeÔ Af¹ff WX`Ü d¶fi¢Àf IYf ´fi·ffU Afd±fÊIY AüSX
IcYMX³fed°fIY ÃfZÂf ¸fZÔ °fû dQJfBÊ QZ°ff WX`, »fZdIY³f
Àff¸fcdWXIY SX¯f³fed°fIY VfdöY IZY øY´f ¸fZÔ CXÀfIYe
·fcd¸fIYf A·fe dUIYfÀfVfe»f AUÀ±ff ̧ fZÔ WX`Ü U`dV½fIY
ÀfÔÀ±ffAûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX, ½¹ff´ffSX, þ»fUf¹fb, ÀUfÀ±¹f
AüSX °fIY³feIYe ÀfWX¹fû¦f IZY ̧ fbïûÔ ́ fSX d¶fi¢Àf A´f³fe
·fcd¸fIYf ¶fPÞXf SXWXf WX`Ü Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ CXÀfIYe
ÀfRY»f°ff BÀf ¶ff°f ÀfZ °f¹f WXû¦fe dIY ÀfQÀ¹f QZVf
A´f³fZ Afd±fÊIY Àff¸f±¹fÊ IYû dIY°f³fe ´fi·ffUe
Àff¸fcdWXIY IYfSXÊUfBÊ ̧ fZÔ ¶fQ»f ́ ff°fZ WX`ÔÜ

Af¹fûþ³f AüSX IcYMX³fed°fIY ̧ fZþ¶ff³fe IYe údá
ÀfZ d¶fi¢Àf Àf¸¸fZ»f³f ·ffSX°f IZY d»fE ¶fOÞXe ÀfRY»f°ff
SXWXf, ¸f¦fSX BÀf QüSXf³f OXfg»fSX Af²ffdSX°f dUØfe¹f
½¹fUÀ±ff IYû ̈ fb³fü°fe QZ³fZ, À±ff³fe¹f ̧ fbQifAûÔ ̧ fZÔ ½¹ff´ffSX
IYû ¦fd°f QZ³fZ AüSX U`IYd»´fIY ·fb¦f°ff³f ½¹fUÀ±ff IYû
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ þ`ÀfZ ̧ fÀf»fûÔ ́ fSX A´fZdÃf°f NXûÀf ́ fi¦fd°f
dQJfBÊ ³fWXeÔ QeÜ BÀfÀfZ ¹fWX ´fiV³f ·fe CXNX°ff WX` dIY
¢¹ff d¶fi¢Àf Afd±fÊIY AüSX SXfþ³fed°fIY ´fi·ffU IZY
A³fbøY´f Àff¸fcdWXIY d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IYe Ãf¸f°ff dUIYdÀf°f
IYSX ´ff¹ff WX`? ¨fe³f IYf ¶fPÞX°ff ´fi·ffU IYBÊ ÀfQÀ¹f
QZVfûÔ IZY d»fE d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f WX`Ü

´fSXÀ´fSX ½¹ff´ffSX ¸fZÔ ¦fWXSXe AÀf¸ff³f°ffEÔ AüSX
·ffSX°f-¨fe³f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe þdMX»f°ffEÔ d¶fi¢Àf IYe
Àff¸fcdWXIY Ãf¸f°ff IYû ́ fi·ffdU°f IYSX°fe WX̀ÔÜ QcÀfSXe AûSX,
d¶fi¢Àf IZY A³fZIY QZVfûÔ IZY A¸fZdSXIYf IZY Àff±f ̧ fþ¶fc°f
Afd±fÊIY AüSX SX¯f³fed°fIY ÀfÔ¶fÔ²f WX`ÔÜ EZÀfe dUdU²f
´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ d¶fi¢Àf IZY Àff¸f³fZ ÀffÓff údáIYû¯f AüSX
Àff¸fcdWXIY d³f¯fÊ¹f IYe ̈ fb³fü°fe ¶fPÞXf°fe WX`ÔÜ

d¶fi¢Àf IZY Àff¸f³fZ EIY ¶fbd³f¹ffQe ´fiV³f ¹fWX ·fe
WX` dIY ¹fWX Àf¸ff³f ·ff¦feQfSXe Uf»ff ¶fWXb´fÃfe¹f ¸fÔ¨f
¶f³fZ¦ff ¹ff ¨fe³f IYf Afd±fÊIY ´fi·ffU BÀf ´fSX WXfUe
SXWXZ¦ffÜ SX¯f³fed°fIY øY´f ÀfZ øYÀf IYe ³fþQedIY¹ffÔ ̈ fe³f
IZY Àff±f WXỒÜ BÊSXf³f IZY ̈ fe³f ÀfZ ¦fWXSXZ ÀfÔ¶fÔ²f WXỒ, þ¶fdIY
¶fifþe»f, QdÃf¯f ARiYeIYf AüSX A³¹f ÀfQÀ¹f QZVf
A´f³fe A»f¦f Afd±fÊIY ́ fif±fd¸fIY°ffEÔ SXJ°fZ WX`ÔÜ

QcÀfSXe AûSX, ·ffSX°f d¶fi¢Àf IYû A¸fZdSXIYf dUSXû²fe
¦fNX¶fÔ²f³f ¶f³ff³fZ IZY ¶fþf¹f BÀfZ ½¹ffUWXfdSXIY ÀfWX¹fû¦f
IYf ̧ fÔ̈ f ¶f³ffE SXJ³ff ̈ ffWX°ff WX`Ü ³fBÊ dQ»»fe dVfJSX
Àf¸¸fZ»f³f ̧ fZÔ ·ffSX°f ³fZ ÀffÓff ̧ fbQif þ`ÀfZ ̧ fbïZ IYû Af¦fZ
¶fPÞXf³fZ IZY À±ff³f ́ fSX SXf¿MÑXe¹f ̧ fbQifAûÔ AüSX ·fb¦f°ff³f
´fi¯ffd»f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f ´fSX þûSX dQ¹ffÜ ¹fdQ d¶fi¢Àf
WXSX °fSXWX ÀfZ ÀfÔ°fb»f³f IYû IYf¹f¸f SXJ°ff WX`, °fû UWX
¶fWXb²fibUe¹f dUV½f IYf ´fi·ffUe ¸fÔ¨f ¶f³f ÀfIY°ff WX`,
»fZdIY³f ÀfÔ°fb»f³f d¶f¦fOÞX³fZ ´fSX CXÀfIZY ·fe°fSX
AdUV½ffÀf AüSX SX¯f³fed°fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ ¶fPÞX³fZ ÀfZ
B³fIYfSX ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ



BÊ ·fe ½¹fdöY þ³¸f ÀfZ ̧ fWXf³f ³fWXeÔ ¶f³f°ff,
CXÀfIZY õfSXf dIYE ¦fE IY¸fÊ WXe CXÀfIYe
LdU ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ ·ff¦¹f IbYL ³fWXeÔ WXû°ff,

IY¸fÊ ÀfZ Àf¶f ́ fif~ dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ¦fbþSXf°f IZY
d³f²fÊ³f ´fdSXUfSX ¸fZÔ þ³¸f »fZ³fZ Uf»fZ ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY

½¹ff´fIY dUÀ°ffSX IYe IYWXf³fe ·fe EZÀfe WXe WX`Ü ̧ fûQe ³fZ
A´f³fZ AüSX A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IY·fe ³fWXeÔ
Àfû¨ffÜ CX³fIZY d¨fÔ°f³f IZY IZYÔQi ¸fZÔ Af¸f AfQ¸fe
´fi¸fbJ°ff ÀfZ WX`Ü ÀfÔ·fU°f: UZ ´fÔdOX°f Qe³fQ¹ff»f þe
IYe CXÀf CXdöY IYû ²fSX°fe ́ fSX »ff³fZ IYf CX´fIiY¸f IYSX
SXWXZ WX`Ô, dþÀf¸fZÔ AÔd°f¸f LûSX ́ fSX d³fUfÀf IYSX³fZ Uf»fZ
½¹fdöY IYf CX°±ff³f Lb´ff WXbAf WX`Ü °f·fe °fû ³fSXZÔQi ̧ fûQe
IYWX°fZ WX`Ô dIY 140 IYSXûOÞX QZVfUfÀfe CX³fIYf ́ fdSXUfSX
WX`Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ, UZ A´f³fZ Af´fIYû ́ fi²ff³f ÀfZUIY
¸ff³f³fZ ̧ fZÔ ¦füSXU IYf A³fb·fU IYSX°fZ WXỒÜ CX³WXûÔ³fZ þ³f°ff

IZY Àff±f þbOÞXfU ¶f³ff³fZ Uf»ff ¹fWX IY±f³f A´f³fZ
þeU³f ̧ fZÔ Àf¸ffdWX°f IYSX d»f¹ff WX̀Ü EZÀff þeU³f ½¹f°fe°f
IYSX³fZ Uf»ff ½¹fdöY Àff¸ff³¹f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ
BÀfd»fE IYWXf þf°ff WX` dIY ³fSXZÔQi ̧ fûQe WXû³ff AfÀff³f
³fWXeÔ WX`Ü 

dIYÀfe ½¹fdöY IZY þeU³f ̧ fZÔ ́ fif~ WXû³fZ Uf»ff ́ fQ
¶fOÞXf WXû ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f ´fQ ÀfZ ¶fOÞXf WXû°ff WX`
CXÀfIYf ½¹fdöY°UÜ IbYÀfeÊ VfdöY QZ ÀfIY°fe WX`, dIÔY°fb
CXÀf VfdöY IYû ²f`¹fÊ, ÀfÔ¹f¸f AüSX ÀfÔIY»´f IZY Àff±f
Àff²f³ff WXSX dIYÀfe IZY d»fE ÀfÔ·fU ³fWXeÔ WXû°ffÜ ·ffSX°f
IYe SXfþ³fed°f ̧ fZÔ ³fSXZÔQi ̧ fûQe IYf ½¹fdöY°U BÀfe IYfSX¯f
A»f¦f dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü CX³fIZY Àf¸f±fÊIYûÔ IZY d»fE UZ
ÀfÔ§f¿fÊ ÀfZ d³fIY»fe CXÀf ¹ffÂff IZY ´fi°feIY WX`Ô, dþÀf¸fZÔ
A·ffUûÔ ÀfZ CXNXIYSX ½¹fdöY QZVf IZY ÀfUûÊ¨¨f
SXfþ³fed°fIY ³fZ°fÈ°U °fIY ´fWXbÔ¨f°ff WX`Ü Àf¨f IYWXZÔ °fû
¸fûQe WXû³ff AfÀff³f ³fWXeÔ WX`Ü

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY Àff¸f³fZ U°fÊ¸ff³f
SXfþ³fed°fIY ̈ fb³füd°f¹ffÔ ³fBÊ ³fWXeÔ WXỒÜ ÀfØff IZY ¦fd»f¹ffSXûÔ
¸fZÔ dþ°f³fe ´fiVfÔÀff d¸f»f°fe WX`, CX°f³fe WXe °feJe
Af»fû¨f³ff ·fe CX³fIYf ́ feLf IYSX°fe WX`Ü SXfþ³fed°fIY
´fiWXfSXûÔ IYe d³fSXÔ°fSX°ff dIYÀfe ·fe ½¹fdöY IZY ²f`¹fÊ IYe
´fSXeÃff »fZ ÀfIY°fe WX`Ü »fZdIY³f ̧ fûQe IYe SXfþ³fed°fIY
Vf`»fe IYe EIY ´fi¸fbJ dUVfZ¿f°ff ¹fWX SXWXe WX` dIY UZ
A´f³fZ Àf¸f±fÊIYûÔ IYe A´fZÃffAûÔ AüSX dUSXûd²f¹fûÔ IZY
AfIiYûVf IZY ¶fe¨f A´f³ff ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE SXJ³fZ IYf
´fi¹ffÀf IYSX°fZ dQJfBÊ QZ°fZ WX`ÔÜ SXfþ³fed°f ¸fZÔ dUSXû²f
AfUV¹fIY WX`Ü »fûIY°fÔÂf ̧ fZÔ ÀfØff ÀfZ ́ fiV³f ́ fcLZ þf³fZ
¨ffdWXEÜ ³fed°f¹fûÔ IYe ÀfIYfSXf°¸fIY Af»fû¨f³ff WXû³fe
¨ffdWXEÜ »fZdIY³f SXfþ³fed°fIY AÀfWX¸fd°f þ¶f
½¹fdöY¦f°f IYMXb°ff IYf øY´f »fZ°fe WX`, °f¶f »fûIY°fÔÂf
IYe ¦fdSX¸ff ́ fi·ffdU°f WXû°fe WX`Ü EZÀfZ Uf°ffUSX¯f ̧ fZÔ ·fe
ÀU¹fÔ IYû ÀfÔ¹fd¸f°f SXJ³ff dIYÀfe ³fZ°ff IZY d»fE
Àff¸ff³¹f ¶ff°f ³fWXeÔÜ Afþ IYe SXfþ³fed°f IZYU»f ̧ fûQe
IYf Àf¸f±fÊ³f ¹ff dUSXû²f ́ fSX WXe IZYÔdQi°f WXû ¦fBÊ WX`Ü BÀfZ
BÀf øY´f ¸fZÔ ·fe IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY ¸fûQe IYf
´fi¨ffSX dU´fÃfe Q»fûÔ ³fZ Ad²fIY dIY¹ff WX`Ü

¸fûQe IYe SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff IYf Àf¶fÀfZ ´fiZSXIY
´fÃf CX³fIYf ÀfÔ§f¿fÊ WX`Ü EIY Àff¸ff³¹f ´fdSXUfSX ÀfZ
d³fIY»fIYSX QZVf IZY ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ́ fQ °fIY ́ fWXbÔ¨f³fZ IYe
IYWXf³fe ·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf IYe CXÀf VfdöY IYû
SXZJfÔdIY°f IYSX°fe WX`, dþÀf¸fZÔ dIYÀfe ½¹fdöY IYe
Àff¸ffdþIY ́ fÈâ·fcd¸f CXÀfIYe AÔd°f¸f Àfe¸ff °f¹f ³fWXeÔ
IYSX°feÜ A·ffUûÔ ̧ fZÔ ́ f»ff ½¹fdöY ·fe A´f³fZ ́ fdSXßf¸f,
A³fbVffÀf³f AüSX ÀfÔIY»´f IZY ¶f»f ́ fSX SXf¿MÑX IZY ³fZ°fÈ°U
°fIY ´fWXbÔ¨f ÀfIY°ff WX`Ü ¹fWXe ¸fûQe IYe IYWXf³fe IYf
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¸fûQe WXû³ff AfÀff³f ³fWXeÔ

IYû
ÀfaªfeU IbY¸ffSX



Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfÔQZVf WX`Ü
¸fûQe IZY ½¹fdöY°U IYe ̈ f¨ffÊ IYSX°fZ Àf¸f¹f CX³fIZY

´fdSXUfSX AüSX ½¹fdöY¦f°f þeU³f IYf ́ fÃf ·fe Àff¸f³fZ
Af°ff WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ IZY ¶ffQ ·fe CX³fIYf
´fdSXUfSX ÀfØff IZY IZYÔQi ̧ fZÔ dQJfBÊ ³fWXeÔ QZ°ffÜ ÀfØff IZY
Vfe¿fÊ ´fSX SXWX°fZ WXbE ´ffdSXUfdSXIY þeU³f IYû
SXfþ³fed°fIY »ff·f ÀfZ QcSX SXJ³fZ IYe CX³fIYe LdU
CX³fIZY Àf¸f±fÊIYûÔ IZY d»fE dUVfZ¿f ̧ fWX°U SXJ°fe WX`Ü
·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f ̧ fZÔ þWXfÔ ́ fdSXUfSXUfQ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f
ÀfZ ¶fWXÀf IYf dU¿f¹f SXWXf WX`, UWXfÔ ̧ fûQe IYe ½¹fdöY¦f°f
SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff EIY A»f¦f CXQfWXSX¯f ´fiÀ°fb°f
IYSX°fe WX`Ü

¸fûQe IYe IYWXf³fe IZYU»f ·ffSX°f IYe Àfe¸ffAûÔ
°fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü Afþ dUV½f ¸fÔ¨f ´fSX ·ffSX°f
IYe CX´fdÀ±fd°f ́ fWX»fZ ÀfZ Ad²fIY ́ fi·ffUVff»fe dQJfBÊ
QZ°fe WX`Ü A³fZIY QZVfûÔ IZY Àff±f ·ffSX°f IZY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYf
dUÀ°ffSX WXbAf WX`Ü U`dV½fIY ¸fÔ¨fûÔ ´fSX ·ffSX°f IYe
VfdöYVff»fe ·fcd¸fIYf IYû »fZIYSX ¨f¨ffÊ ¶fPÞXe WX`Ü
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f  SXfþ³fed°f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe AfUfþ IYû
¦fÔ·feSX°ff ÀfZ Àfb³ff þf³ff CXÀf ¶fQ»f°fZ ·ffSX°f IYf ÀfÔIZY°f
WX`, þû A´f³fe Ãf¸f°ff, A´f³fZ dWX°fûÔ AüSX A´f³fe
Àf·¹f°ff IYe ´fWX¨ff³f IZY Àff±f dUV½f Àf¸fbQf¹f IZY
Àff¸f³fZ JOÞXf WXû³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ UZ þ¶f dUQZVf QüSXf
IYSX°fZ WX`Ô, °f¶f UZ ·ffSX°fe¹f ¸fc»f IZY ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ
AUV¹f d¸f»f°fZ WX`ÔÜ BÀf QüSXf³f ·ffSX°fe¹f ¸fc»f IZY
½¹fdöY¹fûÔ IZY ̈ fZWXSXZ ¶fWXb°f WXe ́ fiRbYd»»f°f dQJfBÊ QZ°fZ
WX`ÔÜ UZ Àf·fe ̧ fûQe IYû EIY ÀfRY»f ³ff¹fIY IYe ßfZ¯fe
¸fZÔ QZJ°fZ WXỒÜ A´f³fŹ f³f IYf ¹fWX ·ffU ̧ fûQe IZY ÀU·ffU
IYf WXe ́ fdSX¯ff¸f WX`Ü SXfþ³fed°f

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ̧ fûQe IZY d»fE dUQZVf ¹ffÂffAûÔ
¹ff IcYMX³fed°fIY ¸fb»ffIYf°fûÔ IYf dU¿f¹f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX
CXÀf Af°¸fdUV½ffÀf IYf dU¿f¹f WX`, dþÀfIZY Àff±f
·ffSX°f Afþ dUV½f Àf¸fbQf¹f ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX SXWXf WX`Ü

EIY Àf¸f¹f ±ff þ¶f Qbd³f¹ff IZY A³fZIY
VfdöYVff»fe QZVf ·ffSX°f IYû
¸fb£¹f°f: EIY dUIYfÀfVfe»f SXf¿MÑX
IZY øY´f ¸fZÔ QZJ°fZ ±fZÜ Afþ
·ffSX°f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff,
CXÀfIYe ¹fbUf VfdöY,
CXÀfIYe °fIY³feIYe
Ãf¸f°ff, CXÀfIYf
dUVff»f ¶ffþfSX AüSX
CXÀfIYe Àff¸fdSXIY
·fcd¸fIYf dUV½f IYe
¨f¨ffÊ IYf

¸fWX°U´fc¯fÊ dWXÀÀff WX`Ü BÀf ´fdSXU°fÊ³f IYf ´fcSXf ßfZ¹f
dIYÀfe EIY  ½¹fdöY IYû QZ³ff CXd¨f°f ³fWXeÔ WXû¦ff,
»fZdIY³f ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ³fZ ·ffSX°f IYe BÀf
U`dV½fIY ´fiÀ°fbd°f IYû d³fd›°f øY´f ÀfZ EIY dUdVfá
SXfþ³fed°fIY dQVff Qe WX`Ü AüSX ¹fWXe ¸fûQe IYe
dUVfZ¿f°ff IYf EIY ̧ fWX°U´fc¯fÊ Af¹ff¸f WX`Ü UZ ·ffSX°f
IYû IZYU»f U°fÊ¸ff³f IZY øY´f ̧ fZÔ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·fdU¿¹f
IYe ÀfÔ·ffU³ff IZY øY´f ̧ fZÔ ́ fiÀ°fb°f IYSX°fZ WX`ÔÜ

³fSXZÔQi ̧ fûQe IYf ½¹fdöY°U dþ°f³ff ̧ fbJSX WX̀, CX°f³ff
WXe ½¹fdöY¦f°f þeU³f ̧ fZÔ ÀffQ¦fe AüSX A³fbVffÀf³f IYe
LdU ÀfZ þbOÞXf WXbAf ·fe WX`Ü ÀffUÊþd³fIY þeU³f ¸fZÔ
d³fSXÔ°fSX ÀfdIiY¹f°ff, Q`d³fIY øY´f ÀfZ »fÔ¶fZ IYf¹fÊ §fÔMXZ,
QZVf-dUQZVf IYe ¹ffÂffEÔ AüSX IYSXûOÞXûÔ »fû¦fûÔ IYe
A´fZÃffAûÔ IYf ·ffSX, ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYf þeU³f dIYÀfe
Àff¸ff³¹f ³füIYSXe IYe °fSXWX ³fWXeÔ WXû°ffÜ ́ fi°¹fZIY d³f¯fÊ¹f
IZY ´feLZ SXfþ³fed°fIY, Àff¸ffdþIY AüSX SXf¿MÑXe¹f
´fdSX¯ff¸f þbOÞXZ WXû°fZ WX`ÔÜ AüSX BÀfed»fE ´fi²ff³f¸fÔÂfe
WXû³ff IZYU»f ÀfØff ́ fif~ IYSX³ff ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX WXSX dQ³f
ÀU¹fÔ IYû IYMX§fSXZ ̧ fZÔ JOÞXf IYSX³ff ·fe WX`Ü EIY AûSX
Àf¸f±fÊIYûÔ IYe A´fZÃffEÔ, QcÀfSXe AûSX dUSXûd²f¹fûÔ IZY

ÀfUf»fÜ EIY AûSX QZVf IYe AfIYfÔÃffEÔ, QcÀfSXe AûSX
dUV½f IYe d³f¦ffWXZÔÜ EIY AûSX U°fȨ̂ ff³f IYe ̈ fb³füd°f¹ffÔ,
QcÀfSXe AûSX ·fdU¿¹f IZY ·ffSX°f IYe dþ¸¸fZQfSXeÜ B³f
Àf¶fIZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ff³ff WXe ³fZ°fÈ°U IYe
UfÀ°fdUIY ́ fSXeÃff WX`Ü

³fSXZÔQi ̧ fûQe IZY þ³¸fdQ³f ́ fSX CX³fIZY þeU³f IYû
QZJ³fZ IYf Àf¶fÀfZ Àff±fÊIY °fSXeIYf ¹fWXe WX` dIY WX¸f
CX³fIZY ÀfÔ§f¿fÊ, ÀfÔIY»´f AüSX ³fZ°fÈ°U IYe ¹ffÂff IYû
Àf¸fÓfZÔÜ ¸f°f·fZQ »fûIY°fÔÂf IYe ÀfbÔQSX°ff WX`ÔÜ CX³fIZY
·fe°fSX EIY EZÀff ³fZ°fÈ°U dQJfBÊ QZ°ff WX` þû dU´fSXe°f
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ̧ fZÔ ·fe A´f³fZ »fÃ¹f ÀfZ dU¨fd»f°f ³fWXeÔ
WXû°ffÜ CX³fIZY Af»fû¨fIY ¨ffWXZ CX³fIZY d³f¯fÊ¹fûÔ ÀfZ
ÀfWX¸f°f WXûÔ ¹ff ³fWXeÔ, »fZdIY³f ¹fWX ·fe EIY °f±¹f WX` dIY
³fSXZÔQi ¸fûQe Afþ ·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f IZY Àf¶fÀfZ
´fi·ffUVff»fe AüSX ̈ fd¨fÊ°f ̈ fZWXSXûÔ ̧ fZÔ ÀfZ EIY WXỒÜ CX³fIYe
¹ffÂff WX̧ fZÔ EIY ̧ fWX°U´fc̄ fÊ ¶ff°f dÀfJf°fe WX̀ dIY DYÔ̈ ffBÊ
´fSX ́ fWXbÔ¨f³ff IYdNX³f WX`, »fZdIY³f CXÀf DYÔ¨ffBÊ ́ fSX dMXIZY
SXWXIYSX d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞX°fZ SXWX³ff CXÀfÀfZ ·fe IYdNX³f
WX`Ü ̧ fûQe WXû³ff BÀfd»fE AfÀff³f ³fWXeÔ WX`Ü ̧ fûQe WXû³fZ
IZY d³fdWX°ff±fÊ ¹fWXe WX`Ô ÀfÔ§f¿fÊ IYû VfdöY ̧ fZÔ ¶fQ»f³ffÜ
Af»fû¨f³ff IYû ÀfWX³fZ IYf ²f`¹fÊ SXJ³ffÜ ÀfRY»f°ff IZY
¶fe¨f þ¸fe³f ÀfZ þbOÞXZ SXWX³ffÜ ·ffSX°f IYe AfIYfÔÃffAûÔ
IYû dUV½f IZY Àff¸f³fZ Af°¸fdUV½ffÀf ÀfZ SXJ³ffÜ AüSX
Àf¶fÀfZ ¶fPÞXIYSX, ÀU¹fÔ ÀfZ ¶fOÞXe dIYÀfe SXf¿MÑXe¹f
AfIYfÔÃff IZY d»fE d³fSXÔ°fSX IYf¸f IYSX°fZ SXWX³ffÜ

Afþ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY þ³¸fdQ³f ´fSX
CX³WXZÔ QZJ³fZ IYf EIY údáIYû¯f ¹fWX ·fe WX` dIY EIY
Àff²ffSX¯f ´fÈâ·fcd¸f ÀfZ d³fIY»ff ½¹fdöY dIYÀf ´fiIYfSX
·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf IYe ¹ffÂff ¸fZÔ AÀff²ffSX¯f
SXfþ³fed°fIY ́ fWX¨ff³f ¶f³ff ÀfIY°ff WX`Ü SXfþ³fed°f IZY
d³f¯fÊ¹fûÔ IYf ̧ fc»¹ffÔIY³f Bd°fWXfÀf IYSXZ¦ffÜ ³fed°f¹fûÔ IYe
Àf¸feÃff Àf¸f¹f IYSXZ¦ffÜ CX´f»fd¶²f¹fûÔ AüSX IYd¸f¹fûÔ IYf

AfIY»f³f Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹ffÔ IYSXZÔ¦feÜ
»fZdIY³f ÀfÔ§f¿fÊ IYe IYWXf³fe A´f³fe

þ¦fWX SXWX°fe WX`Ü 
AüSX ³fSXZÔQi ¸fûQe IYe

IYWXf³fe IYf ¹fWXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
·ffU WX`, EIY Àff²ffSX¯f
VfbøYAf°f ÀfZ AÀff²ffSX¯f
dVfJSX °fIY IYe ¹ffÂffÜ
BÀfd»fE þ³¸fdQ³f IZY
BÀf AUÀfSX ´fSX EIY
Uf¢¹f ÀfWXþ WXe ̧ f³f ̧ fZÔ
CX·fSX°ff WX` dIY ¸fûQe
WXû³ff AfÀff³f ³fWXeÔÜ
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³f¹ff Af²¹ffd°¸fIY ÀfdIYÊMX

ðZ¹f ÀfÔ°f ³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff IZY '¸fWXfÀf¸ffd²f
dQUÀf' ´fSX CXØfSX ´fiQZVf ´f¹fÊMX³f dU·ff¦f ³fZ
CX³fIYe Af²¹ffd°¸fIY dUSXfÀf°f IYû QZVf-
Qbd³f¹ff IZY ßfðf»fbAûÔ °fIY ́ fWXbÔ̈ ff³fZ IYe dQVff

¸fZÔ ¶fOÞXf IYQ¸f CXNXf¹ff WX̀Ü ³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff IZY þeU³f
AüSX dUSXfÀf°f ÀfZ þbOÞXZ ´fi̧ fbJ À±f»fûÔ IYû þûOÞXIYSX
Af²¹ffd°¸fIY ́ f¹fÊMX³f IYf ³f¹ff ÀfdIYÊMX dUIYdÀf°f dIY¹ff
þf SXWXf WX`Ü BÀfe AUÀfSX ́ fSX CXØfSX ́ fiQZVf SXfª¹f ́ f¹fÊMX³f
dUIYfÀf d³f¦f¸f (¹fć feEÀfMXeOXeÀfe) ³fZ ßfðf»fbAûÔ AüSX
´f¹fÊMXIYûÔ IZY d»fE '¶ff¶ff ³fe¶f IYSXûSXe' IZY ́ ffÔ̈ f dUVfZ¿f

MXcSX ´f`IZYþ ·fe VfbøY dIYE WX`ÔÜ BÀfIZY Àff±f WXe
dRYSXûþf¶ffQ AüSX RY÷YJfÊ¶ffQ ̧ fZÔ ́ f¹fÊMX³f ÀfbdU²ffAûÔ
AüSX ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ fZ IZY dUIYfÀf ́ fSX »f¦f·f¦f 12.93
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ dIYE þf SXWXZ WXỒÜ dRYSXûþf¶ffQ IZY

AIY¶fSX´fbSX IYû ¶ff¶ff ³fe¶f IYSXûSXe IYe þ³¸fÀ±f»fe
IZY øY´f ̧ fZÔ dUIYdÀf°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü RZYþ-1 IZY
°fWX°f ́ f¹fÊMX³f ÀfbdU²ffAûÔ IZY dUIYfÀf ́ fSX 8.65 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ J¨fÊ dIYE þf ̈ fbIZY WXỒÜ BÀfIZY A»ffUf 2.22

¸fWXfÀf¸ffd²f dQUÀf ́ fSX ¹fc´fe ́ f¹fÊMX³f IYe ¶fOÞXe ́ fWX»f

³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff IZY ³ff¸f ÀfZ ¶f³ff
³f¹ff Af²¹ffd°¸fIY ÀfdIYÊMX

4³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff IYe dUSXfÀf°f
IYû ¶fOÞXf Àf¸¸ff³f,
¹fc´feEÀfMXeOXeÀfe ³fZ VfbøY dIYE 5
´fiIYfSX IZY JfÀf MXcSX ́ f`IZYþ

4dQ»»fe-»fJ³fDY ÀfZ ̈ f»fZÔ¦fZ ¶ff¶ff
³fe¶f IYSXûSXe IZY dUVfZ¿f MXcSX...2, 3
AüSX 5 dQ³f IZY ́ f`IZYþ VfbøY

4"12.93 IYSXûOÞX ÀfZ ÀfÔUSXZÔ¦fZ ¶ff¶ff
³fe¶f IYSXûSXe ÀfZ þbOÞXZ À±f»f,
´f¹fÊMX³f dU·ff¦f ³fZ °f`¹ffSX dIY¹ff
Af²¹ffd°¸fIY MÑZ»f

4³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff IYe dUSXfÀf°f
IYû ÀfÔSXdÃf°f IYSX QZVf-Qbd³f¹ff
°fIY ́ fWXbÔ¨ff SXWXe ÀfSXIYfSX:
þ¹fUeSX dÀfÔWX

SXfªfZÔQi dÀfaWX

ßf
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IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe RZYþ-2 ́ fdSX¹fûþ³ff IYf 60 ́ fid°fVf°f
ÀfZ Ad²fIY IYf¸f ́ fcSXf WXû ̈ fbIYf WX` AüSX BÀfZ dQÀfÔ¶fSX
2026 °fIY ́ fcSXf IYSX³fZ IYf »fÃ¹f WX`Ü AIY¶fSX´fbSX ̧ fZÔ
55.44 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe ¦fif¸fe¯f ́ f¹fÊMX³f ́ fdSX¹fûþ³ff
·fe þ»Q VfbøY IYe þfE¦feÜ UWXeÔ RY÷YJfÊ¶ffQ dÀ±f°f
³fe¶f IYSXûSXe Afßf¸f IZY dUIYfÀf ´fSX 1.51 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ IYe ́ fdSX¹fûþ³ff ́ fcSXe WXû ̈ fbIYe WX̀Ü B³f Àf·fe IYf¹fûÊÔ
IYf CXïZV¹f ¶ff¶ff ÀfZ þbOÞXZ À±f»fûÔ IYû ¶fZWX°fSX ÀfbdU²ffAûÔ
IZY Àff±f EIY ½¹fUdÀ±f°f Af²¹ffd°¸fIY ´f¹fÊMX³f
A³fb·fU ̧ fZÔ ¶fQ»f³ff WX`Ü

´f¹fÊMX³f EUÔ ÀfÔÀIÈYd°f ̧ fÔÂfe þ¹fUeSX dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY ³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff IYf '¸fWXfÀf¸ffd²f dQUÀf' EZÀfZ
ÀfÔ°f IYû ¹ffQ IYSX³fZ IYf AUÀfSX WX`, dþ³fIYf AfÀ±ff,
ÀffQ¦fe AüSX ÀfZUf IYf ÀfÔQZVf Afþ ·fe ·ffSX°f WXe ³fWXeÔ,
¶fd»IY Qbd³f¹ff IZY »fû¦fûÔ IYû ́ fiZdSX°f IYSX°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
¶f°ff¹ff U¿fÊ 2017 ÀfZ ´fWX»fZ ¶ff¶ff IZY þeU³f AüSX
dUSXfÀf°f ÀfZ þbOÞXZ À±f»fûÔ IYe ´f¹fÊMX³f Ãf¸f°ff ´fSX
A´fZdÃf°f ²¹ff³f ³fWXeÔ dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ ́ fiQZVf ÀfSXIYfSX A¶f CX³fIYe
dUSXfÀf°f IYû ÀfÔSXdÃf°f IYSX³fZ AüSX ½¹ff´fIY À°fSX ´fSX
»fû¦fûÔ °fIY ´fWXbÔ̈ ff³fZ IYf IYf¸f IYSX SXWXe WX`Ü ´f¹fÊMX³f
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ, ¶fZWX°fSX ÀfbdU²ffAûÔ AüSX dUVfZ¿f øY´f
ÀfZ °f`¹ffSX ´f¹fÊMX³f A³fb·fUûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¶ff¶ff IYe
dUSXfÀf°f IYû þeUÔ°f SXJ³fZ IZY Àff±f ´fiQZVf ¸fZÔ
Af²¹ffd°¸fIY AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ́ f¹fÊMX³f IZY ³fE AUÀfSX
·fe °f`¹ffSX dIYE þf SXWXZ WXỒÜ

AIY¶fSX´fbSX ̧ fZÔ ́ f¹fÊMXIYûÔ AüSX ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE
Af²fbd³fIY ÀfbdU²ffEÔ dUIYdÀf°f IYe þf SXWXe WXỒÜ ¹fWXfÔ
¶fWXbïZVfe¹f Àf·ff¦ffSX, ÀffÔÀIÈYd°fIY ¶»ffgIY AüSX ¶ff¶ff
IZY þeU³f EUÔ Af²¹ffd°¸fIY ¹ffÂff ´fSX Af²ffdSX°f
Af²fbd³fIY ́ fiQVfÊ³fe WXfg»f ¶f³ff¹ff þf SXWXf WX`Ü BÀfIZY

A»ffUf OXfBd³fÔ¦f WXfg»f, 50 »fû¦fûÔ IYe Ãf¸f°ff Uf»fe
I`YRZYMXZdSX¹ff, SXÀfûBÊ, Vfü¨ff»f¹f AüSX IYSXe¶f 60 »fû¦fûÔ
IZY NXWXSX³fZ IZY d»fE OXfgSX¸fZMÑe IYe ÀfbdU²ff dUIYdÀf°f
IYe þf SXWXe WX`Ü RZYþ-2 ¸fZÔ ¦ffOXÊ øY¸f, ÀffUÊþd³fIY
CX´f¹fû¦f IYe ÀfbdU²ffEÔ AüSX ́ f°±fSX IZY SXfÀ°fZ ¶f³ffE þf
SXWXZ WX̀ÔÜ UWXeÔ ¦fif¸fe¯f ́ f¹fÊMX³f ́ fdSX¹fûþ³ff IZY °fWX°f ́ fiUZVf
õfSX, ÀffB³fZþ, ̧ ¹fcSX»f Ufg»f AüSX ́ f¹fÊMXIY ÀfbdU²ffEÔ
dUIYdÀf°f IYe þfEÔ¦feÜ RY÷YJfÊ¶ffQ IZY ³fe¶f IYSXûSXe
Afßf¸f ¸fZÔ ·fe ¹ffdÂf¹fûÔ IZY NXWXSX³fZ IZY d»fE ·fU³f,
¸fb£¹f õfSX AüSX ÀffUÊþd³fIY CX´f¹fû¦f IYe ÀfbdU²ffEÔ
dUIYdÀf°f IYe þf ̈ fbIYe WXỒÜ

¶ff¶ff IYe Af²¹ffd°¸fIY ¹ffÂff ÀfZ þbOÞXZ ´fi¸fbJ
À±f»fûÔ IYû A¶f k³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff ÀfdIYÊMXl IZY øY´f
¸fZÔ þûOÞXf þf SXWXf WX`Ü BÀf ÀfdIYÊMX ¸fZÔ UÈÔQfU³f dÀ±f°f
Àf¸ffd²f ̧ fÔdQSX Vffd¸f»f WX`, þWXfÔ U¿fÊ 1973 ̧ fZÔ ¶ff¶ff
³fZ ̧ fWXfÀf¸ffd²f »fe ±feÜ BÀfIZY Àff±f dRYSXûþf¶ffQ IYf

AIY¶fSX´fbSX ¦ffÔU, RY÷YJfÊ¶ffQ IYf ³fe¶f IYSXûSXe ¶ff¶ff
Afßf¸f ²ff¸f ̧ fÔdQSX AüSX »fJ³fDY IYf ́ fidÀfð WX³fb̧ ff³f
ÀfZ°fb ̧ fÔdQSX ·fe ÀfdIYÊMX IYf dWXÀÀff WXỒÜ ̧ ff³¹f°ff WX` dIY
RY÷YJfÊ¶ffQ dÀ±f°f Afßf¸f ̧ fZÔ ¶ff¶ff ³fZ ·fcd¸f¦f°f ¦fbRYf
¸fZÔ IYSXe¶f 12 U¿fÊ Àff²f³ff IYe ±feÜ BÀf °fSXWX
þ³¸fÀ±f»fe ÀfZ »fZIYSX Àf¸ffd²f À±f»f °fIY ¶ff¶ff IYe
Af²¹ffd°¸fIY ¹ffÂff IYû EIY WXe ́ f¹fÊMX³f ̧ ff¦fÊ ̧ fZÔ þûOÞX³fZ
IYf ́ fi¹ffÀf dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü

¸fWXfÀf¸ffd²f dQUÀf IYû JfÀf ¶f³ff°fZ WXbE
¹fc´feEÀfMXeOXeÀfe ³fZ  k¶ff¶ff ³fe¶f IYSXûSXel IZY ´ffÔ¨f
dUVfZ¿f MXcSX ́ f`IZYþ* VfbøY dIYE WXỒÜ dþÀf¸fZÔ 5 dQ³f, 3
dQ³f AüSX 2 dQ³f IYe ¹ffÂffEÔ Vffd¸f»f WXỒÜ ́ f¹fÊMXIYûÔ IYe
¸ffÔ¦f IZY Af²ffSX ́ fSX B³f ́ f`IZYþûÔ IYf ÀfÔ̈ ff»f³f dQ»»fe
AüSX »fJ³fDY ÀfZ dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfIYf CXïZV¹f QZVf
AüSX Qbd³f¹ff ÀfZ Af³fZ Uf»fZ ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE ¶ff¶ff
ÀfZ þbOÞXZ ́ fi̧ fbJ À±f»fûÔ IYe ¹ffÂff IYû AfÀff³f ¶f³ff³ff
WX`Ü  A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU EUÔ ´f¹fÊMX³f ¸fWXfd³fQZVfIY
A¸fÈ°f Ad·fþf°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ³f¹ff '³fe¶f IYSXûSXe
¶ff¶ff ÀfdIYÊMX' CXØfSX ´fiQZVf IZY ´fidÀfð Af²¹ffd°¸fIY
´f¹fÊMX³f ÀfdIYÊMXûÔ ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ³f¹ff Af¹ff¸f
þûOÞXZ¦ffÜ ¶ff¶ff ÀfZ þbOÞXZ ́ fi̧ fbJ À±f»fûÔ IYû EIY Àff±f
þûOÞX³fZ ÀfZ ßfðf»fbAûÔ AüSX ´f¹fÊMXIYûÔ IZY d»fE B³f
À±ff³fûÔ °fIY ́ fWXbÔ̈ f AfÀff³f WXû¦fe AüSX CX³WXZÔ ¶ff¶ff IYe
Af²¹ffd°¸fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY °f±ff À±ff³fe¹f dUSXfÀf°f
IYû IYSXe¶f ÀfZ þf³f³fZ IYf AUÀfSX d¸f»fZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ
¶f°ff¹ff dIY ¸fWXfÀf¸ffd²f dQUÀf ´fSX VfbøY dIYE ¦fE
dUVfZ¿f MXcSX ́ f̀IZYþ BÀf ́ fWX»f IYû AüSX CX́ f¹fû¦fe ¶f³ffEÔ¦fZ
°f±ff ¶ff¶ff IYe dUSXfÀf°f IYû ·ffSX°f IZY Àff±f Qbd³f¹ff
IZY A»f¦f-A»f¦f dWXÀÀfûÔ ÀfZ Af³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ °fIY
´fWXbÔ̈ ff³fZ ̧ fZÔ ̧ fQQ IYSXZÔ¦fZÜ
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IÈYd°f ³fZ A´f³fZ ·fe°fSX ³f þf³fZ dIY°f³fZ EZÀfZ SXWXÀ¹f
dL´ff SXJZ WX̀Ô, dþ³fIYe ́ fSX°fZÔ dUÄff³f ²feSXZ-²feSXZ
Jû»f SXWXf WX̀Ü þ¶f ·fe IYûBÊ ³fBÊ ́ fifIÈYd°fIY §fMX³ff

Àff¸f³fZ Af°fe WX̀, ¸f³fb¿¹f IYû A´f³fZ Àfed¸f°f Äff³f IYf
EWXÀffÀf WXû°ff WX`Ü ·fc-dUÄff³f, ¸füÀf¸f dUÄff³f AüSX
J¦fû»f dUÄff³f IZY ÃfZÂf ̧ fZÔ A·fe ¶fWXb°f IbYL þf³f³ff,
Àf¸fÓf³ff AüSX ÀfeJ³ff ¶ffIYe WX̀Ü þ»fUf¹fb ́ fdSXU°fÊ³f
IZY ¶fPÞX°fZ ́ fi·ffUûÔ IZY ¶fe¨f ̧ füÀf¸f IYe Ad³fd›°f°ff ³fZ
ÙÄffd³fIYûÔ IYe d¨fÔ°ff ¶fPÞXfBÊ WX̀Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ̧ fZÔ þ¶f A»f
³fe³fû IZY IYfSX̄ f IY¸fþûSX AüSX Ad³f¹fd¸f°f ¸ff³fÀfc³f
IYe AfVfÔIYf þ°ffBÊ þf SXWXe ±fe dIY BÀfe ¶fe¨f
AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff IYe ÀfdIiY¹f°ff ³fZ IbYL SXfWX°f IYe
CX̧ ¸feQ þ¦ffBÊÜ

AMX»ffÔdMXIY ³fe³fû AüSX ³fe³ff A´fZÃffIÈY°f ³fBÊ
Àf¸fÓfe þf³fZ Uf»fe þ»fUf¹fb §fMX³ffEÔ WXỒÜ ´fifSXÔ·f ¸fZÔ
B³fIZY AdÀ°f°U ³fZ U`Äffd³fIYûÔ IYû ·fe WX̀SXf³f IYSX dQ¹ff
±ffÜ B³fIZY ÀUøY´f AüSX ́ fi·ffUûÔ IYf A²¹f¹f³f IYSX³fZ
´fSX ´f°ff ¨f»ff dIY B³fIYf ÀfÔ¶fÔ²f U`dV½fIY þ»fUf¹fb
AüSX ¶fPÞX°fZ °ff´f¸ff³f ÀfZ ·fe WX̀Ü WXf»ffÔdIY B³fIZY ³ff¸f
´fiVffÔ°f ¸fWXfÀff¦fSX ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe kA»f-³fe³fûl AüSX
k»ff-³fe³ffl ÀfZ d¸f»f°fZ-þb»f°fZ WX̀Ô, »fZdIY³f Qû³fûÔ IYû
EIY WXe ̧ ff³f³ff CXd¨f°f ³fWXeÔ WX̀Ü

AMX»ffÔdMXIY ³fe³fû AüSX ³fe³ff ·fc-¸f²¹fSXZJe¹f
AMX»ffÔdMXIY ̧ fWXfÀff¦fSX ̧ fZÔ WXû³fZ Uf»fe ́ fSXÀ´fSX dU´fSXe°f
þ»fUf¹fb §fMX³ffEÔ WX̀ÔÜ AMX»ffÔdMXIY ³fe³fû IYe dÀ±fd°f
°f¶f ¶f³f°fe WX̀, þ¶f ·fc-¸f²¹fSXZJe¹f AMX»ffÔdMXIY IYf
Àf¸fbQie þ»f Àff¸ff³¹f ÀfZ Ad²fIY ¦f¸fÊ WXû þf°ff WX`Ü
BÀfIZY dU´fSXe°f, AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff IZY QüSXf³f Àf¸fbQi IYe
Àf°fWX IYf °ff´f¸ff³f Àff¸ff³¹f ÀfZ IY¸f WXû þf°ff WX`Ü
AMX»ffÔdMXIY ³fe³fû IZY Àf¸f¹f ́ fcUeÊ WXUfEÔ IY¸fþûSX ́ fOÞX°fe
WX̀Ô, þ¶fdIY AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff ̧ fZÔ ¹fZ WXUfEÔ A´fZÃffIÈY°f
¸fþ¶fc°f WXû þf°fe WX̀ÔÜ °fZþ WXUfEÔ Àf¸fbQi IYe ¦fWXSXfBÊ ÀfZ
NXÔOXZ ́ ff³fe IYû DY´fSX »ff³fZ ̧ fZÔ ̧ fQQ IYSX°fe WX̀ÔÜ B³f Qû³fûÔ

§fMX³ffAûÔ IYf U¿ffÊ AüSX ¸füÀf¸f ´fSX dU´fSXe°f ´fi·ffU
´fOÞX°ff WX̀Ü

AMX»ffÔdMXIY ³fe³fû CX¿¯fIYdMX¶fÔ²fe¹f AMX»ffÔdMXIY
ÃfZÂf AüSX AfÀf´ffÀf IZY ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ U¿ffÊ ¶fPÞXf ÀfIY°ff WX̀Ü
BÀfIZY dU´fSXe°f, AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ U¿ffÊ
IYf ÀUøY´f ¶fQ»f þf°ff WX̀Ü ARiYeIYf IZY ÀffWXZ»f ÃfZÂf
¸fZÔ IY¸f U¿ffÊ AüSX d¦f³fe IYe JfOÞXe IZY AfÀf´ffÀf
A´fZÃffIÈY°f Ad²fIY U¿ffÊ þ`Àfe dÀ±fd°f¹fûÔ IZY ´feLZ
Àf¸fbQie °ff´f¸ff³f AüSX Uf¹fb̧ fÔOX»fe¹f ́ fdSXÀfÔ̈ fSX̄ f ̧ fZÔ WXû³fZ
Uf»fZ ¶fQ»ffU ̧ fWXØU´fc̄ fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX̀ÔÜ

ÙÄffd³fIYûÔ IZY d»fE ¹fWX °f±¹f dUVfZ¿f øY´f ÀfZ AWX̧ f
SXWXf dIY U`dV½fIY °ff´f »f¦ff°ffSX ¶fPÞX³fZ IZY ¶ffUþcQ
IY·fe-IY·fe AMX»ffÔdMXIY AüSX ́ fcUeÊ ́ fiVffÔ°f ̧ fWXfÀff¦fSX
IZY ·fc-¸f²¹fSXZJe¹f ÃfZÂfûÔ ̧ fZÔ EIY Àff±f NXÔOXIY dQJfBÊ

QZ°fe WX`Ü EZÀfe dÀ±fd°f IYf ÀfÔ¶fÔ²f »ff ³fe³ff AüSX
AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff þ`Àfe §fMX³ffAûÔ ÀfZ WXû ÀfIY°ff WX̀Ü ¹fZ
Qû³fûÔ §fMX³ffEÔ Àf¸fbQi AüSX Uf¹fb̧ fÔOX»f IZY ¶fe¨f WXû³fZ
Uf»fe þdMX»f ´ffSXÀ´fdSXIY dIiY¹ff IYû Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ
¸fWXØU´fc̄ fÊ ÀfÔIZY°f QZ°fe WX̀ÔÜ þb»ffBÊ AüSX A¦fÀ°f 2024
¸fZÔ CXØfSXe AMX»ffÔdMXIY ̧ fWXfÀff¦fSX ̧ fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ þfSXe
AÀff²ffSX̄ f ¦f¸feÊ IZY ¶fe¨f ·fc-¸f²¹fSXZJe¹f AMX»ffÔdMXIY
ÃfZÂf ̧ fZÔ NXÔOXIY dQJfBÊ QeÜ

¹fWX dÀ±fd°f BÀfd»fE ·fe CX»»fZJ³fe¹f ±fe, ¢¹fûÔdIY
þc³f IZY ́ fifSXÔ·f ̧ fZÔ Àf¸fbQi IYe Àf°fWX IYf °ff´f¸ff³f IYfRYe
Ad²fIY ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff IZY
dUIYdÀf°f WXû³fZ IZY ÀfÔIZY°f d¸f»f³fZ »f¦fZÜ BÀfe AUd²f ̧ fZÔ
´fcUeÊ ́ fiVffÔ°f ̧ fWXfÀff¦fSX ̧ fZÔ ·fc-¸f²¹fSXZJf IZY d³fIYMX Àf¸fbQie
þ»f ·fe NXÔOXf WXû SXWXf ±ffÜ ́ fiVffÔ°f ÃfZÂf ̧ fZÔ »ff ³fe³ff IZY

¶fQ»f°fZ ̧ füÀf¸f ̈ fIiY ̧ fZÔ SXfWX°f IYe CX¸¸feQ, A»f ³fe³fû IZY
AÀfSX IYû ÀfÔ°fbd»f°f IYSX ÀfIY°fe WX` AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff
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dUIYdÀf°f WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff Àff¸ff³¹f °füSX ́ fSX AöYc¶fSX
¹ff ³fUÔ¶fSX IZY AfÀf´ffÀf ¸ff³fe þf SXWXe ±fe, »fZdIY³f
BÀfIZY ÀfÔIZY°f A´fZÃffIÈY°f ́ fWX»fZ dQJfBÊ QZ³fZ »f¦fZÜ

B³f §fMX³ffAûÔ IYû Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE U`Äffd³fIY
Uf¹fb¸fÔOX»fe¹f ´fdSXÀfÔ¨fSX¯f IZY IYBÊ ÀfÔIZY°fIYûÔ IYf
A²¹f¹f³f IYSX°fZ WX̀ÔÜ B³f¸fZÔ kUZ¦f dU·fUl ·fe ̧ fWXØU´fc̄ fÊ
WX̀Ü BÀfIZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ¹fWX Àf¸fÓf³fZ ̧ fZÔ ÀfWXf¹f°ff d¸f»f°fe
WX̀ dIY ¶fOÞXZ ÃfZÂf ̧ fZÔ Uf¹fb IYWXfÔ DY´fSX CXNX SXWXe WX̀ AüSX
IYWXfÔ ³fe¨fZ CX°fSX SXWXe WX̀Ü ³fe¨fZ CX°fSX°fe Uf¹fb Àff¸ff³¹f°f:
Uf°ffUSX¯f IYû dÀ±fSX ¶f³ff°fe WX`Ü BÀfÀfZ ¶ffQ»fûÔ IYf
d³f¸ffÊ̄ f AüSX CX¿¯fIYdMX¶fÔ²fe¹f °fcRYf³fûÔ IYe ¦fd°fdUd²f
IY¸f WXû ÀfIY°fe WX̀Ü BÀfIZY dU´fSXe°f, DY´fSX CXNX°fe Uf¹fb
Ad²fIY ¶ffQ»f AüSX U¿ffÊ IZY Àff±f CX¿¯fIYdMX¶fÔ²fe¹f
°fcRYf³fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ ÀfIY°fe WX̀Ü Àf¸fbQi
IYe Àf°fWX IYf °ff´f¸ff³f AüSX Uf¹fb̧ fÔOX»fe¹f Q¶ffU B³f
´fidIiY¹ffAûÔ ÀfZ ¦fWXSXfBÊ ÀfZ þbOÞXZ WXû°fZ WX̀ÔÜ

d´fL»fZ ¨ffSX QVfIYûÔ IZY AfÔIYOÞXûÔ IYf A²¹f¹f³f
IYSX³fZ ́ fSX ¹fWX ÀfÔIZY°f d¸f»ff WX̀ dIY AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff
IYe ÀfdIiY¹f°ff IZY QüSXf³f A´fZÃffIÈY°f CẌ ¨f Uf¹fbQf¶f
¨fIiYUf°fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff AüSX CX³fIZY °fMX °fIY ́ fWXbÔ̈ f³fZ IYe
ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû ´fi·ffdU°f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü BÀfIZY
dU´fSXe°f, AMX»ffÔdMXIY ³fe³fû ARiYeIYe ´fcUeÊ °fSXÔ¦f
¦fd°fdUd²f AüSX d³f¸³fÀ°fSXe¹f ̈ fIiYUf°fe ́ fdSXÀfÔ̈ fSX̄ f IYû
¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü EZÀfe ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ IZY´f UOXZÊ
õe´fÀf¸fcWX IZY AfÀf´ffÀf ¦fWXSXZ CX¿¯fIYdMX¶fÔ²fe¹f ÃfZÂf ̧ fZÔ
VfdöYVff»fe °fcRYf³fûÔ IZY dUIYdÀf°f WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff

¶fPÞXf°fe WX`ÔÜ AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff IYf ´fi·ffU IZYU»f
°f°IYf»f ̧ füÀf¸f °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX°ffÜ d´fL»fZ ̈ ffSX
QVfIYûÔ IZY A²¹f¹f³f ¹fWX ÀfÔIZY°f QZ°fZ WX̀Ô dIY ¦fd¸fÊ¹fûÔ ̧ fZÔ
AMX»ffÔdMXIY IYe Àf¸fbQie dÀ±fd°f¹ffÔ Af¦fZ Af³fZ Uf»fe
ÀfdQÊ¹fûÔ IZY ¸füÀf¸f IYû ·fe ´fi·ffdU°f IYSX ÀfIY°fe WX̀ÔÜ
¦fie¿¸fIYf»fe³f AMX»ffÔdMXIY ³fe³fû IZY ¶ffQ IY³ffOXf AüSX
CXØfSXe ÀfÔ¹fböY SXfª¹f A¸fZdSXIYf IZY DY´fSX d³f¸³f Uf¹fbQf¶f
IYe dÀ±fd°f ¶f³f³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff QZJe ¦fBÊ WX̀Ü BÀfÀfZ
DY´fSXe Uf¹fb̧ fÔOX»f ¸fZÔ ¶fWX³fZ Uf»fe þZMX ²ffSXfAûÔ IYe
°feUi°ff ́ fi·ffdU°f WXû ÀfIY°fe WX̀Ü

þZMX ²ffSXfEÔ DY´fSXe Uf¹fb̧ fÔOX»f ¸fZÔ ´fd›¸f ÀfZ ´fcUÊ
IYe AûSX ¶fWX³fZ Uf»fe °fZþ AüSX ÀfÔIYSXe Uf¹fb ²ffSXfEÔ
WX̀ÔÜ Àff¸ff³¹f°f: ¹fZ »f¦f·f¦f 20,000 ÀfZ 50,000 RbYMX
IYe DYÔ̈ ffBÊ ́ fSX ́ ffBÊ þf°fe WX̀Ô AüSX B³fIYe ¦fd°f 120 ÀfZ
240 dIY»fû¸feMXSX ´fid°f §fÔMXf ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY WXû
ÀfIY°fe WX̀Ü ²fibUe¹f NXÔOXe WXUf AüSX dU¿fbU°fe¹f ¦f¸fÊ WXUf
IZY ¶fe¨f °ff´f¸ff³f °f±ff Uf¹fbQf¶f ̧ fZÔ AÔ°fSX B³fIZY d³f¸ffÊ̄ f
¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ff°ff WX`Ü ´fÈ±Ue IZY §fc̄ fÊ³f IZY
IYfSX̄ f B³f WXUfAûÔ IYe dQVff ́ fd›¸f ÀfZ ́ fcUÊ IYe AûSX
¸fbOÞX þf°fe WX̀Ü þZMX ²ffSXfEÔ NXÔOXe AüSX ¦f¸fÊ Uf¹fb SXfdVf¹fûÔ
IYû A»f¦f SXJ³fZ IZY Àff±f-Àff±f ¸füÀf¸f ´fī ffd»f¹fûÔ,
°fcRYf³fûÔ AüSX ¨fIiYUf°fûÔ IZY d³f¸ffÊ̄ f IYû ·fe ´fi·ffdU°f
IYSX°fe WX̀ÔÜ

A¶f Àf¶fÀfZ AWX¸f ´fiV³f ¹fWX WX` dIY ÀfdIiY¹f
AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ¢¹ff ´fi·ffU
OXf»f ÀfIY°fe WX`Ü Àf¸fbQi IYe Àf°fWX IZY °ff´f¸ff³f ¸fZÔ

d¦fSXfUMX ÀfZ dUIYdÀf°f ¹fWX þ»fUf¹fb dÀ±fd°f ´fiVffÔ°f
¸fWXfÀff¦fSX ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f A»f ³fe³fû IZY ́ fi·ffU IYû IbYL
WXQ °fIY ÀfÔ°fbd»f°f IYSX ÀfIY°fe WX̀Ü BÀfIYf Àfe²ff A±fÊ
¹fWX ³fWXeÔ WX̀ dIY ̧ ff³fÀfc³f d³fd›°f øY´f ÀfZ Àff¸ff³¹f ¹ff
A°¹fd²fIY A¨Lf WXû¦ff, »fZdIY³f ¹fZ ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ
IY¸fþûSX ¸ff³fÀfc³f IYe AfVfÔIYf IYû IbYL IY¸f IYSX
ÀfIY°fe WX̀ÔÜ

·ffSX°f Àf¸fZ°f Qbd³f¹ff IZY IYBÊ dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ U¿ffÊ IYf
ÀUøY´f °fZþe ÀfZ ¶fQ»f SXWXf WX̀Ü IYWXeÔ A°¹fd²fIY U¿ffÊ
WXû SXWXe WX̀, °fû IYWXeÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY U¿ffÊ IYf A·ffU
¶f³ff SXWX°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ AMX»ffÔdMXIY ¸fWXfÀff¦fSX IYe
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf A²¹f¹f³f AüSX Ad²fIY ¸fWXØU´fc̄ fÊ
WXû ¦f¹ff WX`Ü AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff IYe ÀfdIiY¹f°ff ¹fdQ
A´fZdÃf°f øY´f ÀfZ ́ fi·ffUe SXWX°fe WX̀, °fû UWX »ff ³fe³ff IZY
IYfSX̄ f CX°´f³³f WXû³fZ Uf»fZ IbYL ́ fid°fIcY»f ́ fi·ffUûÔ IYû
IY¸f IYSX ÀfIY°fe WX̀Ü

´fdSX̄ ff¸fÀUøY´f ·ffSX°f ̧ fZÔ ̧ ff³fÀfc³f IYe ÀfdIiY¹f°ff
¶fPÞX³fZ AüSX U¿ffÊ ̧ fZÔ °fZþe IYe ÀfÔ·ffU³ff ¶f³f ÀfIY°fe WX̀Ü
Àf¸fbQi IYf °ff´f¸ff³f, Uf¹fb̧ fÔOX»fe¹f ´fdSXÀfÔ̈ fSX̄ f, þZMX
²ffSXfEÔ, U`dV½fIY °ff´f¸ff³f AüSX A³¹f A³fZIY IYfSXIY
d¸f»fIYSX ̧ ff³fÀfc³f AüSX °fcRYf³fûÔ IYf ÀUøY´f °f¹f IYSX°fZ
WX̀ÔÜ BÀfd»fE AMX»ffÔdMXIY ³fe³ff IYû ̧ ff³fÀfc³f IZY d»fE
EIY ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔIZY°f IZY øY´f ̧ fZÔ QZJf þf SXWXf WX̀Ü
¹fdQ BÀfIYe ÀfdIiY¹f°ff ¶f³fe SXWX°fe WX̀, °fû A»f ³fe³fû IZY
´fi·ffU IZY ¶ffUþcQ U¿ffÊ IYe IY¸fe IbYL WXQ °fIY ́ fcSXe
WXû³fZ IYe CX̧ ¸feQ IYe þf ÀfIY°fe WX̀Ü
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»f WXe ̧ fZÔ ̧ fWXfSXf¿MÑX IZY LÂf´fd°f ÀfÔ·ffþe³f¦fSX
¸fZÔ EIY WXe ́ fdSXUfSX IZY °fe³f ÀfQÀ¹fûÔ IYe ̧ fü°f
³fZ d¶fJSX°fZ ́ ffdSXUfdSXIY ́ fdSXUZVf AüSX ¶f¨¨fûÔ

IZY ·ffU³ff°¸fIY ÀfÔÀffSX IYû »fZIYSX ¦fÔ·feSX ́ fiV³f JOÞXZ
dIYE WXỒÜ VfbøYAf°f ̧ fZÔ J¶fSX AfBÊ ±fe dIY AfBRYû³f
IYe ̈ ffWX°f ́ fcSXe ³f WXû³fZ ́ fSX 18 U¿feÊ¹f ¹fbUIY ³fZ ́ fWXfOÞXe
ÀfZ IcYQIYSX Af°¸fWX°¹ff IYSX »feÜ WXf»ffÔdIY ´fbd»fÀf
þfÔ̈ f ¸fZÔ §fMX³ff IZY ´feLZ IYWXeÔ Ad²fIY ¦fÔ·feSX AüSX
þdMX»f ́ ffdSXUfdSXIY ́ fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ Àff¸f³fZ AfBÊÔÜ þfÔ̈ f
IZY A³fbÀffSX, ¹fbUIY A´f³fZ ̧ ff°ff-d´f°ff IZY ¶fe¨f ¶fPÞX°fe
QcdSX¹fûÔ AüSX ´ffdSXUfdSXIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe CX»fÓf³fûÔ ÀfZ
¸ff³fdÀfIY øY´f ÀfZ ́ fSXZVff³f ±ffÜ

¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY ́ ffdSXUfdSXIY dUUfQûÔ ÀfZ ½¹fd±f°f
¹fbUIY ́ fWXfOÞXe ́ fSX JOÞXf WXûIYSX ̧ ff°ff-d´f°ff IYû A´f³fe
þf³f QZ³fZ IYe ²f¸fIYe QZ SXWXf ±ffÜ CXÀfZ ¶f¨ff³fZ IZY d»fE
´fbd»fÀf, Ad¦³fVf¸f³f Q»f AüSX ´fdSXUfSX IZY ÀfQÀ¹f
¸füIZY ́ fSX ́ fWXbÔ̈ fZÜ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY Àf¸fÓffBVf, d¸f³³f°fûÔ
AüSX ·ffU³ff°¸fIY A´fe»fûÔ IYf QüSX ¨f»f°ff SXWXf,
»fZdIY³f ¸ff³fdÀfIY øY´f ÀfZ ¶fZWXQ °f³ffU¦fiÀ°f ¹fbUIY

´fSX dIYÀfe IYe ¶ff°f IYf AÀfSX ³fWXeÔ WXbAfÜ CXÀfZ ¶f¨ff³fZ
IZY ́ fi¹ffÀf ̧ fZÔ CXÀfIZY d´f°ff IYf ·fe ÀfÔ°fb»f³f d¶f¦fOÞX ¦f¹ff
AüSX Qû³fûÔ IYSXe¶f 300 RYeMX ³fe¨fZ þf d¦fSXZÜ BÀf
·f¹ffUWX úV¹f IZY ¶fe¨f UWXfÔ ̧ füþcQ ̧ ffÔ ³fZ ·fe ́ fWXfOÞXe
ÀfZ L»ffÔ¦f »f¦ff QeÜ EIY WXe ´fdSXUfSX IZY °fe³f »fû¦fûÔ
IYe ̧ fü°f CXÀf ·ffU³ff°¸fIY ÀfÔIYMX IYf ́ fi°feIY WX`, þû
´fdSXUfSXûÔ IZY ·fe°fSX ̈ fb́ f¨ff´f AfIYfSX »fZ SXWXf WX`Ü

Afþ IZY ¶f¨¨fZ IY¸f CX¸fi ̧ fZÔ WXe §fSX IZY ¶fQ»f°fZ
¸ffWXü»f IYû Àf¸fÓf³fZ »f¦fZ WXỒ, »fZdIY³f dUOXÔ¶f³ff ¹fWX WX`
dIY EIY»f ´fdSXUfSXûÔ ¸fZÔ CX³fIZY ´ffÀf A¢ÀfSX IYûBÊ
¸fþ¶fc°f ·ffU³ff°¸fIY ÀfWXfSXf ³fWXeÔ WXû°ffÜ IYWXeÔ ̧ ff°ff-
d´f°ff IZY A»f¦ffU IYe U¿fûÊÔ °fIY ̈ f»f³fZ Uf»fe IYf³fc³fe
´fidIiY¹ff ¶f¨¨fûÔ IYû AÀfbSXdÃf°f ¶f³ff QZ°fe WX`, °fû IYWXeÔ

EIY WXe L°f IZY ³fe¨fZ SXWX°fZ WXbE dSXV°fûÔ ̧ fZÔ AfBÊ Jf¸fûVf
QSXfSXZÔ CX³fIZY ̧ f³f ̧ fZÔ ·f¹f ́ f`Qf IYSX°fe SXWX°fe WXỒÜ

§fSX IYf °f³ffU´fc̄ fÊ Uf°ffUSX̄ f ¶f¨¨fûÔ IZY ½¹fdöY°U
´fSX ¦fWXSXf AÀfSX OXf»f°ff WX`Ü ¸ff°ff-d´f°ff IZY ¶fe¨f
SXûþ-SXûþ WXû³fZ Uf»fZ Óf¦fOÞXZ, IYMXb°ff AüSX AfSXû´f-
´fi°¹ffSXû´f ¶f¨¨fûÔ IYû ·fe°fSX ÀfZ AdÀ±fSX IYSX QZ°fZ WXỒÜ
EZÀfZ ¶f¨¨fZ IYBÊ ¶ffSX A´f³fZ §fSX IZY ̧ ffWXü»f IYe °fb»f³ff
d¸fÂfûÔ AüSX dSXV°fZQfSXûÔ IZY §fSXûÔ ÀfZ IYSX³fZ »f¦f°fZ WXỒÜ þ¶f
CX³WXZÔ QcÀfSXZ ´fdSXUfSXûÔ ¸fZÔ ÀfWXþ°ff AüSX A´f³ff´f³f
dQJfBÊ QZ°ff WX`, °fû CX³fIZY ·fe°fSX dVfIYf¹f°fûÔ AüSX
ÀfUf»fûÔ IYf EIY ÀfÔÀffSX þ³¸f »fZ³fZ »f¦f°ff WX`, »fZdIY³f
A¢ÀfSX UZ A´f³fe ́ feOÞXf dIYÀfe ÀfZ IYWX ·fe ³fWXeÔ ́ ff°fZÜ

³fIYfSXf°¸fIY ½¹fUWXfSX AüSX ́ ffdSXUfdSXIY IY»fWX
IZY ¶fe¨f ¶fOÞXZ WXû°fZ ¶f¨¨fûÔ IZY ¸f³f ¸fZÔ A³fZIY ´fiV³f
QÀ°fIY QZ³fZ »f¦f°fZ WXỒÜ UZ Àf¸fÓf ³fWXeÔ ́ ff°fZ dIY ̧ ff°ff-
d´f°ff IZY ¶fe¨f SXûþ-SXûþ IYe ³ffSXfþ¦fe AüSX °f»Je
IYf IYfSX̄ f ¢¹ff WX̀Ü CX³fIZY Àff¸f³fZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe CX»fÓf³f
¹fWX WXû°fe WX` dIY AfdJSX IYü³f ÀfWXe WX` AüSX IYü³f
¦f»f°fÜ IYBÊ ¶ffSX ̧ ff°ff-d´f°ff A³fþf³fZ ̧ fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYû

d¶fJSX°fZ dSXV°fûÔ IZY ¶fe¨f AIZY»ff ́ fOÞX°ff ¶f¨f´f³f

SXfªfZÔQi dÀfaWX

WXf

Afþ IZY ¶f¨¨fZ IY¸f CX¸fi ̧ fZÔ WXe §fSX IZY ¶fQ»f°fZ ̧ ffWXü»f IYû Àf¸fÓf³fZ »f¦fZ WXỒ, »fZdIY³f dUOXÔ¶f³ff ¹fWX WX`
dIY EIY»f ́ fdSXUfSXûÔ ̧ fZÔ CX³fIZY ́ ffÀf A¢ÀfSX IYûBÊ ̧ fþ¶fc°f ·ffU³ff°¸fIY ÀfWXfSXf ³fWXeÔ WXû°ffÜ
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A´f³fZ dUUfQûÔ IYf dWXÀÀff ¶f³ff »fZ°fZ WXỒ AüSX CX³fÀfZ
QcÀfSXZ Ad·f·ffUIY IZY ´fÃf ¹ff dU´fÃf ¸fZÔ JOÞXZ WXû³fZ
IYe A´fZÃff IYSX°fZ WXỒÜ ¹fWX dÀ±fd°f ¶f¨¨fZ IZY ¸f³f ´fSX
AÀfWX³fe¹f Q¶ffU OXf»f ÀfIY°fe WX`Ü

IYBÊ ́ fdSXUfSXûÔ ̧ fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYû ̧ ff°ff-d´f°ff IZY dWXÔÀfIY
½¹fUWXfSX IYf ·fe Àff¸f³ff IYSX³ff ́ fOÞX°ff WX`Ü ́ fWX»fZ ÀfZ
°f³ffU AüSX AÀfbSXÃff ÀfZ þcÓf SXWXf ¶ff»f¸f³f EZÀfZ
½¹fUWXfSX ÀfZ AfWX°f WXû°ff WX`Ü ÀfÔUZQ³ff°¸fIY À°fSX ́ fSX
AIZY»fZ ́ fOÞX°fZ ¶f¨¨fûÔ ̧ fZÔ ÀfZ IbYL §fSX LûOÞX³fZ IYf ́ fi¹ffÀf
IYSX SXWXZ WXỒ, °fû IbYL ¦fÔ·feSX Af°¸f§ff°fe dU¨ffSXûÔ IYe
AûSX ¶fPÞX SXWXZ WX`ÔÜ ´ffdSXUfdSXIY dUUfQûÔ ÀfZ þbOÞXZ
A²¹f¹f³fûÔ ̧ fZÔ ÀfÔIZY°f d¸f»ff WX̀ dIY ¶f¨¨fûÔ IZY §fSX LûOÞX³fZ
IZY ́ feLZ ¶fOÞXûÔ IYf A´f¸ff³fþ³fIY ½¹fUWXfSX AüSX §fSX
IYf AÀfbSXdÃf°f Uf°ffUSX¯f JfÀf IYfSX¯fûÔ ̧ fZÔ Vffd¸f»f
WXû°ff WX`Ü

UfÀ°fU ̧ fZÔ, ¶f¨¨fZ ̈ ffWXZ LûMXZ WXûÔ ¹ff dIYVfûSXfUÀ±ff
¸fZÔ ́ fWXbÔ̈ f ̈ fbIZY WXûÔ, CX³fIYe Qbd³f¹ff ̧ ff°ff-d´f°ff ÀfZ ¦fWXSXfBÊ
ÀfZ þbOÞXe WXû°fe WX`Ü JbVfe IYe ̈ fWXIY WXû ¹ff ÀfbSXÃff IYf
EWXÀffÀf, ¶ff»f¸f³f A´f³fe A³fb·fcd°f¹fûÔ IYû ´fdSXUfSX
IZY Àff¹fZ ̧ fZÔ WXe AfIYfSX QZ°ff WX`Ü BÀfIZY dU´fSXe°f, »fÔ¶fZ
Àf¸f¹f °fIY ̧ ff°ff-d´f°ff IZY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ̧ fZÔ ³fIYfSXf°¸fIY°ff
QZJ³fZ Uf»fZ ¶f¨¨fûÔ IYf ¸f³f AüSX ¸fdÀ°f¿IY BÀf
CXWXf´fûWX ÀfZ ALc°ff ³fWXeÔ SXWX ÀfIY°ffÜ CX³fIYf dUV½ffÀf
MXcMX³fZ »f¦f°ff WX`, CX¸¸feQZÔ d¶fJSX³fZ »f¦f°fe WXỒ AüSX ·f¹f
°f±ff AÀfbSXÃff ²feSXZ-²feSXZ CX³fIZY ½¹fdöY°U IYf dWXÀÀff
¶f³f þf°fZ WXỒÜ

Àfc̈ f³ffAûÔ AüSX °fIY³feIY IYe ·fSX¸ffSX Uf»fZ BÀf
QüSX ̧ fZÔ ¶f¨¨fZ ́ fWX»fZ IYe °fb»f³ff ̧ fZÔ Ad²fIY þf¦føYIY
WXỒÜ UZ §fSX IZY °f³ffU, Afd±fÊIY Àf¸fÀ¹ffAûÔ, dSXV°fûÔ
IYe QcSXe AüSX ¸ff°ff-d´f°ff IZY ½¹fUWXfSX IYû Àf¸fÓf°fZ
AüSX ¸fWXÀfcÀf IYSX°fZ WXỒÜ BÀfd»fE Ad·f·ffUIYûÔ IYû
·fe ¶f¨¨fûÔ IZY ̧ f³fû·ffUûÔ IYû Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE Ad²fIY
ÀfÔUZQ³fVfe»f WXû³ff WXû¦ffÜ ´fdSXUfSX IYf °f³ffU´fc¯fÊ
¸ffWXü»f ¶f¨¨fZ IZY dUIYfÀf IZY WXSX ̧ fû¨fZÊ ́ fSX þûdJ¸f
´f`Qf IYSX ÀfIY°ff WX`Ü ¶f¨¨fZ d³fSXfVffUfQe WXû ÀfIY°fZ WXỒ
AüSX A´f³fZ ̧ f³f IYe ¶ff°fZÔ ÀffÓff IYSX³ff ¶fÔQ IYSX ÀfIY°fZ
WXỒÜ ¸f³fûU`Äffd³fIY Vfû²f ·fe ´ffdSXUfdSXIY AdÀ±fSX°ff
IZY ¶f¨¨fûÔ ´fSX ´fOÞX³fZ Uf»fZ ´fi·ffUûÔ IYe AûSX ÀfÔIZY°f
IYSX°fZ WXỒÜ AdÀ±fSX ́ ffdSXUfdSXIY Uf°ffUSX¯f ̧ fZÔ ¶fOÞXZ WXû³fZ
Uf»fZ ¶f¨¨fûÔ ̧ fZÔ d¨fÔ°ff, °f³ffU AüSX IY¸f Af°¸fÀf¸¸ff³f
þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffEÔ Ad²fIY QZJ³fZ IYû d¸f»f ÀfIY°fe WXỒÜ
¸ff°ff-d´f°ff IYe CXQfÀfe, §fSX ¸fZÔ »f¦ff°ffSX dUUfQ,
A´f¸ff³fþ³fIY ½¹fUWXfSX AüSX AÀfbSXdÃf°f Uf°ffUSX¯f
CX³fIZY dUIYfÀf IYû ´fi·ffdU°f IYSX°fZ WX`ÔÜ IYBÊ ¶f¨¨fZ
¸ff³fUe¹f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ, dUV½ffÀf AüSX ÀfÔUfQ IYe ÀUÀ±f
Àf¸fÓf dUIYdÀf°f IYSX³fZ ̧ fZÔ IYdNX³ffBÊ ̧ fWXÀfcÀf IYSX°fZ WXỒ

AüSX A²fcSXZ Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f ¶fOÞXZ WXû°fZ WXỒÜ
À´fá WX` dIY ̧ ff°ff-d´f°ff IYf ̧ f³f¸fbMXfU ¶f¨¨fûÔ IZY

¸f³f IYf Uf°ffUSX¯f ·fe ¶fQ»f QZ°ff WX`Ü Ad·f·ffUIYûÔ
IYf A»f¦ffU WXû ¹ff Àff±f SXWX°fZ WXbE »f¦ff°ffSX ̈ f»f³fZ
Uf»fe IYMXb°ff, Qû³fûÔ WXe dÀ±fd°f¹ffÔ ¶f¨¨fûÔ IZY þeU³f
IYû AVffÔd°f AüSX CX»fÓf³fûÔ ÀfZ ·fSX ÀfIY°fe WXỒÜ ̧ ff°ff-
d´f°ff IZY ¶fe¨f AÀfWX¸fd°f¹fûÔ AüSX ³fIYfSXf°¸fIY
dMX´´fd¯f¹fûÔ IYf ´fid°fdQ³f Àff¸f³ff IYSX³fZ Uf»fZ ¶f¨¨fûÔ
IYe dþÔQ¦fe IYBÊ ¶ffSX dQVffWXe³f WXû þf°fe WX`Ü

¹fWX Àf¸fÀ¹ff IZYU»f Af¸f ́ fdSXUfSXûÔ °fIY Àfed¸f°f
³fWXeÔ WX`Ü ¨fd¨fÊ°f AüSX ÀfỐ f³³f ´fdSXUfSXûÔ ¸fZÔ ·fe dSXV°fûÔ
IYf d¶fJSXfU ¶f¨¨fûÔ IYû ´fi·ffdU°f IYSX°ff WX`Ü ¹fWXe
IYfSX¯f WX` dIY ³¹ff¹ff»f¹f ·fe U`UfdWXIY dUUfQûÔ ¸fZÔ
¶f¨¨fûÔ IZY dWX°f AüSX CX³fIYe ·ffU³ff°¸fIY dÀ±fSX°ff IYû
dUVfZ¿f ̧ fWXØU QZ°fZ SXWXZ WXỒÜ IbYL Àf¸f¹f ́ fWX»fZ dQ»»fe
CẌ ¨f ³¹ff¹ff»f¹f ̧ fZÔ EIY ÙUfdWXIY dUUfQ IYe Àfb³fUfBÊ
IZY QüSXf³f þbOÞXUfÔ ¶fd¨¨f¹fûÔ ³fZ ̧ ff°ff-d´f°ff IZY Óf¦fOÞXûÔ
AüSX Af´fÀfe dWXÔÀff IYû »fZIYSX A´f³fe ´feOÞXf ½¹föY
IYe ±feÜ ¶fd¨¨f¹fûÔ IYe ¶ff°fûÔ ³fZ ¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff dIY
¸ff°ff-d´f°ff IZY dUUfQûÔ IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe IYe¸f°f

A¢ÀfSX ¶f¨¨fZ ̈ fbIYf°fZ WXỒÜ
EZÀfZ ̧ fZÔ þøYSXe WX̀ dIY Ad·f·ffUIY IZYU»f °f»ffIY

¹ff A»f¦ffU IYe ́ fidIiY¹ff IZY QüSXf³f WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
Àff±f SXWX°fZ WXbE ·fe A´f³fZ ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ ÀfÔ¹f¸f AüSX
ÀfWXþ°ff ¶f³ffE SXJ³fZ IYf ́ fi¹ffÀf IYSXZÔÜ ̧ f°f·fZQ WXû³ff
ÀUf·ffdUIY WX`, »fZdIY³f ¶f¨¨fûÔ IZY Àff¸f³fZ A´f¸ff³f,
dWXÔÀff AüSX IYMXb°ff IYf ́ fiQVfÊ³f CX³fIZY ̧ f³f ́ fSX À±ff¹fe
§ffU LûOÞX ÀfIY°ff WX`Ü A¦fSX dSXV°fZ ¶f¨ff³ff ÀfÔ·fU ³f
WXû, °fû ·fe ¶f¨¨fûÔ IZY dWX°f ¸fZÔ Àf¸¸ff³fþ³fIY ÀfÔUfQ
AüSX ÀfWX¹fû¦f´fc̄ fÊ ÀfWX-Ad·f·ffUIY°U AfUV¹fIY
WX`Ü ¶f¨¨fZ A¢ÀfSX Vf¶QûÔ ÀfZ Ad²fIY A´f³fZ ¸ff°ff-
d´f°ff IZY ½¹fUWXfSX ÀfZ ÀfeJ°fZ WXỒÜ BÀfd»fE ¶fOÞXûÔ IYf
ÀfÔUZQ³fVfe»f, ÀfÔ¹fd¸f°f AüSX ÀfÔ°fbd»f°f ½¹fUWXfSX WXe
¶f¨¨fûÔ IZY ¸f³fûdUV½f IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ ÀfIY°ff WX`Ü
dSXV°fûÔ ¸fZÔ ¸f°f·fZQ WXû ÀfIY°fZ WXỒ, »fZdIY³f ¶f¨¨fûÔ IYf
¶f¨f´f³f ̧ f°f·fZQûÔ IYe ·fZÔMX ³fWXeÔ ̈ fPÞX³ff ̈ ffdWXEÜ AfdJSX
EIY ÀfbSXdÃf°f, ´fiZ̧ f´fc̄ fÊ AüSX ÀfÔUfQ´fc̄ fÊ ´fdSXUfSX WXe
CXÀf ̧ fþ¶fc°f ́ fePÞXe IYe ³feÔU SXJ ÀfIY°ff WX̀, þû þeU³f
IYe ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ MXcMX³fZ IZY ¶fþf¹f CX³fIYf Àff¸f³ff
IYSX³ff ÀfeJZÜ
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V½f·fSX ¸fZÔ »f¦f·f¦f Àf·fe ¸fWXf´fbøY¿fûÔ ³fZ
dVfÃfIYûÔ IYû SXf¿MÑX d³f¸ff°ffÊ IYe ÀfÔÄff Qe WX`Ü
¦fbøY øY´fe B³WXeÔ dVfÃfIYûÔ IYû Àf¸¸ff³f QZ³fZ
IZY d»fE ́ fid°fU¿fÊ 5 dÀf°f¸¶fSX IYû kdVfÃfIY

dQUÀfl ̧ f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¹fWX EIY¸ffÂf EZÀff dQ³f WX`,
þ¶f LfÂf A´f³fZ dVfÃfIYûÔ A±ffÊ°fÐ ¦fb÷YAûÔ IYû CX´fWXfSX
QZ°fZ WXỒÜ ´fWX»fZ þWXfÔ ¦fbøYIbY»f ´fSX¸´fSXf WXbAf IYSX°fe
±fe AüSX CXÀf Àf¸f¹f þeU³f IYe ½¹ffUWXfdSXIY  dVfÃffEÔ
B³WXeÔ ¦fbøYIbY»f ̧ fZÔ ¦fb÷Y dQ¹ff IYSX°fZ ±fZ, Afþ ³fE þ¸ff³fZ
¸fZÔ ¦fbøYAûÔ IYf UWXe AWX¸f IYf¹fÊ dVfÃfIY ́ fcSXf IYSX SXWXZ
WX̀Ô, þû LfÂfûÔ IZY Àf¨¨fZ ̧ ff¦fÊQVfÊIY ¶f³fIYSX CX³WXZÔ ÀIcY»f
ÀfZ »fZIYSX IYfg»fZþ °fIY UWX dVfÃff QZ°fZ WXỒ, þû CX³WXZÔ
þeU³f ̧ fZÔ ¶fb»fÔdQ¹fûÔ °fIY ́ fWXbÔ̈ ff³fZ ̧ fZÔ ÀfWXf¹fIY ¶f³f°fe
WX`Ü Afþ ·f»fZ WXe dVfÃff ́ fif~ IYSX³fZ ¹ff Äff³fû´ffþÊ³f

IZY d»fE A³fZIY °fIY³feIYe Àff²f³f Àfb»f·f WXỒ dIY³°fb
EIY A¨LZ dVfÃfIY IYe IY¸fe IYûBÊ ´fcSXe ³fWXeÔ IYSX
ÀfIY°ffÜ dþÀf ́ fiIYfSX EIY A¨Lf dVf»´fIYfSX dIYÀfe
·fe ́ f°±fSX IYû °fSXfVfIYSX CXÀfZ Jc¶fÀfcSX°f øY´f QZ ÀfIY°ff
WX` AüSX EIY IbY¸WXfSX ¦fe»fe d¸f˜e IYû ÀfWXe AfIYfSX
´fiQf³f IYSX ÀfWXe AfIYfSX IZY Jc¶fÀfcSX°f ¶f°fÊ³f ¶f³ff°ff
WX`, Àf¸ffþ ̧ fZÔ UWXe ·fcd¸fIYf EIY dVfÃfIY AQf IYSX°ff
WX`, BÀfed»fE dVfÃfIY IYû Àf¸ffþ IZY AÀf»fe

dVf»´fIYfSX IYf ·fe QþfÊ dQ¹ff þf°ff WX`Ü Bd°fWXfÀf EZÀfZ
dVfÃfIYûÔ IZY CXQfWXSX̄ fûÔ ÀfZ ·fSXf ́ fOÞXf WX̀, dþ³WXûÔ³fZ A´f³fe
dVfÃff ÀfZ A³fZIY »fû¦fûÔ IZY þeU³f IYe dQVff WXe ¶fQ»f
QeÜ ·ffSX°f IZY ́ fi±f¸f CX´fSXf¿MÑX´fd°f EUÔ dõ°fe¹f SXf¿MÑX´fd°f
OXf. ÀfUÊ´f»»fe SXf²ffIÈY¿¯f³f IZY þ³¸fdQUÀf IZY
AUÀfSX ́ fSX ·ffSX°f ̧ fZÔ ́ fid°fU¿fÊ 5 dÀf°f¸¶fSX IYû dVfÃfIYûÔ
IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f ´fiIYMX IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ dVfÃfIY
dQUÀf ̧ f³ff¹ff þf°ff WX`Ü 

13 ̧ fBÊ 1962 IYû SXf²ffIÈY¿¯f³f QZVf IZY SXf¿MÑX´fd°f
¶f³fZ AüSX CXÀfe U¿fÊ CX³fIZY IbYL LfÂf CX³fIYf þ³¸fdQ³f
¸f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ CX³fIZY ́ ffÀf ¦fE °fû CX³WXûÔ³fZ CX³f
LfÂfûÔ IYû ´fSXf¸fVfÊ dQ¹ff dIY CX³fIZY þ³¸fdQ³f IYû
A²¹ff´f³f IZY ́ fid°f CX³fIZY Àf¸f´fÊ̄ f IZY d»fE kdVfÃfIY
dQUÀfl IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þfE AüSX BÀf ´fiIYfSX 5

þeU³f IYe SXfWX ̧ fZÔ Äff³f IYf Qe´f þ»ff°fZ WX`Ô dVfÃfIY
Afþ IZY QüSX ̧ fZÔ Ad·f·ffUIYûÔ IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe d¨fÔ°ff A¢ÀfSX ¹fWX SXWX°fe WX` dIY CX³fIYf
¶f¨¨ff ́ fPÞXfBÊ ̧ fZÔ A½U»f AfE, ́ fid°fdâ°f ÀfÔÀ±ff³f ̧ fZÔ ́ fiUZVf ́ ffE AüSX Af¦fZ ̈ f»fIYSX
OXfg¢MXSX, BÔþed³f¹fSX, U`Äffd³fIY ¹ff ́ fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfSXe ¶f³fZÜ d³fÀfÔQZWX þeU³f ̧ fZÔ
ÀfRY»f°ff, CX°IÈYá  dVfÃff AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY CX´f»fd¶²f¹ffÔ ̧ fWX°U´fc¯fÊ WX`ÔÜ

d½f
¸f³fûªf Vf¸ffÊ
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dÀf°f¸¶fSX 1962 ÀfZ WXe QZVf ̧ fZÔ ¹fWX dQ³f dVfÃfIY dQUÀf
IZY øY´f ̧ fZÔ ̧ f³ff¹ff þf SXWXf WX`Ü 5 dÀf°f¸¶fSX 1888 IYû
EIY d³f²fÊ³f ¶fifšf¯f ́ fdSXUfSX ̧ fZÔ þ³¸fZ OXf. SXf²ffIÈY¿¯f³f
³fZ A´f³fZ þeU³fIYf»f IZY 40 U¿fÊ EIY AfQVfÊ dVfÃfIY
IZY øY´f ̧ fZÔ Àf¸fd´fÊ°f IYSX dQEÜ ̧ fQifÀf ́ fiZÀfeOXZÔÀfe IYfg»fZþ
ÀfZ dVfÃff ¦fiWX¯f IYSX³fZ IZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ ¸f`ÀfcSX
¹fcd³fUdÀfÊMXe, IY»fIYØff ¹fcd³fUdÀfÊMXe °f±ff ¶f³ffSXÀf
dWX³Qc dUV½fdUôf»f¹f ̧ fZÔ A²¹ff´f³f dIY¹ff AüSX »fÔQ³f
¸fZÔ Afg¢ÀfRYûOXÊ ¹fcd³fUdÀfÊMXe ̧ fZÔ ·fe QVfÊ³f VffÀÂf ́ fPÞXf¹ffÜ
1931 ¸fZÔ dIÔY¦f þfgþÊ ´fÔ̈ f¸f ³fZ CX³WXZÔ ³ffBMXWXbOX IYe
CX´ffd²f ́ fiQf³f IYe dIY³°fb CX³WXûÔ³fZ QZVf IYe AfþfQe IZY
¶ffQ A´f³fZ ³ff¸f IZY Àff±f kÀfSXl »f¦ff³ff ¶fÔQ IYSX dQ¹ffÜ
SXf²ffIÈY¿¯f³f 1947 ÀfZ 1949 °fIY ÀfÔdU²ff³f d³f¸ffÊÂfe
Àf·ff IZY ÀfQÀ¹f SXWXZ AüSX 1954 ̧ fZÔ CX³WXZÔ k·ffSX°f SX}l
ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 1962 ̧ fZÔ d¶fidMXVf AIYfQ¸fe
IYf ÀfQÀ¹f ¶f³f³fZ ́ fSX CX³WXZÔ ¦fû»OX³f À´fSX, BÔ¦»fỒOX IZY
kAfgOXÊSX AfgRY ¸f`dSXMXl °f±ff 1975 ¸fZÔ ¸fSX¯fû´fSXfÔ°f
A¸fZdSXIYe ÀfSXIYfSX õfSXf kMXZ¸´f»fMX³f ´fbSXÀIYfSXl ÀfZ
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ OXf. SXf²ffIÈY¿¯f³f EIY ̧ fWXf³fÐ
QfVfÊd³fIY AüSX AfQVfÊ dVfÃfIY WXû³fZ IZY Àff±f-Àff±f
SXfþ³fed°f ̧ fZÔ ·fe ́ fiUe¯f ±fZÜ 

QVfÊ³f VffÀÂf þ`ÀfZ ¦fÔ·feSX dU¿f¹f IYû ·fe OXf.
SXf²ffIÈY¿¯f³f A´f³fe Aòb°f Vf`»fe ÀfZ ¶fZWXQ ÀfSX»f AüSX
SXû¨fIY ¶f³ff QZ°fZ ±fZÜ dþÀf dU¿f¹f IYf UZ A²¹ff´f³f
IYSX°fZ ±fZ, ́ fWX»fZ ÀU¹fÔ CXÀfIYf ¦fWX³f A²¹f¹f³f IYSX°fZ
±fZÜ OXf. SXf²ffIÈY¿¯f³f A´f³fZ ½¹ff£¹ff³fûÔ IZY Àff±f-Àff±f
dUd·f³³f ́ fiÀfÔ¦fûÔ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ LfÂfûÔ IYû CX¨¨f ³f`d°fIY
¸fc»¹fûÔ IYû A´f³fZ Af¨fSX¯f ̧ fZÔ Àf¸ffdWX°f IYSX³fZ IZY d»fE
´fiZdSX°f IYSX CX³fIYf ¶fZWX°fSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f ·fe IYSX°fZ ±fZÜ
CX³fIYf IYWX³ff ±ff dIY WX¸fZÔ A´f³fZ dVfÃfIYûÔ IYf Àf¸¸ff³f
IYSX³ff ̈ ffdWXE ¢¹fûÔdIY dVfÃfIY IZY d¶f³ff BÀf Qbd³f¹ff
¸fZÔ WX¸f Àf·fe A²fcSXZ WXỒÜ dVfÃfIY WXe WXỒ, þû QZVf IZY
·fdU¿¹f IZY UfÀ°fdUIY AfIÈYd°fIYfSX WX`Ô AüSX WX¸fZÔ
AÔ²fIYfSX ÀfZ ́ fiIYfVf IYe AûSX »fZ þf°fZ WX̀ÔÜ SXf²ffIÈY¿¯f³f
IYf IYWX³ff ±ff dIY WX¸fZÔ ̧ ff³fU°ff IYû CX³f ³f`d°fIY þOÞXûÔ
°fIY Uf´fÀf »fZ þf³ff ¨ffdWXE, þWXfÔ ÀfZ A³fbVffÀf³f
AüSX ÀU°fÔÂf°ff Qû³fûÔ IYf CXí¸f WXûÜ CX³fIYf IY±f³f
À´fá ±ff dIY þ¶f °fIY dVfÃfIY dVfÃff IZY ́ fid°f Àf¸fd´fÊ°f
AüSX ́ fid°f¶fð ³fWXeÔ WXû¦ff AüSX  dVfÃff IYû EIY d¸fVf³f
IZY øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ A´f³ffE¦ff, °f¶f °fIY A¨Le AüSX
CXïZV¹f´fc̄ fÊ dVfÃff IYe IY»´f³ff ³fWXeÔ IYe þf ÀfIY°feÜ

Afþ IZY QüSX ̧ fZÔ Ad·f·ffUIYûÔ IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
d¨fÔ°ff A¢ÀfSX ¹fWX SXWX°fe WX` dIY CX³fIYf ¶f¨¨ff ́ fPÞXfBÊ
¸fZÔ A½U»f AfE, ´fid°fdâ°f ÀfÔÀ±ff³f ¸fZÔ ´fiUZVf ´ffE
AüSX Af¦fZ ¨f»fIYSX OXfg¢MXSX, BÔþed³f¹fSX, U`Äffd³fIY

¹ff ´fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfSXe ¶f³fZÜ d³fÀfÔQZWX þeU³f ¸fZÔ
ÀfRY»f°ff, CX°IÈYá dVfÃff AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY
CX´f»fd¶²f¹ffÔ ¸fWX°U´fc̄ fÊ WXỒ »fZdIY³f IZYU»f DYÔ̈ fZ ´fQ
AüSX ¶fOÞXe dOXd¦fi¹ffÔ dIYÀfe ½¹fdöY IYû ¸fWXf³f ³fWXeÔ
¶f³ff°feÜ 

dVfÃff IYf UfÀ°fdUIY CXïZV¹f ¶f¨¨fZ IYû ÀfRY»f
¶f³ff³fZ IZY Àff±f-Àff±f CXÀfZ EIY ÀfÔUZQ³fVfe»f,
dUUZIYVfe»f, dþ¸¸fZQfSX AüSX A¨Lf BÔÀff³f ¶f³ff³ff
·fe WXû³ff ̈ ffdWXEÜ ¹fdQ  Äff³f IZY Àff±f ÀfÔÀIYfSX, ̈ fdSXÂf
AüSX ̧ ff³fUe¹f ̧ fc»¹fûÔ IYf dUIYfÀf ³fWXeÔ WXbAf °fû EZÀfe

dVfÃff A²fcSXe WXe ̧ ff³fe þfE¦feÜ WXSX ¶f¨¨fZ IYû ³f`d°fIY,
Àff¸ffdþIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY, ½¹ffUWXfdSXIY AüSX
Af²¹ffd°¸fIY ̧ fc»¹fûÔ ÀfZ þbOÞXe dVfÃff d¸f»f³fe ̈ ffdWXE
°ffdIY UWX þeU³f IYe IYdNX³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfWXe
AüSX ¦f»f°f IZY ¶fe¨f AÔ°fSX IYSX ÀfIZY °f±ff A´f³fZ
dUUZIY ÀfZ ¶fbdð¸fØff´fc̄ fÊ d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ ̧ fZÔ ÀfÃf¸f ¶f³fZÜ 

dVfÃff EZÀfe WXû, þû IZYU»f ́ fid°f¹fûd¦f°ff ̧ fZÔ Af¦fZ
¶fPÞX³fZ IYe Ãf¸f°ff ³f QZ ¶fd»IY ÀfWX¹fû¦f, ÀfWXf³fb·fcd°f,
A³fbVffÀf³f, BȨ̂ ff³fQfSXe, ÀfdWX¿¯fb°ff AüSX Àff¸ffdþIY
CXØfSXQfd¹f°U IYe ·ffU³ff ·fe dUIYdÀf°f IYSXZÜ ¹fWXe ¦fb̄ f
Af¦fZ ̈ f»fIYSX ́ fdSXUfSX, Àf¸ffþ AüSX SXf¿MÑX IYû ̧ fþ¶fc°f
¶f³ff°fZ WXỒÜ OXfg. ÀfUẾ f»»fe SXf²ffIÈY¿¯f³f IYf dVfÃff-
QVfÊ³f ·fe BÀfe ½¹ff´fIY údáIYû¯f ́ fSX Af²ffdSX°f ±ffÜ
CX³fIYf dUV½ffÀf ±ff dIY ÀfWXe dVfÃff ½¹fdöY IZY ̈ fdSXÂf
IYf d³f¸ffÊ̄ f IYSX Àf¸ffþ IYe A³fZIY ¶fbSXfB¹fûÔ IYû QcSX
IYSX³fZ ̧ fZÔ ̧ fWX°U´fc̄ fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff ÀfIY°fe WX̀Ü BÀfd»fE
dVfÃfIY dQUÀf IZYU»f dVfÃfIYûÔ IZY Àf¸¸ff³f IYf
AUÀfSX ³fWXeÔ ¶fd»IY dVfÃff IZY CXïZV¹f ́ fSX Af°¸f¸fÔ±f³f
IYf dQ³f ·fe WX`Ü CX³fIZY AfQVfûÊÔ, dVfÃffAûÔ AüSX
þeU³f-¸fc»¹fûÔ IYû A´f³ffIYSX WXe WX̧ f EZÀfe ́ fePÞXe °f`¹ffSX
IYSX ÀfIY°fZ WXỒ, þû Äff³fUf³f WXû³fZ IZY Àff±f ÀfÔÀIYfdSX°f,
ÀfÔUZQ³fVfe»f AüSX VffÔd°f´fc̄ fÊ Àf¸ffþ IZY d³f¸ffÊ̄ f ¸fZÔ
ÀfdIiY¹f ¹fû¦fQf³f QZÜ

·ffSX°f IZY ́ fi±f¸f CX´fSXf¿MÑX´fd°f EUÔ
dõ°fe¹f SXf¿MÑX´fd°f OXf. ÀfUẾ f»»fe
SXf²ffIÈY¿¯f³f IZY þ³¸fdQUÀf IZY
AUÀfSX ́ fSX ·ffSX°f ̧ fZÔ ́ fid°fU¿fÊ 5

dÀf°f¸¶fSX IYû dVfÃfIYûÔ IZY ́ fid°f Àf¸¸ff³f
´fiIYMX IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ dVfÃfIY

dQUÀf ̧ f³ff¹ff þf°ff WX`Ü 
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Qi´fQ ¸ffÀf IYf IÈY¿¯f ´fÃf, ¨fWXbhAûSX
Ahd²f¹ffSXZ IYf Àff¸fifª¹f WX̀, §f³f§fûSX UÈdá
ÀfZ ´fÈ±Ue þ»f¸f¦³f WXû SXWXe WX̀, AfIYfVf
IYû §fZSXZ IYf»fZ ¶ffQ»fûÔ ³fZ AÔd²f¹ffSXZ IYû

AüSX ·fe ¦fWXSXf IYSX dQ¹ff WX̀, ¶fe¨f-¶fe¨f ̧ fZÔ IYOÞXIY°fe
d¶fþ»fe B³Qi IZY Uiþ-Àfe ¦f¦f³f IYû ·fZQ°fe ́ fÈ±Ue IYû
´fiIYd¸´f°f IYSX þf°fe WX`, CXÀf´fSX ¸f±fbSXf ¸fZÔ IÔYÀf IYf
AÔd²f¹ffSXf ·fSXf Àff¸fifª¹f, A°¹ff¨ffSXûÔ IYe ́ fSXfIYfâf ÀfZ
SXfª¹f ÂffdWX IYSX SXWXf WX̀, IYNXûSX IYfSXf¦ffSX ̧ fZÔ ¶fÔQ QZUIYe
AüSX UfÀfbQZU IZY Àff°f ´fbÂfûÔ IYû Vf`VfUfUÀ±ff ¸fZÔ WXe
d³fQÊ¹f°ff ÀfZ ̧ ffSXf þf ̈ fbIYf WX̀, EZÀfZ ̧ fZÔ ·ffQí fQ, IÈY¿¯f

´fÃf IYe Aá¸fe d°fd±f IYe ̧ f²¹fSXfdÂf IYû ̧ ffh QZUIYe IZY
¦f·fÊ ÀfZ ́ fi·fb ́ fiIYMX WXû°fZ WX̀Ô!!

Ahd²f¹ffSXf dþ°f³ff ¦fWX³f WXû¦ff, ́ fiIYfVf IYe Qed~
CX°f³fe WXe ´fiIYMX WXûIYSX Af·ff¸f¹f WXû¦feÜ ³fIYfSX IYe
¦fWX³f°ff ÀfIYfSX IYû ßfZ¹fÀf øY´f ̧ fZÔ ́ fiIYMX WXû³fZ IZY d»fE

·fcd¸f °f`¹ffSX IYSX°fe WX`! USX³ff ¢¹ff ÀfÔ·fU ±ff dIY
A°¹ff¨ffSX B°f³fe Àfe¸ffAûÔ IYû »ffh§f°ff! UWX ¶fWXb°f
´fWX»fZ AdÀ°f°UdUWXe³f dIY¹ff þf ÀfIY°ff ±ffÜ ¸f¦fSX
þ¶f IÈY¿¯f þ`ÀfZ dUSXfMX AU°ffSX IYû ́ fiIYMX WXû³ff WXû,
þ¶f IY³WX̀¹ff ÀU¹fÔ ¶ff»fIY øY´f ²fSX³fZ Uf»fZ WXûÔ, þ¶f
´fÈ±Ue ́ fSX Àfü Àfc¹fûÊÔ IYf °fZþ EIY Àff±f ́ fiIYMX WXû³ff WXû
°fû AÔd²f¹ffSXZ IYû °fû ¦fWX³f WXû³ff WXe WXû¦ffÜ BÀfd»fE
IÈY¿¯f IZY þ³¸f IZY Àf¸f¹f B°f³fZ AÔd²f¹ffSXZ AüSX ·f¹ffUWX
Àf¸f¹f IYf øY´fIY ´fiIÈYd°f õfSXf SX¨ff ¦f¹ff WX`Ü ¨fchdIY
¸f³fb¿¹f, QZU, Qf³fU,  ¦fÔ²fUÊ, dIY³³fSX dIYÀfe IZY õfSXf
dIY¹ff þf³fZ Uf»ff A°¹ff¨ffSX, R`Y»ff¹ff þf³fZ Uf»ff

IÈY¿¯f IYf þ³¸f WXe A³fbâf³f WX`,
IÈY¿¯f IYf þeU³f WXe CX°ÀfU WX`

IÈY¿¯f IZY þ³¸f IYf A³fbâf³f WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ IYe Àf·fe §fMX³ffAûÔ IYf ¶fWXb°f 
A±fÊ ³fWXeÔ, UWX Àf¶f CX³fIZY Àff¸ff³¹f þeU³f IYf dWXÀÀff WX`Ü IÈY¿¯f IYf þeU³f WXe

CX°ÀfU WX`, UWXe ́ fiZÃf¯fe¹f WX`, UWXe »fe»ff WX`, UWXe CX°ÀfU IZY ¹fû¦¹f WX`Ü

·ff
A÷Y¯f d¸fßff
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Ah²fZSXf CX°f³ff ¦fWX³f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ff dþ°f³fZ IYû d¸fMXf³fZ
IZY d»fE IÈY¿¯f þ`Àfe Af·ff IYe AfUV¹fIY°ff WXû,
BÀfd»fE IÈY¿¯f IZY þ³¸f IZY Àf¸f¹f ¦fWX³f Ah²fZSXZ IZY
AÀfÔ£¹f øY´fIY ´fiIÈYd°f ³fZ SẌ fZ WX̀ÔÜ ¹fch ·fe IÈY¿¯f IYe
dUSXfMX Af·ff IZY Àf¸fÃf IYûBÊ ·fe Ahd²f¹ffSXf A±fÊWXe³f
WXû WXû¦ff, IYûBÊ ·fe Ad°f Àff¸ff³¹f WXe WXû¦feÜ AüSX UWX
WXbAf ·feÜ IÈY¿¯f IZY ́ fiIYMX WXû°fZ WXe, IYfSXf¦ffSX IZY õfSX
Jb»f ¦fE, QZUIYe UfÀfbQZU IZY ¶fÔ²f³f MXcMX ¦fE, Àf¸f¹f
IYf SX±f NXWXSX ¦f¹ff, ÀfÔÀffSX ́ fiIYfVf¸ff³f WXû ¦f¹ff!

IÈY¿¯f IZY d»fE ¹fWX Àf¶f ¶fZWXQ Àff¸ff³¹f WX̀Ü IÈY¿¯f
þ³¸f IZY Àff±f ÀfZ WXe ¹fWX Àfc̈ f³ff QZ°fZ Af SXWXZ WX̀Ô dIY UZ
AÀff²ffSX¯f WX`ÔÜ UZ þ³¸f IZY Àff±f WXe A´f³fZ dQ½¹f
ÀUøY´f IYû ́ fiIYMX IYSX°fZ WX̀ÔÜ CX³fIYf þeU³f ̈ f¸f°IYfSXûÔ
ÀfZ ·fSXf WX̀Ü UZ ÀU¹fÔ IYû Àff²ffSX̄ f dQJf³fZ IYf ́ fi¹ffÀf
·fe ³fWXeÔ IYSX°fZÜ ¶fd»IY ¹fWX IYWXZÔ dIY CX³fIYe ́ fi·ff B°f³fe
ôbd°f¸ff³f WX̀ dIY UWX »ffJ ́ fï L³³f°ffAûÔ IZY ¶ffQ ·fe
´fiIYMX WXû°fe WX̀, CXÀfZ SXûIYf ³fWXeÔ þf ÀfIY°ffÜ UWX Àf¸f¹f
AüSX IYf»f IYe ¶ff²¹f°ffAûÔ IYû ³fWXeÔ ÀUeIYfSX°feÜ

IÈY¿¯f IYf ½¹fdöY°U B°f³ff dUSXfMX WX` dIY UWX
Àff²ffSX̄ f §fMX³ffAûÔ IZY Qf¹fSXZ ̧ fZÔ ³fWXeÔ Àf¸ff°ffÜ BÀfd»fE
IÈY¿¯f IZY ́ fÈ±Ue ́ fSX AU°fdSX°f WXû³fZ IYf CXïZV¹f Àff¸ff³¹f
³fWXeÔ WX̀Ü IÈY¿¯f IÔYÀf IYû ¸ffSX³fZ IZY d»fE ´fiIYMX ³fWXeÔ
WXû°fZ, UWX CX³fIZY d»fE ¶fZWXQ ÀfWX»f ±ff AüSX ³f WXe IÔYÀf
CX³fIZY þ³¸f IYf CXïZV¹f WX`Ü dþÀf ´fiIYfSX dU¿¯fb IZY
A³¹f AU°ffSXûÔ IYf CXïZV¹f dIYÀfe AfÀfbSXe VfdöY IYû
Àf¸ff~ IYSX³ff ±ff, BÀf °fSXWX IYf IYûBÊ CXïZV¹f IÈY¿¯f IZY
þeU³f ̧ fZÔ ³fWXeÔ WX̀Ü BÀfd»fE IÔYÀf IYû ̧ ffSX³fZ ̧ fZÔ dIYÀfe
´fiIYfSX IYe dUVfZ¿f UeSX°ff AüSX ̧ fWXf³f°ff IYf ÀfÔQ·fÊ ³fWXeÔ
WX̀ AüSX ³f WXe IÈY¿¯f IYû IÔYÀf IZY ¹fbd°f dU»fû¸f ̧ fZÔ QZJf
þf°ff WX̀Ü IÈY¿¯f-IÔYÀf IZY ̧ f²¹f dIYÀfe ·fe¿f¯f ¹fbð IYe
·fe ̈ f¨ffÊ ³fWXeÔ WX̀Ü IÈY¿¯f A´f³fZ 1 ̧ fWXe³fZ IYe CX̧ fi ̧ fZÔ WXe
´fc°f³ff IYû ̧ ffSX QZ°fZ WX̀Ô, 3 ̧ fWXe³fZ ̧ fZÔ VfIYMXfÀfbSX, 1 U¿fÊ
¸fZÔ °fÈ̄ ffU°fÊ, 2 U¿fÊ ̧ fZÔ U°ÀffÀfbSX, 4 U¿fÊ ̧ fZÔ ¶fIYfÀfbSX, 5
U¿fÊ ̧ fZÔ A§ffÀfbSX, 5 U¿fÊ ̧ fZÔ WXe IYfd»f¹ff ̧ fQÊ³f, 6 U¿fÊ ̧ fZÔ
²fZ³fbIYfÀfbSX, 7 U¿fÊ ¸fZÔ ¦fûU²fÊ³f CXNXfIYSX BÔQi IYf
Ad·f¸ff³f °fûOÞX°fZ °f±ff  11 U¿fÊ ̧ fZÔ IÔYÀf IYf U²f IYSX
QZ°fZ WX̀ÔÜ B³f ÀffSXZ UÈWX°f IYf¹fûÊÔ IYû IYSX³fZ ̧ fZÔ CX³WXZÔ dIYÀfe
´fiIYfSX IYe dUVfZ¿f VfdöY IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ WXû°fe,
¶fd»IY WXhÀf°fZ-JZ»f°fZ Àff¸ff³¹f þeU³f IYe §fMX³ffAûÔ
IZY Àff±f UZ B³f AfÀfbSXe VfdöY¹fûÔ ÀfZ ·fe d³f´fMX°fZ þf°fZ
WX̀ÔÜ BÀf¸fZÔ dIYÀfe Ad°fdSXöY Af¹fûþ³f IYe AfUV¹fIY°ff
°fIY ³fWXeÔ ´fOÞX°feÜ CX³fIYe Ãf¸f°ff A³fÔ°f WX`,
Ad³fUÊ̈ f³fe¹f WX̀, UZ WXe ¶fišf WX̀Ô AüSX UZ WXe þ¦f°fÜ UZ
WXe ÀfbSX ·fe WX̀Ô, AÀfbSX ·fe, UZ WXe AfdQ ·fe AüSX AÔ°f
·feÜ ́ fSXÔ°fb EIY WXe Àff±f UZ dþ°f³fZ A»füdIYIY WX̀Ô CX°f³fZ

WXe »füdIYIY ·feÜ UZ dþÀf °fSXWX ¶ff»f øY´f ²fSX »fe»ffEh
SẌ f°fZ WX̀Ô UWX Aòb°f WX̀Ü CX³fIYf þeU³f dIYÀfe CXïZV¹f
IYû ¹fûdþ°f ³fWXeÔ WX̀Ô, UWX °fû þeU³f IYe ÀfỐ fc̄ fÊ°ff IYû
Àf¸fd´fÊ°f WX`Ü UWX þ¶f ¶ff»fIY IZY ÀUøY´f ¸fZÔ WXỒ °fû
Àf¸´fc̄ fÊ øY´f ÀfZ ¶ff»fIY WX̀ÔÜ CX°f³fZ WXe d³f¸fÊ»f, CX°f³fZ WXe
³fMXJMX, CX°f³fZ WXe ÀfSX»f, CX°f³fZ WXe WXNXeÜ ¶ff»fIY IZY
½¹fdöY°U IYf IYûBÊ dWXÀÀff CX³fÀfZ ALc°ff ³fWXeÔ WX`Ü
BÀfd»fE Àf·fe CX³fÀfZ B°f³ff ́ fiZ̧ f IYSX°fZ WX̀ÔÜ

IÈY¿¯f IZY ´fid°f ´fiZ̧ f, CX³fIZY EZV½f¹fÊ IYe CX́ ffÀf³ff
³fWXeÔ WX̀, ¶fd»IY IÈY¿¯f IYe IYûBÊ ·fe CX́ ffÀf³ff ³fWXeÔ WX̀,
IÈY¿¯f IZY ́ fid°f IZYU»f ́ fiZ̧ f WX̀Ü BÀfd»fE IÈY¿¯f IYû »fZIYSX
dIYÀfe °fSXWX IYf A³fbâf³f d³fSX±fÊIY WXû¦ff, CX³fIZY d»fE
°fû ́ fiZ̧ f WXe Àf¸f¦fi A³fbâf³f WX̀Ü ¦fûd´f¹ffh CX³fIZY ̈ f¸f°IYfSXûÔ
AüSX BÊV½fSX°U ´fSX AfIYd¿fÊ°f ³fWXeÔ WXû°feÔ, UZ CX³fIYe
¸ffÀfcd¸f¹f°f ´fSX ¸fûdWX°f WX̀Ô , CX³fIYe d³f¸fÊ»f°ff ³fZ CX³WXZÔ
AfIÈYá IYSX d»f¹ff WX`, CX³fIYe ÀffQ¦fe AüSX CX³fIYe
Àf¸f¦fi°ff CX³WXZÔ JeÔ̈ f°fe WX̀Ü Afþ ·fe dÀÂf¹ffh IÈY¿¯f IZY
´fiZ̧ f ̧ fZÔ U`SXf¦fe WXû ÀfIY°fe WX̀Ô, CX³fIZY d»fE ÀfÔÀffSX °¹ff¦f
ÀfIY°fe WX`Ô, »fûIY-»ffþ °ffþ ÀfIY°fe WX`Ô, ¸feSXf
SXfþ¸fWX»fûÔ IYû LûOÞX U³f-U³f ·fMXIY ÀfIY°fe WX̀, IÈY¿¯f
IZY ́ fiZ̧ f ̧ fZÔ QeUf³ff WXbAf þf ÀfIY°ff WX̀Ü dÀÂf¹ffh Vf¶Q
IYf CX»»fZJ BÀfd»fE dIY¹ff dIY dÀÂf¹ffh WXe A¶f ·fe
´fiZ̧ f IYû ´fSXJ ÀfIY°fe WX̀Ô, ´fb÷Y¿f ¸fZÔ A·fe ·fe ¦fd¯f°f
WXfUe WX̀Ü BÀfd»fE dÀÂf¹ffh IÈY¿¯f IZY ́ fiZ̧ f ̧ fZÔ ́ fOÞXZÔ °fû IYûBÊ
Af›¹fÊ ³fWXeÔ WXû³ff ̈ ffdWXE ¢¹fûÔdIY IÈY¿¯f ́ fiZ̧ f IYe WXe
¸fcSX°f WX̀ÔÜ IÈY¿¯f IYû ́ fiZ̧ f ÀfZ WXe  ́ ff¹ff  þf ÀfIY°ff WX̀,
IÈY¿¯f WXe ́ fiZ̧ f WX̀ÔÜ IÈY¿¯f BIY»fü°fZ EZÀfZ AU°ffSX WX̀Ô þû
WX̧ fZVff ¶ff»¹ffUÀ±ff ̧ fZÔ WX̀ÔÜ EZÀff ³fWXeÔ dIY CX³WXûÔ³fZ ́ fÈ±Ue
IZY d³f¹f¸fûÔ IYû °¹ff¦f dQ¹ff, UZ ·fe Àf¸f¹f IZY Àff±f ¶fPÞX°fZ
WX̀Ô, ́ fSX³°fb ¶ff»¹ffUÀ±ff ̧ fZÔ WXe UZ CX°f³fZ Àf¸f¦fi WX̀Ô dIY WX̧ fZÔ

CXÀfÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYe B¨Lf WXe ³fWXeÔ WXû°feÜ CX°f³fZ WXe
´¹ffSXZ, CX°f³fZ Àfb³QSX, CX°f³fZ WXNXeÜ AüSX UZ ·fe
¶ff»¹ffUÀ±ff ̧ fZÔ ́ fiZ̧ f IYû CX°f³ff WXe ́ fiZ̧ f Àf¸fd´fÊ°f IYSX°fZ
WX̀ÔÜ IÈY¿¯f IZY ¶ff»f ÀUøY´f »fçc ¦fû´ff»f ́ fSX Qbd³f¹ff IZY
ÀffSXZ d³f¹f¸f »ff¦fc WXû°fZ WX̀Ô, CX³WXZÔ ·fcJ »f¦f°fe WX̀, CX³WXZÔ
NXÔOX »f¦f°fe WX̀, CX³WXZÔ ¶fbJfSX WXû°ff WX̀, ¶fÀf CX³fIYe CX̧ fi
³fWXeÔ ¶fPÞX°feÜ dIY°f³ff ́ ¹ffSXf øY´fIY WX̀ ¹fWXÜ UZ WX̧ fZVff
¶ff»fIY WXỒÜ CX³fIYf ¶ff»f´f³f Àf¸f¦fi WX`Ü CXÀfÀfZ Af¦fZ
þf³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ WX̀Ü UZ CXÀf ÀUøY´f ̧ fZÔ ́ fiZ̧ f
´fSX SXeÓf þf°fZ WX̀Ô dþÀf ÀUøY´f ¸fZÔ WX̧ f ´fiZ̧ f IYû »fbMXf
ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ CX³WXZÔ ·fcJ »f¦f°fe WX̀ IYWX°fZ WXbE ·fe Qbd³f¹ffUe
d³f¹f¸fûÔ IZY A±fÊ ̧ fZÔ ¦fd¯f°fe¹f °ff°´f¹fÊ °fû ¹fWXe WX̀ dIY UZ
Jf°fZ ³fWXeÔ ´fSX³°fb CX³WXZÔ ·fcJ »f¦f°fe WX̀ ¹fWX Àfû¨fIYSX
WX̧ ffSXZ ̧ f³f ̧ fZÔ þû CX³fIZY ́ fid°f ́ fiZ̧ f IYf ·ffU CX̧ fOÞXf ¹fWX
A°¹fÔ°f ¸fWXØU´fc̄ fÊ WX`Ü CX³WXZÔ ¶fbJfSX »f¦fe WXû¦fe ¹fWX
Àfû¨fIYSX ¶fZ̈ f`³f WXû þf³ff WXe °fû ´fiZ̧ f WX̀Ü d´fi¹f°f¸f IZY
dULûWX IYû ¹ffQ IYSX SXû »fZ³ff WXe °fû ́ fiZ̧ f WX̀Ü ¹fWXe ́ fiZ̧ f
IYf ÀffSX WX̀Ü IÈY¿¯f BÀfe ´fiZ̧ f ¸fZÔ WX̀Ô, IÈY¿¯f ´fiZ̧ f ÀfZ WX̀ÔÜ
IÈY¿¯f IYf BÀf ́ fÈ±Ue IYû »fZIYSX IYûBÊ CXïZV¹f ³fWXeÔ WX̀Ü
CX³fIYe Af·ff B°f³fe dUSXfMX WX̀ dIY BÀf ́ fÈ±Ue IZY d»fE
CX³fIYf IYûBÊ ·fe CXïZV¹f ³f¦f¯¹f WXe WXû¦ffÜ BÀfd»fE CX³fIZY
þeU³f IYû WX̧ f »fe»ff IYWX°fZ WX̀ÔÜ UZ dIYÀfe Q`°¹f IYf
U²f IYSX³fZ WXZ°fb BÀf ́ fÈ±Ue ́ fSX AfEh, B°f³fe LûMXe A´fZÃff
WX̧ f ·fe CX³fÀfZ ³fWXeÔ SXJ°fZÜ UZ WX̧ ffSXf ́ fiZ̧ f ÀUeIYfSXZÔ ¹fWX
¶fWXb°f WX̀, UZ WX̧ ffSXZ ̧ ffJ³f ̈ fbSXfEh AüSX WX̧ f CX³WXZÔ ¶ffh²fZÔ,
¹fWX IYfRYe WX̀Ü UZ WX̧ fZÔ QeUf³ff ¶f³ff þfEh, WX̧ f U³f-
U³f §fç f CX³fIZY d»fE °fOÞX́ fZÔ ¹fWX ́ f¹ffÊ~ WX̀Ü UZ WX̧ fZVff
WX̧ ffSXZ ́ ff»f³fZ ̧ fZÔ ¶f¨¨fZ ¶f³fIYSX Ófc»fZÔ, WX̧ f CX³WXZÔ ¶f¨¨fûÔ
IYe °fSXWX dJ»ffEh, CX³fIZY IY´fOÞXZ ¶fQ»fZÔ, CX³fIYf J¹ff»f
SXJ ÀfIZYÔ, CX³WXZÔ ̈ fç f ÀfIZYÔ ¹fWX ¶fWXb°f WX̀Ü
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¶fZþf³f ¶ff»fûÔ IZY d»fE ¶fZWXQ AÀfSXQfSX WX` SXfBÀf UfgMXSX dSXÔÀf

Qc¿f¯f, ²fc»f-d¸f˜e, ¶fQ»f°ff ¸füÀf¸f AüSX
IZYd¸fIY»f ¹fböY ́ fiûOX¢MXÐÀf IYf BÀ°fZ̧ ff»f IYSX³fZ
ÀfZ ¶ff»fûÔ IYe ³f¸fe IYWXeÔ Jû þf°fe WX̀, dþÀf
IYfSX̄ f ¶ff»f ¶fZþf³f AüSX ÷YJZ ³fþSX Af°fZ WX̀ÔÜ

¦füSX°f»f¶f WX` dIY ¶fZþf³f ¶ff»fûÔ IZY IYfSX¯f Af´fIYe
Jc¶fÀfcSX°fe ¸fZÔ IY¸fe Af°fe WX̀Ü BÀf Àf¸fÀ¹ff ÀfZ ¶f¨f³fZ
IZY d»fE ª¹ffQf°fSX ̧ fdWX»ffEÔ ̧ fWXÔ¦fZ-¸fWXÔ¦fZ WXZ¹fSX À´ff ¹ff
dRYSX IÔYOXeVf³fSX IYf BÀ°fZ̧ ff»f IYSX°fe WX̀Ô, »fZdIY³f dRYSX
·fe Af´fIYû IYûBÊ RYf¹fQf ³fþSX ³fWXeÔ Af SXWXf WXû¦ffÜ
A¦fSX Af´f ¨ffU»f IZY ´ff³fe ¹ff³fe SXfBÀf UfgMXSX IYf
BÀ°fZ̧ ff»f IYSXZÔ¦fZ, °fû ¶fZþf³f ¶ff»fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff ÓfOÞX ÀfZ
J°¸f WXû þfE¦feÜ

¶ff»fûÔ IZY d»fE SXfBÀf UfgMXSX dSXÔÀf
IYf BÀ°fZ̧ ff»f I`YÀfZ IYSXZÔ? 

¶ff»f ²fû³fZ IZY ¶ffQ ÀfWXe °fSXeIZY ÀfZ SXfBÀf UfgMXSX
dSXÔÀf IYSX³fZ ÀfZ ¶ff»fûÔ ̧ fZÔ ¦fþ¶f IYe ̈ f¸fIY Af°fe WX̀ AüSX
¶ff»fûÔ IYf MXcMX³ff ·fe IY¸f WXû°ff WX̀Ü AfBE Af´fIYû
¶f°ff°fZ WX̀Ô I`YÀfZ §fSX ́ fSX RY¸fZÊÔMXZOX SXfBÀf UfgMXSX IYû °f`¹ffSX
IYSXZÔÜ

RY¸fZÊÔMXZOX SXfBÀf UfgMXSX °f̀¹ffSX
IYSX³fZ IYf AfÀff³f °fSXeIYf

4Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ Af´f Af²ff IY´f ¨ffU»f »fZÔ AüSX
CX³WXZÔ ÀffRY ́ ff³fe ÀfZ Qû-°fe³f ¶ffSX A¨Le °fSXWX ÀfZ
²fû »fZÔÜ

4BÀfIZY ¶ffQ ̈ ffU»f ̧ fZÔ 2 IY´f ÀffRY ́ ff³fe OXf»fIYSX
d·f¦fû QZÔÜ

4dRYSX BÀfZ PX¢IYSX IY¸f ÀfZ IY¸f 24 §fÔMXZ IZY d»fE
EZÀfZ WXe LûOÞX QZÔÜ

4A¶f 24 §fÔMXZ IZY ¶ffQ ´ff³fe IYû Lf³fIYSX dIYÀfe
ÀffRY pZ ¶fû°f»f ¹ff ¶f°fÊ³f ̧ fZÔ d³fIYf»f »fZÔÜ Af´fIYf

RY¸fZÊÔMXZOX SXfBÀf UfgMXSX °f`¹ffSX WXû þfE¦ffÜ
SXfBÀf UfgMXSX BÀ°fZ̧ ff»f IYSX³fZ IYe ÀfWXe 

ÀMXŹ f-¶ff¹f-ÀMXŹ f dUd²f
SXfBÀf UfgMXSX IYf ÀfWXe BÀ°fZ̧ ff»f IYSX³fZ IZY d»fE

IbYL JfÀf ÀMXŹ Àf IYû RYfg»fû IYSX ÀfIY°fZ WX̀Ô-

Vf̀¸´fc ÀfZ ¶ff»f ²fûIYSX SXfBÀf
UfgMXSX »f¦ffEÔ 

4Àf¶fÀfZ ́ fWX»fZ Af´f A´f³fZ ¶ff»fûÔ IYe dIYÀfe ̧ ffB»OX
¹ff Àf»RZYMX-RiYe Vf`̧ ´fc ÀfZ A¨LZ ÀfZ UfgVf IYSX »fZÔÜ

4dRYSX ¶ffQ ̧ fZÔ ¦fe»fZ ¶ff»fûÔ ́ fSX WXe °f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff
SXfBÀf UfgMXSX IYû OXf»fZÔÜ

4BÀfZ ¶ff»fûÔ IYe þOÞXûÔ ÀfZ »fZIYSX ³fe¨fZ dÀfSXûÔ °fIY
A¨LZ »f¦ffEÔÜ À´fiZ ¶fû°f»f IYe ̧ fQQ ÀfZ BÀfZ »f¦ff³ff
IYfRYe AfÀff³f WXû¦ffÜ

ÀÌY»´f IYe ̧ fÀffþ IYSXZÔ  
4SXfBÀf UfgMXSX »f¦ff³fZ IZY ¶ffQ IY¸f ÀfZ IY¸f 3 ÀfZ 5

d¸f³fMX °fIY ÷YIZYÔ AüSX dRYSX WX»IZY WXf±fûÔ ÀfZ ÀI`Y»´f
IYe ̧ fÀffþ IYSXZÔÜ

4¸ffd»fVf IYSX³fZ IZY ¶ffQ BÀf ́ ff³fe IYû ¶ff»fûÔ ̧ fZÔ 10-
15 d¸f³fMX IZY d»fE EZÀfZ WXe »f¦ff SXWX³fZ QZÔÜ

4dRYSX ÀffQZ ́ ff³fe ÀfZ ¶ff»fûÔ IYû A¨Le °fSXWX ÀfZ ²fû
»fZÔÜ BÀf ¶ff°f IYf ²¹ff³f SXJZÔ dIY Qû¶ffSXf Vf`̧ ´fc IYf
BÀ°fZ̧ ff»f d¶f»IbY»f ³f IYSXZÔÜ

¶ff»fûÔ ̧ fZÔ SXfBÀf UfgMXSX dSXÔÀf IYSX³fZ
IZY ¶fZWX°fSXe³f RYf¹fQZ

4BÀf¸fZÔ ́ fiûMXe³f WXû°ff WX̀, þû ¶ff»fûÔ IYf »f¨fe»ff´f³f
Àfb²ffSX QZ°ff WX̀ AüSX B³WXZÔ ¶fe¨f ÀfZ MXcMX³fZ ÀfZ ¶f¨ff°ff
WX̀Ü 

4d³f¹fd¸f°f BÀ°fZ̧ ff»f ÀfZ Qû¸fbÔWXZ ¶ff»fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff
IY¸f WXû³fZ »f¦f°fe WX̀Ü 

4d¶f³ff dIYÀfe IZYd¸fIY»f Uf»fZ ̧ fWXÔ¦fZ IÔYOXeVf³fSX IZY
·fe Af´f A´f³fZ ¶ff»fûÔ IYû À¸fc±f AüSX ̈ f¸fIYQfSX
¶f³ff ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ 

´fi

´fiQc¿f¯f AüSX IZYd¸fIY»f ¹fböY ́ fiûOX¢MXÐÀf IZY BÀ°fZ¸ff»f ÀfZ  ¶ff»fûÔ IYe ́ fifIÈYd°fIY ³f¸fe J°¸f WXû þf°fe WX`,
dþÀfÀfZ  ¶ff»f ¶fZþf³f ³fþSX Af³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ BÀf Àf¸fÀ¹ff ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE RY¸fZÊÔMXZOX  SXfBÀf UfgMXSX EIY
¶fZWXQ IYfSX¦fSX AüSX ́ fifIÈYd°fIY CX´ff¹f Àffd¶f°f WXû°ff WX`Ü ÀfWXe °fSXeIZY ÀfZ SXfBÀf UfgMXSX dSXÔÀf IYSX³fZ ÀfZ ³f IZYU»f

¶ff»fûÔ IYf MXcMX³ff IY¸f WXû°ff WX`, ¶fd»IY ́ fifIÈYd°fIY ̈ f¸fIY ·fe »füMX Af°fe WX`Ü
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XSX ·ffSX°fe¹f ³ffSXe ÀffOÞXe ´fdSX²ff³f ¸fZÔ ¶fZWXQ
Jc¶fÀfcSX°f ³fþSX Af°fe WX`Ü ÀffOÞXe ́ fWX³f³fZ IYe
¨ffWX°f WXSX dIYÀfe »fOÞXIYe IYû WXû°fe WX`Ü EZÀfZ
¸fZÔ »fOÞXdIY¹ff ¨ffWX°fe WX`Ô dIY UWX ÀffOÞXe ¸fZÔ

»fÔ¶fe AüSX ´f°f»fe ³fþSX AfEÔÜ WXf»ffÔdIY WXSX ¶ffSX
ÀffOÞXe IYû ¦f»f°f °fSXeIZY ÀfZ ́ fWX³f³fZ IZY IYfSX¯f »fbIY
JSXf¶f WXû þf°ff WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ IYBÊ ̧ fdWX»ffEÔ A¨Le-
JfÀfe WXfBMX WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ UWX LûMXe ³fþSX Af°fe
WX`Ü A¶f Af´f B³f °fSXeIYûÔ ÀfZ ÀffOÞXe ́ fWX³fZÔ¦fZ, °fû Af´f
´f°f»fe AüSX »fÔ¶fe ³fþSX AfEÔ¦feÜ

´f»»fc IYû »fÔ¶ff AüSX Àfe²ff SXJZÔ
A¢ÀfSX IYBÊ ̧ fdWX»ffAûÔ IYû ÀffOÞXe Jb»fZ ́ f»»fc

IZY Àff±f IY¸f ́ fÀfÔQ WXû°fe WX`Ü UWX ́ »fZMXÐÀf »f¦ffIYSX
ÀffOÞXe ́ fWX³f³ff ́ fÔÀfQ IYSX°fe WX`ÔÜ ¹fdQ Af´f BÀf °fSXWX
ÀfZ ÀffOÞXe ´fWX³f³ff ´fÀfÔQ IYSX°fe WX`Ô, °fû ´»fZMXÐÀf IYû
¶fWXb°f ª¹ffQf ̈ füOÞXe ¹ff »fÔ¶fe ³f ¶f³ffEÔÜ 
4BÀfIZY d»fE ´f»»fc IYe ´»fZMXÐÀf ´f°f»fe AüSX

¶fSXf¶fSX SXJZÔ, °fû A¨Lf WX`Ü
4´f»»fc IYf ª¹ffQf LûMXf ³f SXJZÔÜ
4IÔY²fZ ́ fSX BÀfZ A¨Le °fSXWX d´f³f IYSXZÔÜ
4´f»»fc IYû IY¸fSX ́ fSX ª¹ffQf R`Y»ffEÔ ³fWXeÔÜ
4´f»»fc ́ fSX ¶f³ff ¶ffgOXÊSX ·fe Àfe²ff SXJZÔÜ

´f°f»fe ¶ffgOXÊSX Uf»fe ÀffOÞXe 
IYf ̈ f¹f³f IYSXZÔ

þ¶f Af´f ÀffOÞXe IYf ´fWX³fZÔ, °fû BÀfIYf ÀfWXe
¨f¹f³f IYSX³ff IYfRYe þ÷YSXe WX`Ü ¶fWXb°f Ad²fIY ̈ füOÞXe
¶ffgOXÊSX Uf»fe ÀffOÞXe ¸fZÔ dIY°f³fe ·fe ´f°f»fe ´»fZMXÐÀf

¶f³ff »fZÔ, ¶ffgOXÊSX IYû ̧ fûOXf ³fWXeÔ þf ÀfIY°ff WX̀, BÀfd»fE
´f°f»fe ¶ffgOXÊSX Uf»fe ÀffOÞXe IYf ¨f¹f³f IYSXZÔÜ UWXeÔ,
´f°f»fe ¶ffgOXÊSX Uf»fe ÀffOÞXe ̧ fZÔ Af´f »fÔ¶fe AüSX ́ f°f»fe
dQJfBÊ QZÔ¦feÜ
4²¹ff³f SXJZÔ dIY ¶ffgOXÊSX IYû ´»feMXÐÀf ¸fZÔ ª¹ffQf

¸fûOÞX³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔÜ
4UdMXÊIY»f ¹ff »fÔ¶fe dOXþfB³f Uf»fe ÀffOÞXe ̧ fZÔ Af´f

»fÔ¶fe þ÷YSX dQJZÔ¦feÜ
4LûMXZ AüSX d¶fJSXZ WXbE d´fiÔMX IZY ¶fþf¹f ÀMÑZMX ́ f`MX³fÊ

MÑfBÊ IYSXZÔÜ VfWXSXAüSX À±ff³fe¹f ̧ ff¦fÊQdVfÊIYf

ÀffOÞXe ̧ fZÔ ́ f°f»ff AüSX »fÔ¶ff dQJ³fZ IZY d»fE 
A´f³ffEa ¹fZ 3 AfÀff³f R`YVf³f W`X¢Àf

WX

ÀffOÞXe ̧ fZÔ ́ f°f»ff AüSX »fÔ¶ff dQJ³fZ IZY d»fE OÑZd´fÔ¦f IYf ÀfWXe °fSXeIYf ¶fZWXQ ̧ fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü 
ÀfWXe ́ f»»fc »fZÔ±f, ́ f°f»fe ¶ffgOXÊSX IYe ÀffOÞXe AüSX UdMXÊIY»f d´fiÔMXÐÀf IYf ̈ fb³ffU IYSXIZY ̧ fdWX»ffEÔ AfÀff³fe ÀfZ 
EIY AfIY¿fÊIY AüSX dÀ»f¸f »fbIY WXfdÀf»f IYSX ÀfIY°fe WX`ÔÜ B³f AfÀff³f R`YVf³f WX`¢Àf IYf dUV»fZ¿f¯f 

IYSXIZY Af´f A´f³fe WXfBMX IYû ¶fZWX°fSX AüSX ¶ffgOXe VfZ´f IYû ́ fSXRZY¢MX dQJf ÀfIY°fe WX`ÔÜ

´f»»fc Jb»ff SXJ³ff SXWXZ¦ff ¶fZÀMX
A¦fSX Af´f ÀffOÞXe ̧ fZÔ »fÔ¶fe AüSX ́ f°f»fe dQJ³ff

¨ffWX°fe WXỒ, °fû Jb»fZ ́ f»»fc ̧ fZÔ ÀffOÞXe I`YSXe IYSX³ff IYfRYe
RYf¹fQZ¸fÔQ WXû ÀfIY°ff WX`Ü 
4´f»»fc IYe »fÔ¶ffBÊ §fbMX³fZ IZY AfÀf´ffÀf ¹ff CXÀfÀfZ

³fe¨fZ °fIY SXJZÔÜ
4IÔY²fZ ´fSX ´f»»fc IYû WX»IYf ´feLZ IYe °fSXRY ÀfZMX

IYSX »fZÔÜ
4Àff¸f³fZ ÀfZ ´f»»fc IYe Àfe²fe »ffB³f ¶f³fe SXWX³ff

þ÷YSXe WX`Ü 



¦fSX Af´f ·fe dIYÀfe EZÀfe þ¦fWX IYe °f»ffVf ̧ fZÔ WX`Ô, þû ¶fZWXQ Jc¶fÀfcSX°f WXû³fZ IZY
Àff±f dUQZVfe ³fþfSXûÔ Uf»ff EWXÀffÀf IYSXf ÀfIZYÜ °fû Af´fIYû EIY ¶ffSX ̧ f²¹f´fiQZVf
IYf ÷YJ IYSX³ff ̈ ffdWXEÜ ̧ f²¹f ́ fiQZVf IZY þ¶f»f´fbSX ̧ fZÔ EIY EZÀfe Jc¶fÀfcSX°f þ¦fWX
WX`, dþÀfIYû QZJIYSX Af´f ·fe QfÔ°fûÔ °f»fZ CXÔ¦f»fe Q¶ff »fZÔ¦fZÜ BÀf þ¦fWX IYf ³ff¸f
·fZOÞXf§ffMX WX`Ü ¹fWX þ¦fWX WXSXZ-·fSXZ ́ fZOÞXûÔ AüSX ÀfÔ¦f¸fSX¸fSX IYe DYÔ¨fe-DYÔ¨fe ̈ f˜f³fûÔ
ÀfZ d§fSXf WX`Ü ·fZOÞXf§ffMX IYû dRY»¸fûÔ IYe VfcdMXÔ¦f AüSX ¶fûdMXÔ¦f AfdQ IZY d»fE ́ fSXRZY¢MX
¸ff³ff þf°ff WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ Afþ BÀf AfdMXÊIY»f IZY þdSXE WX¸f Af´fIYû ·fZOÞXf§ffMX IYe
JfdÀf¹f°f IZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ ¶f°ff³fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ

·fZOÞXf§ffMX IYe Jc¶fÀfcSX°fe QZJ SXWX þfEÔ¦fZ
QÔ¦f, ̈ f˜f³fûÔ ÀfZ ÓfSX³fZ °fIY Àf¶f WX` JfÀf

ÀfaQe´f IbY¸ffSX
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´f¹fÊMX³f

A



·fZOÞXf§ffMX IYe JfdÀf¹f°f
BÀf þ¦fWX IYe JfdÀf¹f°f ¹fWXfÔ IYe 100 RYeMX

DYÔ¨fe ¨f˜f³fZÔ WX`ÔÜ ³f¸fÊQf ³fQe IZY °fZþ ¶fWXf³f ³fZ B³f
¨f˜f³fûÔ IYû 5 dIY¸fe »fÔ¶fe Jc¶fÀfcSX°f §ffMXe ̧ fZÔ ¶fQ»f
dQ¹ffÜ UWXeÔ »fû¦f B³f ¨f˜f³fûÔ IYû þfQbBÊ ¸ff³f°fZ WX`ÔÜ
þ`ÀfZ-þ`ÀfZ ´ff³fe IYf ¶fWX°ff WX`, B³f ¨f˜f³fûÔ IYf
AfIYfSX ¶fQ»f°ff WX`Ü ¶ffWXSX ÀfZ IYf»fe AüSX AÔQSX ÀfZ
ÀfRZYQ dQJ³fZ Uf»fe B³f ̈ f˜f³fûÔ ́ fSX þ¶f ÀfcSXþ IYe
dIYSX¯fZÔ ́ fOÞX°fe WX`Ô, °fû EZÀff »f¦f°ff WX` ̧ ff³fû UöY NXWXSX
¦f¹ff WXûÜ SXf°f IZY Àf¸f¹f ¨ffÔQ IYe SXûVf³fe ¸fZÔ BÀfIYe
Jc¶fÀfcSX°fe Qû¦fb³fe WXû þf°fe WX`Ü

þ¸fe³f ̧ fZÔ Q¶fZ WX`Ô Àff»fûÔ ́ fbSXf³fZ SXfþ
¹fWX þ¦fWX ·fc¦fû»f IZY ³fþdSXE ÀfZ ·fe ¶fZWXQ JfÀf

WX`Ü ³f¸fÊQf AüSX °ff~e Qû³fûÔ QZVf IYe UWX Qû ³fdQ¹ffÔ
WX`Ô, þû ¶fÔ¦ff»f IYe JfOÞXe IYe þ¦fWX ASX¶f Àff¦fSX ̧ fZÔ
d¦fSX°fe WX`Ü EIY þ¸ff³fZ ́ fSX ¹fWXfÔ þ¸fe³f ̧ fZÔ QSXfSX Af
¦fBÊ ±feÜ dþÀfÀfZ ¶fe¨f IYe þ¸fe³f SXWX ¦fBÊ AüSX Qû³fûÔ
³fdQ¹ffÔ ASX¶f Àff¦fSX IYe AûSX ¶fWX³fZ »f¦feÔÜ 

ASX¶fûÔ Àff»f ́ fWX»fZ ¹fWXfÔ ́ fSX ªUf»ff¸fbJe RYMXf
±ff, CXÀf ªUf»ff¸fbJe IZY »ffUZ ÀfZ 'ÀffgµMX ÀMXû³f'
¶f³ff ±ffÜ dþÀfIYû WX¸f ̧ ff¶fÊ»f ¶fû»f°fZ WX`Ô, ¹fWX UWXe
ÀffgµMX ÀMXû³f WX`Ü BÀf¸fZÔ ̧ f`¦³fedVf¹f¸f IYe ¶fWXb°f Ad²fIY
¸ffÂff ́ ffBÊ þf°fe WX`, BÀf IYfSX¯f ¹fWX B°f³ff ³f¸fÊ WXû°ff
WX`Ü UWXeÔ BÀfe B»ffIZY ̧ fZÔ OXf¹f³ffÀfûSX IZY AÔOXZ ·fe d¸f»f
¨fbIZY WX`ÔÜ

²fbÔAf²ffSX UfgMXSXRYfg»Àf
·fZOÞXf§ffMX ¸fZÔ EIY RZY¸fÀf AüSX ¶fWXb°f ÀfbÔQSX

UfgMXSXRYfg»f ·fe WX`, dþÀfIYû '²fbAfÔ²ffSX UfgMXSXRYfg»Àf'
IZY ³ff¸f ÀfZ þf³ff þf°ff WX`Ü BÀf UfgMXSXRYfg»f IYf ³ff¸f
WXe BÀfIYe Jc¶fÀfcSX°fe IYû ¶f¹ffÔ IYSX QZ°ff WX`Ü ¹fWXfÔ ́ fSX
´ff³fe B°f³fe °fZþ SXµ°ffSX AüSX DYÔ¨ffBÊ ÀfZ d¦fSX°ff WX` dIY
¨ffSXûÔ AûSX ́ ff³fe IYe ¶fcÔQZÔ ²fbEÔ IYe °fSXWX CXOÞX°fe dQJ°fe
WX`ÔÜ ¹fWXfÔ ¶fWX°fZ ́ ff³fe IYf VfûSX ¶fWXb°f QcSX °fIY Àfb³ffBÊ
QZ°ff WX`Ü

dRY»¸fûÔ IYe RZYUSXZMX »fûIZYVf³f
¶ffg»feUbOX IYû ·fe ·fZOÞXf§ffMX IYe Jc¶fÀfcSX°fe ¶fZWXQ

»fb·ff°fe WX`Ü VffWX÷YJ Jf³f AüSX °ff´fÀfe ́ f³³fc ÀMXfSXSX
Àfb´fSXdWXMX dRY»¸f 'OXÔIYe' ̧ fZÔ ·fZOÞXf§ffMX IZY Jc¶fÀfcSX°f
³fþfSXZ QZJ³fZ IYû d¸f»f°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ ·fe BÀf
þ¦fWX ´fSX IYBÊ ¹ffQ¦ffSX dRY»¸fZÔ dRY»¸ffBÊ ¦fBÊ WX`ÔÜ
dþ³f¸fZÔ dSXd°fIY SXûVf³f IYe dRY»¸f ̧ fûWX³fþûQOÞXû, FYd¿f
IY´fcSX AüSX dOXÔ´f»f IY´ffdOÞX¹ff IYe dRY»¸f ¶ffg¶fe,
Àfb³fe»f QØf IYe dRY»¸f ́ fif¯f þfE ́ fSX U¨f³f ³f þfE
AüSX Vfû¸f`³f SXfþ IY´fcSX IYe ¢»ffdÀfIY dRY»¸f 'dþÀf
QZVf ̧ fZÔ ¦fÔ¦ff ¶fWX°fe WX`' Vffd¸f»f WX`Ü

¨füÔÀfNX ¹fûd¦f³fe ̧ fÔdQSX
¹fWXfÔ ́ fSX §fc¸f³fZ IZY QüSXf³f Af´f ̈ füÔÀfNX ¹fûd¦f³fe

¸fÔdQSX ·fe QZJ³fZ þøYSX þfEÔÜ ³f¸fÊQf ³fQe IZY NXeIY
DY´fSX ¶f³fZ EIY ́ fWXfOÞX ́ fSX ¹fWX EIY EZd°fWXfdÀfIY ̧ fÔdQSX
WX`Ü BÀf ̧ fÔdQSX ̧ fZÔ ̧ ffÔ Qb¦ffÊ IYe 64 ¹fû¦fd³f¹fûÔ IYe ̧ fcd°fÊ¹ffÔ
WX`ÔÜ B³f ̧ fcd°fÊ¹fûÔ IZY ¶fe¨fû¶fe¨f ̧ fZÔ ·fû»fZ³ff±f IYe ̧ fcd°fÊ
dUSXfþ¸ff³f WX`Ü

¶f`»fZÔdÀfÔ¦f SXfg¢Àf
·fZOÞXf§ffMX ¸fZÔ Af´fIYû ³fZ¨fSX IYf EIY AüSX

ÀfSX´fifBþ QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX`, dþÀfIYû ¶f`»fZÔdÀfÔ¦f
SXfg¢Àf IYWX°fZ WX`ÔÜ ¹fWX ´f°±fSX IYe IYfRYe ¶fOÞXe
¦fû»ffIYfSX ̈ f˜f³fZ WXỒÜ dþ³fIYû BÔÀff³fûÔ ³fZ ³fWXeÔ ¶f³ff¹ffÜ
¹fWX ¨f˜f³fZÔ WXþfSXûÔ Àff»f ´fWX»fZ WXbE ªUf»ff¸fbJe
dUÀRYûMX ÀfZ ¶f³fe ±feÔÜ BÀfIYe JfdÀf¹f°f B³fIYf ¶f`»fZÔÀf
WX`Ü ̈ ffWXZ ·fcIÔY´f AfE ¹ff dRYSX IYûBÊ ¶fOÞXe ́ fifIÈYd°fIY
Af´fQf, B³f ¦fû»ffIYfSX ̈ f˜f³fûÔ IYf ¶f`»fZÔÀf IY·fe ³fWXeÔ
d¶f¦fOÞX°ff WX`Ü

EZÀfZ ́ fWXbÔ¨fZÔ ·fZOÞXf§ffMX
þ¶f»f´fbSX SXZ»fUZ ÀMXZVf³f AüSX ¶fÀf ÀMX`ÔOX ÀfZ

IYSXe¶f 25 dIY¸fe QcSX ¹fWX þ¦fWX WX`Ü
A¦fSX Af´f µ»ffBMX ÀfZ þf³ff ̈ ffWXZÔ, °fû þ¶f»f´fbSX

VfWXSX IYf A´f³ff E¹fSX´fûMXÊ ·fe WX`Ü
BÀfIZY A»ffUf ·fZOÞX§ffMX °fIY Af³fZ IZY d»fE

´f¹fÊMXIYûÔ IZY ´ffÀf SXû´fUZ IYf Afg´Vf³f ·fe WX`Ü UWXeÔ
¸ff¶fÊ»f SXfg¢Àf AüSX §ffMX IZY ³fþfSXûÔ IYû IYSXe¶f ÀfZ
¸fWXÀfcÀf IYSX³fZ IZY d»fE Af´f ³f¸fÊQf ³fQe ̧ fZÔ ¶fûdMXÔ¦f
·fe IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
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RYÊ EIY SXfBMX MX³fÊ ±ffÜ IbYL ÀfZIÔYOX IYe
QZSXe ±feÜ EIY IYfSX ±fûOÞXe ²fe¸fe ±feÜ »fZdIY³f
A¦f»fZ WXe ´f»f ÀfOÞXIY ´fSX ¦fbÀÀff, ¶fWXÀf

AüSX dWXÔÀff dQJfBÊ QZ³fZ »f¦feÜ
IY»f SXf°f (VfWXSX/B»ffIZY IYf ³ff¸f) ¸fZÔ ¸f`Ô³fZ

ÀfOÞXIY ́ fSX EIY EZÀfe §fMX³ff QZJe, dþÀf³fZ ̧ fbÓfZ Àfû¨f³fZ
´fSX ¸fþ¶fcSX IYSX dQ¹ffÜ EIY ¶fbþb¦fÊ ½¹fdöY A´f³fe
IYfSX ÀfZ ̧ fûOÞX »fZ SXWXZ ±fZÜ ́ feLZ ÀfZ EIY ¹fbUIY A´f³fe
¸fWXÔ¦fe IYfSX ̧ fZÔ CXÀfe dQVff ̧ fZÔ SXfBMX MX³fÊ »fZ³ff ̈ ffWX°ff
±ffÜ ¶fbþb¦fÊ ̈ ff»fIY ±fûOÞXf ²feSXZ ̧ fbOÞXZ, AüSX ¶fÀf ¹fWXeÔ
ÀfZ IYWXf³fe ¶fQ»f ¦fBÊÜ

¹fbUIY A¨ff³fIY AfIiYf¸fIY WXû ¦f¹ffÜ AfUfþZÔ
°fZþ WXû³fZ »f¦feÔÜ CXÀf³fZ ¶fbþb¦fÊ ¨ff»fIY ÀfZ IYWXf,
kA¦fSX ¦ffOÞXe ̈ f»ff³fe ³fWXeÔ Af°fe °fû ¦ffOÞXe ¶fZ¨f QûÜl

VfbøYAf°f ̧ fZÔ ¹fWX ÀfOÞXIY IYe Af¸f ¶fWXÀf þ`Àfe »f¦fe,
»fZdIY³f IbYL WXe Ãf¯fûÔ ¸fZÔ ¹fbUIY ³fZ ¶fbþb¦fÊ IZY Àff±f
¸ffSX´feMX VfbøY IYSX QeÜ

EIY ́ f»f IZY d»fE Àfûd¨fEÜ ³f IYûBÊ Qb§fÊMX³ff WXbBÊ
±fe, ³f dIYÀfe IYe þf³f J°fSXZ ̧ fZÔ ±feÜ EZÀfe IYûBÊ dÀ±fd°f
³fWXeÔ ±fe dþÀfZ IbYL ÀfZIÔYOX BÔ°fþfSX IYSXIZY ÀfÔ·ff»ff
³f þf ÀfIZYÜ dRYSX EZÀff ¢¹ff ±ff dþÀf³fZ EIY BÔÀff³f
IYû QcÀfSXZ ́ fSX WXf±f CXNXf³fZ °fIY ́ fWXbÔ¨ff dQ¹ff?

Vff¹fQ UWX IbYL ÀfZIÔYOX IYe QZSXe ³fWXeÔ ±feÜ Vff¹fQ
Àf¸fÀ¹ff WX¸ffSXZ ·fe°fSX ¶fPÞX°ff WXbAf ¦fbÀÀff, A²feSX°ff
AüSX AWXÔIYfSX WX`Ü

LûMXe ¶ff°f, ¶fOÞXf Óf¦fOÞXf
SXûOX SXZþ A¢ÀfSX dIYÀfe ¶fOÞXe §fMX³ff ÀfZ VfbøY

³fWXeÔ WXû°ffÜ IY·fe EIY WXfg³fÊ ÀfZ, IY·fe dIYÀfe IZY
A¨ff³fIY »fZ³f ¶fQ»f³fZ ÀfZ, IY·fe dIYÀfe IZY ²feSXZ
¨f»f³fZ ÀfZÜ AüSX IY·fe dÀfRYÊ BÀfd»fE dIY dIYÀfe ³fZ
WX¸fZÔ IbYL ÀfZIÔYOX BÔ°fþfSX IYSXf dQ¹ffÜ

ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY ¢¹ff ÀfOÞXIY ´fSX WXSX LûMXe
¦f»f°fe WX¸ffSXZ AWXÔIYfSX IYe »fOÞXfBÊ ¶f³f þf³fe
¨ffdWXE?

kB°f³ff ¦fbÀÀff ¢¹fûÔ?l ÀfOÞXIY ́ fSX IbYL ÀfZIÔYOX
IYe QZSXe WX¸ffSXZ VfSXeSX IZY Àff±f ¢¹ff IYSX°fe WX`
EIY ²fe¸ff SXfBMX MX³fÊ, IbYL ÀfZIÔYOX IYf BÔ°fþfSX AüSX dRYSX EIY ¶fbþb¦fÊ ̈ ff»fIY ́ fSX WXf±f

CXNX þf³ffÜ SXûOX SXZþ IYe þOÞX A¢ÀfSX ÀfOÞXIY ́ fSX ³fWXeÔ, WX¸ffSXZ ·fe°fSX WXû°fe WX`Ü

OXfg. Vfb·f¸f ·ffSXõfþ

dÀf
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CX³f IbYL ÀfZIÔYOX ̧ fZÔ VfSXeSX 
¸fZÔ ¢¹ff WXû°ff WX`

þ¶f WX¸fZÔ »f¦f°ff WX` dIY dIYÀfe ³fZ WX¸ffSXf SXfÀ°ff
SXûIYf ¹ff WX¸fZÔ ̈ fb³fü°fe Qe, °fû dQ¸ff¦f BÀfZ J°fSXZ IYe
°fSXWX »fZ°ff WX`Ü VfSXeSX '»fOÞXû ¹ff ·ff¦fû' Uf»fe dÀ±fd°f
¸fZÔ Af þf°ff WX`Ü EOÑZ³ffd»f³f þ`ÀfZ °f³ffU WXf¸fûÊ³f ¶fPÞX°fZ
WX`Ô, dQ»f IYe ²fOÞXIY³f AüSX SXöY¨ff´f °fZþ WXû þf°fZ
WX`Ô, ̧ ffÔÀf´fZdVf¹ffÔ IYÀf þf°fe WX`ÔÜ

BÀf CXØfZþ³ff ¸fZÔ Àfû¨f-Àf¸fÓfIYSX R`YÀf»ff »fZ³fZ
IYe Ãf¸f°ff IY¸fþûSX ́ fOÞX³fZ »f¦f°fe WX` AüSX ́ fid°fdIiY¹ff
AfUZ¦f ÀfZ WXû³fZ »f¦f°fe WX`Ü ¹fWXe UþWX WX` dIY ¦fbÀÀfZ
¸fZÔ »fû¦f UWX IYSX ¶f`NX°fZ WX`Ô, dþÀf ́ fSX ¶ffQ ̧ fZÔ ́ fL°ff°fZ
WX`ÔÜ A¨Le ¶ff°f ¹fWX WX` dIY ¹fWX CX¶ff»f IbYL Àf¸f¹f
¸fZÔ CX°fSX³fZ »f¦f°ff WX`Ü A¦fSX CX³f VfbøYAf°fe ́ f»fûÔ ̧ fZÔ
JbQ IYû SXûIY d»f¹ff þfE, °fû Ad²fIY°fSX dUUfQ
UWXeÔ J°¸f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

¦fbÀÀfZ ́ fSX IYf¶fc IZY LWX CX´ff¹f
¦fbÀÀff EIY Àff¸ff³¹f ·ffU³ff WX`Ü Àf¸fÀ¹ff °f¶f

VfbøY WXû°fe WX` þ¶f UWX WX¸ffSXZ R`YÀf»fûÔ ́ fSX WXfUe WXû³fZ
»f¦fZÜ OÑfBdUÔ¦f IZY QüSXf³f IbYL ÀfZIÔYOX IYf Af°¸f-
d³f¹fÔÂf¯f dIYÀfe ¶fOÞXe Qb§fÊMX³ff ¹ff dWXÔÀff IYû SXûIY

ÀfIY°ff WX`Ü
10 ÀfZIÔYOX ÷YdIYE: ¦fbÀÀff ¶fPÞX°ff »f¦fZ °fû °fbSXÔ°f
þUf¶f QZ³fZ IZY ¶fþf¹f ¦fWXSXe ÀffÔÀf »fZIYSX 10 ÀfZIÔYOX
÷YIZYÔÜ JbQ ÀfZ ́ fcLZÔ, k¢¹ff ¹fWX ¶ff°f 10 d¸f³fMX ¶ffQ
·fe B°f³fe AWX¸f SXWXZ¦fe?l A¢ÀfSX þUf¶f '³fWXeÔ'
WXû¦ffÜ
¶fWXÀf þe°f³fZ IYe IYûdVfVf ³f IYSXZÔ: dIYÀfe IYû ¦f»f°f
Àffd¶f°f IYSX³ff ÀfbSXdÃf°f §fSX ́ fWXbÔ¨f³fZ ÀfZ ª¹ffQf þøYSXe
³fWXeÔ WX`Ü Àff¸f³fZ Uf»ff ¦fbÀÀfZ ¸fZÔ WXû, °fû QcSXe ¶f³ff³ff
WXe Àf¸fÓfQfSXe WX`Ü
WXfg³fÊ AüSX ¦ff»fe IYû WXd±f¹ffSX ³f ¶f³ffEÔ: »f¦ff°ffSX
WXfg³fÊ, ¦ff»fe, ́ feLf IYSX³ff ¹ff SXfÀ°ff SXûIY³ff Af¦f ̧ fZÔ
§fe OXf»f°ff WX`Ü VffÔ°f ́ fid°fdIiY¹ff A¢ÀfSX dUUfQ UWXeÔ
J°¸f IYSX QZ°fe WX`Ü
VfSXeSX IZY ÀfÔIZY°f ´fWX¨ff³fZÔ: °fZþ ²fOÞXIY³f, IYÀfe
¸fbd™¹ffÔ, DYÔ¨fe AfUfþ ¹ff VfSXeSX ¸fZÔ °f³ffU, ¹fWXe
÷YIY³fZ IYf Àf¸f¹f WX`, þUf¶f QZ³fZ IYf ³fWXeÔÜ
IbYL QZSX IZY d»fE ÷YIY þfEÔ: »f¦fZ dIY d³f¹fÔÂf¯f LcMX
SXWXf WX`, °fû ÀfbSXdÃf°f þ¦fWX ¦ffOÞXe SXûIZYÔÜ IbYL ¦fWXSXe
ÀffÔÀfZÔ »fZÔ, ́ ff³fe d´fEÔ, dRYSX Af¦fZ ¶fPÞXZÔÜ
¶ffSX-¶ffSX ¦fbÀÀff AfE °fû ̧ fQQ »fZÔ: LûMXe ¶ff°fûÔ ́ fSX
¶ffSX-¶ffSX °fZþ ¦fbÀÀff, ¨feþZÔ °fûOÞX³fZ, ²f¸fIYf³fZ ¹ff
¸ffSX´feMX IYSX³fZ IYf ̧ f³f WXû³ff, BÀfZ k¸fZSXf ÀU·ffU WXe
EZÀff WX`l IYWXIYSX ³f MXf»fZÔÜ dIYÀfe ̧ ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f

dUVfZ¿fÄf ¹ff EÔ¦fSX ̧ f`³fZþ¸fZÔMX IYfCXÔÀf»fSX ÀfZ ¶ff°f IYSXZÔÜ
A¦fSX IYûBÊ Af´f ́ fSX WX¸f»ff IYSXZ ¹ff ²f¸fIYfE,

°fû ¦ffOÞXe IZY VfeVfZ AüSX QSXUfþZ ¶fÔQ SXJZÔ, ¶ffWXSX ³f
d³fIY»fZÔ AüSX 112 ´fSX IYfg»f IYSXZÔÜ dIYÀfe AüSX IZY
Àff±f EZÀff WXû°fZ QZJZÔ, °f¶f ·fe 112 ́ fSX Àfc¨f³ff QZÔÜ

ÀfOÞXIY Àf¶fIYe WX`
ÀfOÞXIY dIYÀfe EIY ½¹fdöY IYe ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWXfÔ

¹fbUf ·fe WX̀Ô, ¶fbþb¦fÊ ·fe; A³fb·fUe ̈ ff»fIY ·fe AüSX
UZ ·fe dþ³WXZÔ ±fûOÞXf Ad²fIY Àf¸f¹f »f¦f°ff WX`Ü
¦f»f°fe WXSX dIYÀfe ÀfZ WXû ÀfIY°fe WX`, »fZdIY³f EIY
LûMXe ¦f»f°fe IYû dWXÔÀff ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ IYf R`YÀf»ff
WX¸ffSXZ WXf±f ̧ fZÔ WXû°ff WX`Ü WX¸f IYfSX IYe À´feOX, ¶fiZIY
AüSX BÔþ³f IYe °ffIY°f ́ fSX ²¹ff³f QZ°fZ WXỒÜ »fZdIY³f
OÑfBdUÔ¦f IYe EIY AüSX Ãf¸f°ff WX`, dþÀfIYe IYûBÊ
¸fVfe³f þfÔ̈ f ³fWXeÔ IYSX°fe: ¦fbÀÀfZ ́ fSX d³f¹fÔÂf¯fÜ EIY
°fZþ IYfSX IbYL ÀfZIÔYOX ̧ fZÔ SXµ°ffSX ́ fIYOÞX »fZ°fe WX`,
´fSX ¦fbÀÀff CXÀfÀfZ ·fe °fZþ ¶fPÞX ÀfIY°ff WX`Ü A¨Le
OÑfBdUÔ¦f IYf ̧ f°f»f¶f dÀfRYÊ þ»Qe ̧ fÔdþ»f °fIY
´fWXbÔ̈ f³ff ³fWXeÔ WX`Ü AÀf»fe OÑfBdUÔ¦f ¹fWX WX` dIY WX¸f
¸fÔdþ»f °fIY ́ fWXbÔ̈ fZÔ, »fZdIY³f SXfÀ°fZ ̧ fZÔ A´f³ff ²f`¹fÊ,
dUUZIY AüSX BÔÀffd³f¹f°f ́ feLZ ³f LûOÞXZÔÜ
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ÀfaQe´f IbY¸ffSX

³fZ¸ff ¸f³fûSXÔþ³f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Àff²f³f
¶f³fIYSX CX·fSXf WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ
dIYÀÀff¦fûBÊ, IYWXf³feAfdQ ¸f³fûSXÔþ³f IZY

Àff²f³f SXWXZÜ dRYSX ³ffMXIY Àf¸ffþ ̧ fZÔ Af¹ff, ³ffMXIY
IYû A»f¦f-A»f¦f ÃfZÂf ̧ fZÔ A»f¦f-A»f¦f ³ff¸fûÔ ÀfZ
þf³ff þf°ff WX`Ü ³ffMXIY ¸f³fûSXÔþ³f´fSXIY,
EZd°fWXfdÀfIY, Àff¸ffdþIY, ́ füSXfd¯fIY IY±ffAûÔ AfdQ
IYû »fZIYSX ¶f³fZÜ ¹fWX »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f »fûIYd´fi¹f ·fe
SXWXZÜ ³ffMXIY ̧ fÔ¨f ́ fSX JZ»ff þf°ff WX`Ü ́ fWX»fZ ³ffMXIY
¸fZÔ ³ffSXe ́ ffÂf IYe ·fcd¸fIYf ·fe ́ fb÷Y¿f WXe d³f·ff°fZ ±fZÜ
dRYSX ²feSXZ-²feSXZ ³ffSXe ´ffÂf IZY øY´f ¸fZÔ ³ffdSX¹fûÔ WXe
Af³fZ »f¦feÜ ³ffMXIY ¸fZÔ ¦fe°fûÔ IYf ·fe ¦f¹ff þf³ff
¸fWX°U´fc¯fÊ SXWXfÜ ²feSXZ-²feSXZ °fIY³feIY IYf ¹fb¦f Af¹ff
°fû ³ffMXIY IYe þ¦fWX ²ffSXfUfdWXIYûÔ ³fZ »fZ »fe »fZdIY³f
SXÔ¦f¸fÔ¨f ́ fSX ³ffMXIY Afþ ·fe JZ»fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ

BÀfe IZY Àff±f WXe dÀf³fZ¸ff A±ffÊ°f dRY»¸fZÔ °fZþe
ÀfZ ¶f³f³fZ »f¦feÜ dRY»¸fZÔ ·fe A»f¦f-A»f¦f dU¿f¹fûÔ
IYû »fZIYSX ¶f³ffBÊ þf³fZ »f¦feÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ dWXÔQe
dÀf³fZ¸ff A±ffÊ°f dRY»¸fûÔ ³fZ EIY »fÔ¶fe ¹ffÂff ́ fcSXe IYSX
»fe WX`Ü °fIY³feIY IYf ´fi¹fû¦f ·fe ¶fWXb°f °fZþe ÀfZ
dRY»¸fûÔ ̧ fZÔ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü dRY»¸fûÔ ́ fSX WXû³fZ Uf»ff J¨fÊ
·fe ¶fPÞX SXWXf WX`Ü dRY»¸fûÔ IYû QZJ³fZ Uf»fZ QVfÊIY ·fe
A»f¦f-A»f¦f °fSXWX IYe dRY»¸fZÔ QZJ³ff ́ fÀfÔQ IYSX°fZ
WX`ÔÜ CXÀfe IZY Af²ffSX ́ fSX dÀf³fZ¸ff ·fe ¶f³f þf°ff WX`Ü
WXf»f WXe ¸fZÔ dRY»¸f WX³fb¸ff³f AÔVf ´fiÀffdSX°f WXbBÊÜ
dRY»¸f ³ff ¶fOÞXZ ¶fþMX IYe WX` AüSX ³ff WXe dRY»¸f ̧ fZÔ
dRY»¸fe Qbd³f¹ff IYf IYûBÊ ¶fOÞXf dÀf°ffSXf IYf¸f IYSX
SXWXf WX`Ü ³ff WXe dRY»¸f ̧ fZÔ IYûBÊ ¶fOÞXf ÀfÔ¦fe°fIYfSX AüSX
¦ff¹fIY WX`Ü dRYSX ·fe dRY»¸f ³fZ IY¸ffBÊ IZY ̧ ff¸f»fZ ̧ fZÔ
¶fOÞXe-¶fOÞXe dRY»¸fûÔ IYû ́ feLZ LûOÞX dQ¹ff WX`Ü dRY»¸f
IYe VfbøYAf°f ²fe¸fe SXWXe »fZdIY³f QZJ°fZ WXe QZJ°fZ
dRY»¸f »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f »fûIYd´fi¹f WXû³fZ »f¦feÜ

¹fWX dRY»¸f ·ffSX°fe¹f AfÀ±ff, ·fdöY, Àff²f³ff,
A²¹ff°¸f, Äff³f, ÀfÔÀIÈYd°f, ÀfÔ°f Äff³f ́ fSXỐ fSXf ÀfZ Àfe²fe
þbOÞXe WXbBÊ WX`Ü ÀfÔ°f IZY QVfÊ³f, ÀfÔ°f IYe ÀfÔ¦f°f, ÀfÔ°f

IYf ·ffU, ÀfÔ°f IYf ̈ fdSXÂf, ÀfÔ°f IYf Àf¸ffþ ̧ fZÔ ̧ fWX°U
AfdQ dUVfZ¿f ¦fb¯fûÔ IYû ¶f°ff°fe, Àf¸fÓf°fe AüSX
dQJf°fe WX`Ü dRY»¸f ̧ fZÔ ¦ff³fZ ³fWXeÔ ¶fd»IY ·fþ³f IYû
¦f¹ff ¦f¹ff WX`Ü dRY»¸f ̧ fZÔ »fûIYd´fi¹f ·fþ³f¸f`Ô³fZ °fZSXZ WXe
·fSXûÀfZ…´fiÄff ̈ fÃfb IZY IÔYNX ÀfZ d³fIYf»ff AüSX dRY»¸f
IYf dWXÀÀff ¶f³f ¦f¹ffÜ dU¨ffSX IYSXZÔ °fû ÀfÔ°f Àf·fe IYû
Àff±f »fZIYSX ̈ f»f°fZ WX`ÔÜ

·ffSX°fe¹f dÀf³fZ¸ff Àf¸f¹ff³fbÀffSX ´füSXfd¯fIY
Af£¹ff³fûÔ AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ²fSXûWXSXûÔ IYû ³fE
údáIYû¯f ÀfZ ́ fQZÊ ́ fSX ́ fiÀ°fb°f IYSX°ff SXWXf WX`Ü WX³fb¸ff³f
AÔVf dRY»¸f ÀfÔ°f þeU³f ´fSX ¶f³fe WX`Ü ¹fWX dRY»¸f

WX¸ffSXe ÀfÔ°f AüSX Äff³f ́ fSXÔ´fSXf IYû Af²fbd³fIY ÀfÔQ·fûÊÔ
ÀfZ þûOÞXIYSX ¹fbUfAûÔ IYû A´f³fe þOÞXûÔ ÀfZ þûOÞX³fZ
IYf ́ fi¹ffÀf IYSX°fe WX`Ü dRY»¸f ̧ fZÔ ÀfÔ°f õfSXf ·f¦fUf³f
ßfe WX³fb¸ff³f þe IYe ·fdöY, Àff²f³ff IYû dQJf¹ff
¦f¹ff WX`Ü dRY»¸f ̧ fZÔ WX³fb¸ff³f þe IYe ·fdöY IYû ̧ fWXþ
EIY ²ffd¸fÊIY A³fbâf³f IZY øY´f ̧ fZÔ ³fWXeÔ¶fd»IY þeU³f
þe³fZ IZY EIY AfQVfÊ ̧ ff¦fÊ IZY øY´f ̧ fZÔ dQJf¹ff ¦f¹ff
WX`Ü ¹fWX QVfÊIYûÔ IYû ÀfÔQZVf QZ°fe WX` dIY ¸f³f ¸fZÔ
dUV½ffÀf AüSX ²f¸fÊ IYf ¸ff¦fÊ A´f³ff³fZ ÀfZ ¶fOÞXe ÀfZ
¶fOÞXe ¶ff²ffAûÔ ́ fSX dUþ¹f ́ ffBÊ þf ÀfIY°fe WX`Ü

¶fQ»f°fZ QüSX ¸fZÔ »fû¦fûÔ IYû IYBÊ ¶ffSX EZÀff ·fe

SXf¸fQc°f A°fbd»f°f ¶f»f ²ff¸ff...

dÀf WX³fb¸ff³f AÔVf
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'WX³fb¸ff³f AÔVf' ¶ffg¢Àf AfgdRYÀf ´fSX »f¦ff°ffSX
A¨Lf ́ fiQVfÊ³f IYSX SXWXe WX`Ü dRY»¸f ·ffSX°f ̧ fZÔ 150
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY IY»fZ¢Vf³f IZY IYSXe¶f ́ fWXbÔ¨f ¦fBÊ
WX`Ü BÀfe ¶fe¨f dRY»¸f IYû dSX»feþ WXbE 33 dQ³f
´fcSXZ WXû ¦fE WX`Ô AüSX BÀfIYe MXe¸f ³fZ CXØfSX ́ fiQZVf IZY
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ÀfZ CX³fIZY »fJ³fDY
dÀ±f°f Afd²fIYfdSXIY AfUfÀf ́ fSX ̧ fb»ffIYf°f IYeÜ

dRY»¸f IZY OXf¹fSXZ¢MXSX dUVff»f ¨f°fbUZQeÊ,
´fiûOXÐ¹fcÀfSX AüSX dRY»¸f IYe ÀMXfSXIYfÀMX IZY IbYL
ÀfQÀ¹f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfZ d¸f»f³fZ ´fWXbÔ¨fZÜ BÀf QüSXf³f
MXe¸f ³fZ ÀfeE¸f ¹fû¦fe IZY Àff±f dRY»¸f ¶f³ff³fZ IZY
A´f³fZ A³fb·fU VfZ¹fSX dIYE AüSX dRY»¸f ÀfZ þbOÞXe
IYBÊ ¶ff°fZÔ IYeÔÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf¹ffÊ»f¹f ³fZ A´f³fZ
Afd²fIYfdSXIY E¢Àf WX`ÔOX»f ´fSX BÀf ¸fb»ffIYf°f

IYe °fÀUeSXZÔ ·fe VfZ¹fSX IYe WX`ÔÜ ̧ fb»ffIYf°f IZY QüSXf³f
dRY»¸f AüSX BÀfIZY IbYL JfÀf Àfe³Àf ´fSX ¨f¨ffÊ
WXbBÊÜ B³f Àfe³Àf ̧ fZÔ ³fe¸f IYSXü»fe ¶ff¶ff AüSX ³ff±f
ÀfÔ´fiQf¹f IYe ´fSXÔ´fSXf ÀfZ þbOÞXZ ´fiÀfÔ¦f dQJfE ¦fE
WXỒÜ ³ff±f ÀfỐ fiQf¹f dWXÔQc ²f¸fÊ IYe EIY Af²¹ffd°¸fIY
´fSXỐ fSXf WX`, dþÀfIYf ÀfÔ¶fÔ²f ·f¦fUf³f dVfU ÀfZ ̧ ff³ff
þf°ff WX`Ü ¹fWX ´fSXÔ´fSXf ¹fû¦f, ²¹ff³f AüSX Àff²f³ff
´fSX JfÀf ²¹ff³f QZ°fe WX`Ü dRY»¸f IYe MXe¸f IZY
¸fb°ffd¶fIY, ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ dRY»¸f IZY CX³f
¸fWX°U´fc¯fÊ Àfe³Àf IYû ·fe QZJf, dþ³f¸fZÔ
¦fûSXJ³ff±f AüSX ³ff±f ÀfÔ´fiQf¹f IYe ´fSXÔ´fSXf IYf
dþIiY dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dRY»¸f ̧ fZÔ ³fe¸f IYSXü»fe ¶ff¶ff
AüSX ³ff±f ́ fSXÔ´fSXf ÀfZ þbOÞXZ ÀfÔ°fûÔ IZY ¶fe¨f IZY ¦fWXSXZ
ÀfÔ¶fÔ²f IYû ·fe dQJf¹ff ¦f¹ff WX`Ü

»f¦f°ff WX` dIY °fZþe ÀfZ ¶fQ»f°fZ ¹fb¦f ¸fZÔ WX¸ffSXe ¹fbUf
´fePÞXe A´f³fZ ÀffÔÀIÈYd°fIY þeU³f ÀfZ QcSX WXû°fe þf SXWXe
WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ dÀf³fZ¸ff IZY ÷Y´fWX»fZ ́ fQZÊ ́ fSX WX³fb¸ff³f AÔVf
IYf dRY»¸f IYf Af³ff AüSX »fû¦fûÔ IYf BÀfZ ´fÀfÔQ
IYSX³ff ¶fWXb°f WXe ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü kWX³fb¸ff³f AÔVfl
dRY»¸f Àfb´fSXWXeSXû ÀfÔÀIÈYd°f IZY QüSX ̧ fZÔ WX¸ffSXZ ÀfÔ°fûIYe
¸fWXØff, Äff³f, VfdöY, ¸fWXf³f°ff IYû Àff¸f³fZ »fZIYSX
AfBÊ WX`Ü BÀfÀfZ ¹fbUfAûÔ ̧ fZÔ A´f³fe ÀfÔÀIÈYd°f IZY ́ fid°f
¦fUÊ AüSX Àf¸¸ff³f IYe ·ffU³ff þf¦fÈ°f WXbBÊ WX`Ü BÀf
dRY»¸f IYû »fû¦f ¶fPÞX ¨fPÞXIYSX A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY
Àff±f, d¸fÂf ¸fÔOX»fe IZY Àff±f QZJ³fZ dÀf³fZ¸ff§fSXûÔ ¸fZÔ
þf SXWXZ WX`ÔÜ 

¶fWXb°f ÀfZ »fû¦f °fû dRY»¸f IZY VfbøY WXû³fZ AüSX
¶ffQ ̧ fZÔ WX³fb¸ff³f ̈ ff»feÀff IYf ́ ffNX ·fe IYSX SXWXZ WX`ÔÜ
dRY»¸f ·fdöY AüSX AfÀ±ff IYû þf¦fÈ°f IYSX°fe WX`Ü
¹fWX dRY»¸f WX¸ffSXe ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX Af²¹ffd°¸fIY
¹ffÂff IYû dQJf°fe WX`Ü Àf°¹f ¹fWX ·fe WX` dIY þ¶f ·fe
Àf¸ffþ ´f±f ·fid¸f°f WXû°ff WX`, CXÀf¸fZÔ ·fifÔd°f¹ffh ´f`Qf
WXû°fe WX` °fû ÀfÔ°f WXe Àf¸ffþ IYû ÀfWXe ̧ ff¦fÊ ́ fSX Af¦fZ
»fZIYSX ̈ f»f°fZ WX`ÔÜ ÀfÔ°f þeU³f ́ fSX ¶f³fe BÀf dRY»¸f ³fZ
Àf·fe IYû ´feLZ LûOÞX dQ¹ff WX` AüSX ³fIYfSXf°¸fIY
dÀf³fZ¸ff IYû CXØfSX QZ dQ¹ff WX` dIY ·ffSX°fe¹f Äff³f ́ fSXÔ´fSXf
AüSX ·ffSX°fe¹f þeU³f Vf`»fe Afþ ·fe A´f³fe
´füSXfd¯fIY ̧ ff³¹f°ffAûÔ, AfÀ±ff AfdQ IZY Àff±f SXWX³fZ
Uf»fe WX`Ü

dRY»¸f IYe ÀfRY»f°ff IZY ¶fe¨f ÀfeE¸f
¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ÀfZ d¸f»fZ ̧ fZIYÀfÊ
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SX°f ³fZ ¦»ffÀf¦fû SXf¿MÑX¸fÔOX»f JZ»f 2026 ̧ fZÔ
Vff³fQfSX ́ fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE 13 ÀU¯fÊ, 17
SXþ°f AüSX 9 IYfÔÀ¹f ÀfdWX°f IbY»f 39 ́ fQIY

þe°fZÜ ·ffSX°fe¹f Q»f ´fQIY °ffd»fIYf ¸fZÔ ¨fü±fZ À±ff³f
´fSX SXWXf AüSX ¸fb¢IYZ¶ffþe, E±f»fZdMX¢Àf, ´f`SXf
E±f»fZdMX¢Àf, þcOXû °f±ff ·ffSXûØfû»f³f ¸fZÔ A´f³fe
¸fþ¶fc°f CX´fdÀ±fd°f QþÊ IYSXfBÊÜ

¸fb¢IYZ¶ffþe ·ffSX°f IZY d»fE Àf¶fÀfZ ÀfRY»f JZ»f
Àffd¶f°f WXbAfÜ ·ffSX°fe¹f ¸fb¢IYZ¶ffþûÔ ³fZ Àff°f ÀU¯fÊ
AüSX °fe³f SXþ°f ÀfdWX°f QÀf ́ fQIY þe°fIYSX BÀf JZ»f
IYe ́ fQIY °ffd»fIYf ̧ fZÔ ́ fWX»ff À±ff³f WXfdÀf»f dIY¹ffÜ
dIYÀfe EIY SXf¿MÑX õfSXf SXf¿MÑX¸fÔOX»f JZ»fûÔ IZY EIY
ÀfÔÀIYSX¯f ̧ fZÔ Àff°f ̧ fb¢IYZ¶ffþe ÀU¯fÊ þe°f³fZ IYf ¹fWX
³f¹ff dSXIYfgOXÊ ¶f³ffÜ Àfd¨f³f, AÔIbYVf, ÀffÃfe, ´fied°f,
þ`dÀ¸f³f, d´fi¹ff AüSX A÷YÔ²fd°f ̈ fü²fSXe ³fZ A´f³fZ-A´f³fZ
·ffSX U¦fÊ ̧ fZÔ ÀU¯fÊ ́ fQIY WXfdÀf»f dIYEÜ

þcOXû ̧ fZÔ ·fe ·ffSX°f ³fZ EZd°fWXfdÀfIY ÀfRY»f°ff ́ fif~
IYeÜ AdÀ¸f°ff OXZ ³fZ ¸fdWX»ffAûÔ IZY 48 dIY»fû¦fif¸f
AüSX WX¿fÊ dÀfÔWX ³fZ ´fb÷Y¿fûÔ IZY 60 dIY»fû¦fif¸f U¦fÊ ¸fZÔ
ÀU¯fÊ þe°fIYSX ·ffSX°f IYû SXf¿MÑX¸fÔOX»f JZ»fûÔ IZY þcOXû
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ CXÀfIZY ´fWX»fZ Qû ÀU¯fÊ ´fQIY dQ»ffEÜ

¹ffd¸f³fe ¸fü¹ffÊ ³fZ SXþ°f AüSX CX³³fd°f Vf¸ffÊ ³fZ IYfÔÀ¹f
´fQIY þe°fIYSX BÀf CX´f»fd¶²f IYû AüSX ¹ffQ¦ffSX
¶f³ff¹ffÜ ·ffSXûØfû»f³f ̧ fZÔ ̧ feSXf¶ffBÊ ̈ ff³fc ³fZ ̧ fdWX»ffAûÔ
IZY 48 dIY»fû¦fif¸f U¦fÊ ̧ fZÔ »f¦ff°ffSX °feÀfSXf SXf¿MÑX¸fÔOX»f
ÀU¯fÊ þe°fIYSX A´f³fe ßfZâ°ff IYf¹f¸f SXJeÜ U»»fcSXe
Aþ¹f ¶ff¶fc AüSX »fU´fie°f dÀfÔWX ³fZ A´f³fZ U¦fûÊÔ IZY
À³f`¨f ¸fbIYf¶f»fûÔ ¸fZÔ SXf¿MÑX¸fÔOX»f JZ»f dSXIYfgOXÊ ·fe
À±ffd´f°f dIYEÜ E±f»fZdMX¢Àf AüSX ´f`SXf E±f»fZdMX¢Àf
¸fZÔ dQ»fe´f ̧ fWXfQb ¦ffdU°f, Àfû¸f³f SXf¯ff AüSX Vfd¸fÊ»ff

³fZ ÀU¯fÊ ́ fQIY þe°fZ, þ¶fdIY ³feSXþ ̈ fû´fOÞXf ÀfdWX°f
IYBÊ ·ffSX°fe¹f dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ SXþ°f AüSX IYfÔÀ¹f ́ fQIYûÔ
IZY Àff±f QZVf IYf ¦füSXU ¶fPÞXf¹ffÜ ¦»ffÀf¦fû ¸fZÔ d¸f»fe
ÀfRY»f°ff ³fZ ·ffSX°fe¹f JZ»fûÔ IYe ¶fPÞX°fe °ffIY°f AüSX
´fid°f·ffAûÔ IYe ½¹ff´fIY°ff IYû ´fiQdVfÊ°f dIY¹ffÜ U¿fÊ
2030 ¸fZÔ AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ ´fiÀ°ffdU°f Vf°ff¶Qe
SXf¿MÑX¸fÔOX»f JZ»fûÔ ÀfZ ´fWX»fZ ¹fWX ´fiQVfÊ³f ·ffSX°f IYe
°f`¹ffdSX¹fûÔ AüSX ́ fQIY ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IZY d»fE ̧ fþ¶fc°f
Af²ffSX ¶f³fIYSX Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü

SXf¿MÑX¸fÔOX»f JZ»fûÔ ̧ fZÔ ·ffSX°f IYf Q¸fQfSX
´fiQVfÊ³f, 13 ÀU¯fÊ ÀfdWX°f þe°fZ 39 ́ fQIY

SXfªfe½f ̈ fü²fSXe

·ff
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SX°fe¹f ̧ fdWX»ff dIiYIZYMX IYe ÀMXfSX Aû´f³fSX
À¸fÈd°f ¸fÔ²ff³ff ³fZ Bd°fWXfÀf SX¨f dQ¹ff WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ ¸fdWX»ff BÔMXSX³fZVf³f»f dIiYIZYMX ¸fZÔ

Àf¶fÀfZ ª¹ffQf SX³f ¶f³ff³fZ Uf»fe dJ»ffOÞXe ¶f³fIYSX
dSXIYfgOXÊ ¶fbIY ̧ fZÔ A´f³ff ³ff¸f Àf¶fÀfZ DY´fSX QþÊ IYSXf
d»f¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Qb¶fBÊ BÔMXSX³fZVf³f»f ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ
WXfÔ¦fIYfÔ¦f IZY dJ»ffRY EdVf¹ff IY´f 2026 ¸f`¨f ¸fZÔ
Vff³fQfSX Vf°fIY »f¦ffIYSX ¹fWX CX´f»fd¶²f WXfdÀf»f IYeÜ
À¸fÈd°f ³fZ 64 ¦fZÔQûÔ ̧ fZÔ 124 SX³f IYe ²f¸ffIZYQfSX ́ ffSXe
JZ»feÜ BÀfIZY Àff±f WXe UWX ´fcUÊ IY~f³f d¸f°ff»fe
SXfþ IZY 10,868 BÔMXSX³fZVf³f»f SX³fûÔ IZY dSXIYfgOXÊ ÀfZ
Af¦fZ d³fIY»f ¦fBÊÔÜ BÀf ´ffSXe IZY ¶ffQ ¸fÔ²ff³ff IZY
IYdSX¹fSX IZY IbY»f SX³f 10,880 WXû ¦fE WX`Ô AüSX UWX
A¶f BÀf d»fÀMX ̧ fZÔ MXfǵ f ́ fSX WXỒÜ ³¹fcþe»fỒOX IYe Àfcþe
¶fZMXÐÀf 10,740 SX³fûÔ IZY Àff±f °feÀfSXZ ³fÔ¶fSX ́ fSX WX`ÔÜ

¸fdWX»ff BÔMXSX³fZVf³f»f dIiYIZYMX ̧ fZÔ
Àf¶fÀfZ ª¹ffQf SX³f   
4À¸fÈd°f ̧ fÔ²ff³ff - 10880 SX³f
4d¸f°ff»fe SXfþ - 10868 SX³f
4Àfcþe ¶fZMXÐÀf - 10740 SX³f
4Vff»fZÊMX EOXUOXÐÀfÊ - 10273 SX³f
4ÀMXZRY³fe MXZ»fSX - 10007 SX³f

JfÀf ¶ff°f ¹fWX SXWXe dIY À¸fÈd°f ³fZ
Vf°fIY ́ fcSXf IYSX³fZ IZY °fbSXÔ°f ¶ffQ ÷Yd¨f±ff
UZÔIYMXZVf IYe ¦fZÔQûÔ ´fSX »f¦ff°ffSX °fe³f

L¢IYZ þOÞXZÜ CX³fIYe ́ ffSXe AfdJSXe AûUSX IYe °feÀfSXe
¦fZÔQ ́ fSX SX³f AfCXMX WXû³fZ ́ fSX J°¸f WXbBÊ, »fZdIY³f °f¶f
°fIY UWX ·ffSX°f IYû 193 SX³fûÔ °fIY ́ fWXbÔ¨ff ̈ fbIYe ±feÔÜ 

18UfÔ Vf°fIY, ̧ fZ¦f »f`d³fÔ¦f 
IYû ·fe ́ feLZ LûOÞXf   

¹fWX dSXIYfgOXÊ ̧ fÔ²ff³ff IZY Vff³fQfSX IYdSX¹fSX ̧ fZÔ EIY
AüSX ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f WX`Ü BÀfe ́ ffSXe ̧ fZÔ CX³WXûÔ³fZ A´f³ff
18UfÔ BÔMXSX³fZVf³f»f Vf°fIY ´fcSXf dIY¹ff AüSX
AfgÀMÑZd»f¹ff IYe ´fcUÊ IY~f³f ¸fZ¦f »f`d³fÔ¦f IZY 17
Vf°fIYûÔ IZY dSXIYfgOXÊ IYû ́ feLZ LûOÞX dQ¹ffÜ A¶f ̧ fdWX»ff
T20 EdVf¹ff IY´f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ½¹fdöY¦f°f ÀIYûSX
IYf dSXIYfgOXÊ ·fe CX³fIZY ³ff¸f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 2024 ¸fZÔ
¸f»fZdVf¹ff IZY dJ»ffRY ̈ f¸ffSXe A±ff´f±fb IZY ³ff¶ffQ
119 SX³f IZY dSXIYfgOXÊ IYû °fûOÞX dQ¹ffÜ

WXSX¸f³f´fie°f IYf L¢IYûÔ 
IYf dSXIYfgOXÊ ·fe MXcMXf   

WXfÔ¦fIYfÔ¦f IZY dJ»ffRY À¸fÈd°f ³fZ 7
L¢IYZ »f¦ffEÜ BÀfIZY Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ
T20I ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f õfSXf Àf¶fÀfZ

ª¹ffQf L¢IYZ »f¦ff³fZ IYf
WXSX¸f³f´fie°f IYüSX IYf dSXIYfgOXÊ

°fûOÞX dQ¹ffÜ A¶f CX³fIZY
³ff¸f T20I ¸fZÔ 95
L¢IYZ WX`Ô, þ¶fdIY
WXSX¸f³f´fie°f IZY 89
L¢IYZ WX`ÔÜ

À¸fÈd°f ̧ fÔ²ff³ff ³fZ SX¨ff Bd°fWXfÀf
¸fdWX»ff dIiYIZYMX IYe ³fBÊ SX³f ̧ fVfe³f

·ffSX°fe¹f ̧ fdWX»ff  dIiYIZYMX IYe ÀMXfSX Aû´f³fSX À¸fÈd°f ̧ fÔ²ff³ff ³fZ Bd°fWXfÀf SX¨f dQ¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ̧ fdWX»ff BÔMXSX³fZVf³f»f
dIiYIZYMX ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf SX³f ¶f³ff³fZ Uf»fe dJ»ffOÞXe ¶f³fIYSX dSXIYfgOXÊ ¶fbIY ̧ fZÔ A´f³ff ³ff¸f Àf¶fÀfZ DY´fSX QþÊ IYSXf d»f¹ff WX`Ü

·ff

¸fdWX»ff T20I  ̧ fZÔ ·ffSX°f IZY 
d»fE Àf¶fÀfZ ª¹ffQf L¢IZY   

4À¸fÈd°f ̧ fÔ²ff³ff - 95
4WXSX¸f³f´fie°f IYüSX - 89
4VfZRYf»fe U¸ffÊ - 87
4dSX¨ff §fû¿f - 46
4þZd¸f¸ff SXûdOÑ¦Àf - 28

¸fdWX»ff T20EdVf¹ff IY´f ̧ fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀIYûSX   
À¸fÈd°f ̧ fÔ²ff³ff ¶f³ff¸f WXfÔ¦fIYfÔ¦f - 124 SX³f
¨f¸ffSXe A±ff´f±fb ¶f³ff¸f ̧ f»fZdVf¹ff - 120 ³ff¶ffQ
d¸f°ff»fe SXfþ ¶f³ff¸f ̧ f»fZdVf¹ff - 97 ³ff¶ffQ
WXd¿fÊ°ff Àf¸fSXdUIiY¸ff ¶f³ff¸f ±ffBÊ»f`ÔOX - 81 SX³f
VfZRYf»fe U¸ffÊ ¶f³ff¸f ³fZ´ff»f - 81 SX³f



¿MÑXe¹f SXfþ²ff³fe ÃfZÂf ¸fZÔ ¶fPÞX°fZ ¹ff°ff¹ff°f
Q¶ffU IYû IY¸f IYSX³fZ AüSX VfWXSXûÔ IZY ¶fe¨f
°fZþ ÀfÔ´fIYÊ dUIYdÀf°f IYSX³fZ IZY d»fE E¹fSX

MX`¢Àfe Af²ffdSX°f ´fdSXUWX³f ½¹fUÀ±ff IYe ¹fûþ³ff
°f`¹ffSX IYe þf SXWXe WX`Ü E³fÀfeAfSX ¹fûþ³ff ¶fûOXÊ ³fZ
·fdU¿¹f IYe þøYSX°fûÔ IYû ²¹ff³f ̧ fZÔ SXJ°fZ WXbE E¹fSX
MX`¢Àfe, OÑû³f AüSX ¸ff³fUSXdWX°f WXUfBÊ UfWX³fûÔ IYf
½¹ff´fIY ³fZMXUIYÊ dUIYdÀf°f IYSX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ
´fSX IYf¸f VfbøY dIY¹ff WX`Ü

¹fûþ³ff IZY °fWX°f WXdSX¹ff¯ff, CXØfSX ´fiQZVf,
SXfþÀ±ff³f AüSX dQ»»fe IZY ́ fi¸fbJ VfWXSXûÔ °f±ff dþ»ff
¸fb£¹ff»f¹fûÔ ¸fZÔ U¿fÊ 2030 °fIY E¹fSX MX`¢Àfe AüSX

¹fcEUe IZY d»fE ÀfbSXdÃf°f »f`ÔdOXÔ¦f, MXZIY-AfgRY EUÔ
´ffdIÔYÊ¦f ÀfbdU²ffEÔ dUIYdÀf°f IYSX³fZ IYe dÀfRYfdSXVf
IYe ¦fBÊ WX`Ü B³f IZYÔQiûÔ IYû UMXe´fÊûMXÊ IZY øY´f ¸fZÔ
dUIYdÀf°f dIY¹ff þfE¦ff, þWXfÔ ¹ffdÂf¹fûÔ IZY Àff±f
Àff¸ff³f AüSX IcYdSX¹fSX ÀfZUfAûÔ IYf ÀfÔ¨ff»f³f ·fe
ÀfÔ·fU WXû¦ffÜ

E¹fSX MX`¢Àfe ³fZMXUIYÊ IYû WXUfBÊ AçûÔ, ´fi¸fbJ
SXZ»fUZ ÀMXZVf³fûÔ, ¶fÀf MXd¸fÊ³f»fûÔ AüSX ÃfZÂfe¹f SX`d´fOX
MÑfÔdþMX ½¹fUÀ±ff ÀfZ þûOÞX³fZ IYe ¹fûþ³ff WX`Ü BÀfÀfZ

Af´ff°fIYf»fe³f ÀfZUfAûÔ, IYfSXû¶ffSXe ¹ffÂffAûÔ,
´f¹fÊMX³f AüSX UeAfBÊ´fe AfUf¦f¸f³f ¸fZÔ °fZþe Af³fZ
IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü ́ fbd»fÀf IYû OÑû³f AüSX E¹fSX MX`¢Àfe
IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ¹ff°ff¹ff°f ́ fi¶fÔ²f³f EUÔ ÀfbSXÃff d³f¦fSXf³fe
¸fZÔ ·fe ÀfWXf¹f°ff d¸f»f ÀfIZY¦feÜ A¦f»fZ QVfIY ¸fZÔ
dUIYdÀf°f WXû³fZ Uf»fe E¹fSX MX`d¢Àf¹fûÔ IZY d»fE
B»fZd¢MÑIY ´fi¯fûQ³f, WXfBOÑûþ³f µ¹fc»f-ÀfZ»f
°fIY³feIY, dUVfZ¿f ̈ ffdþÔÊ¦f ÀfbdU²ffEÔ AüSX ÀfbSXdÃf°f
DYþfÊ ·fÔOXfSX¯f ́ fi¯ff»fe °f`¹ffSX IYSX³fZ ́ fSX þûSX dQ¹ff
þfE¦ffÜ ´f¹ffÊUSX¯fe¹f ´fi·ffU IY¸f IYSX³fZ IZY d»fE
³fUeIYSX¯fe¹f DYþfÊ AüSX IY¸f ´fiQc¿f¯f Uf»fe
°fIY³feIYûÔ IYû ́ fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ IYe dÀfRYfdSXVf IYe
¦fBÊ WX`Ü ¹fûþ³ff IZY ´fi·ffUe dIiY¹ff³U¹f³f IZY d»fE
dU¸ff³f³f ÀfbSXÃff ¸ff³fIYûÔ, ´fdSX¨ff»f³f d³f¹f¸fûÔ AüSX
d³f¹ff¸fIYe¹f PXfÔ¨fZ IYf d³f¸ffÊ¯f AfUV¹fIY WXû¦ffÜ
¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨ff AüSX ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff dUIYdÀf°f
WXû³fZ IZY ¶ffQ E¹fSX MX`¢Àfe E³fÀfeAfSX IYe ́ fdSXUWX³f
´fi¯ff»fe ̧ fZÔ ̧ fWX°U´fc¯fÊ dUIY»´f ¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü

E³fÀfeAfSX ̧ fZÔ E¹fSX MX`¢Àfe ³fZMXUIÊY IYe °f`¹ffSXe
VfWXSXe ́ fdSXUWX³f IYû d¸f»fZ¦fe ³fBÊ dQVff

A¦f»fZ QVfIY ̧ fZÔ dUIYdÀf°f WXû³fZ Uf»fe
E¹fSX MX`d¢Àf¹fûÔ IZY d»fE B»fZd¢MÑIY
´fi¯fûQ³f, WXfBOÑûþ³f µ¹fc»f-ÀfZ»f
°fIY³feIY, dUVfZ¿f ̈ ffdþÔÊ¦f ÀfbdU²ffEÔ AüSX
ÀfbSXdÃf°f DYþfÊ ·fÔOXfSX¯f ́ fi¯ff»fe °f`¹ffSX
IYSX³fZ ́ fSX þûSX dQ¹ff þfE¦ffÜ
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